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投资者关系活动记录表

编号：2025-004

投资者关系活动

类别

☑ 特定对象调研 □ 分析师会议

□ 媒体采访 □ 业绩说明会

□ 新闻发布会 □ 路演活动

□ 现场参观

□ 其他

参与单位 中邮证券、中金资管、国金基金、东方证券、华泰证券、招商证

券、泰康基金、信达澳银、国海证券、中银基金、信达证券、招

商基金、国泰基金、汇添富、安信基金、广发证券、海富通、宏

利基金、长江证券、财通资管、永赢基金、方正证券等

时间 2025年 11月 25日至 11月 26日

地点 公司会议室

上市公司接待人

员姓名
投资者关系管理总监：王颖洁

投资者关系活动

主要内容介绍

Q：请公司介绍近期经营的具体情况？

回顾前三季度的发展，公司始终兼顾发展速度和质量。在平衡门

店质量与数量的基础上，坚持稳健发展路径，推动单店经营表现

逐季改善，并于下半年适当提速开店节奏。

公司依托以消费者需求为导向的量贩零食模式，通过深度整合供

应链挖掘利润空间，这一模式有效应对了因传统流通环节中所造

成的利润流失，协同上游供应商共同以更优质的产品、更富吸引

力和体验感的门店空间，满足消费者对品质与快乐消费的双重需

求。行业的利润表现是运营能力的直接体现，公司也将持续完善

整体体系，稳步推进量效齐升与高质量发展。



Q：请公司介绍今年门店改进的方向和表现？

公司今年持续完善系统化的协同运营策略：通过继续深度整合供

应链，奠定了高质效、低成本、快速响应的产品基础；公司在此

基础上：①重视食品安全红线，持续焕新商品力，通过常规零食

品类的迭代与爆款自有产品打造，构筑核心竞争优势；②尝试部

分非食品类的产品，进一步丰富消费场景；③精耕细作会员体系，

有效提升用户黏性与复购；④持续加大品牌宣传，强化品牌影响

力。持续形成从前端产品、中端会员到后端供应链的良性闭环，

在前三季度共同驱动门店业绩实现可持续增长。

Q：请公司介绍当前门店的客流表现？

公司的运营模式属于线下高效零售业态。当前，行业市场容量稳

步扩张，整体发展态势向好。通过持续扎实的全链路运营，我们

希望与消费者之间构建日益坚实的信任纽带，并将其持续转化为

稳定的到店客流量。今年前三季度，公司始终朝着这一目标稳步

推进，致力于业务的长期增长奠定坚实基础。

Q：请公司介绍自有产品的相关规划？

在自有品牌的战略规划上，公司始终坚持以消费者需求为核心导

向。我们观察到，当前推出的天然水、果茶及无糖茶饮等产品，

凭借其精准的需求契合度与卓越的质价比，有效满足了目标客群

的核心诉求。因此，未来自有品牌的发展路径上，我们不会设定

僵化的量化目标，而是要构建一套敏捷、响应迅速的柔性机制，

能持续打造并落地从“洞察需求”到“创造满足”的价值闭环。

Q：公司如何看待商品周转速度和毛利率的关系？

行业的核心模式建立在高效周转的基础上，因此在货盘规划上，

我们的核心逻辑是围绕消费者需求进行精准选品与快速响应，致



力于引入和培育那些既能精准满足市场需求又能实现高周转效

率的商品品类。

与之相适配，公司在日常运营中对仓库与门店的库存管理水平提

出了更高要求，强调通过精细化的库存控制与快速的物流响应，

来支撑整体的周转效率。在品类策略上，我们追求动态均衡发展，

不会单纯为了追求短期毛利而盲目大量引入高毛利但周转缓慢

的商品，而是始终坚持以消费者需求和周转效率为核心，确保业

务健康可持续的增长。

Q：当前公司组织架构是否有变化？

零食业务核心管理层保持稳定，整体架构持续完善和增强，各核

心业务板块均持续积极引入各层级的优秀人才，推动公司不断实

现稳健高质的发展。

日期 2025年 11月 25日至 11月 26日
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