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江西煌上煌集团食品股份有限公司

投资者关系活动记录表

编号：2025-002

投资者关系活动

类别

特定对象调研 □分析师会议

媒体采访 业绩说明会

新闻发布会 路演活动

现场参观

其他

参与单位名称及

人员姓名

李蓬勃 个人投资者

吴雁 个人投资者

余承 上海承风金萍私募

蔡学标 钵钵投资

王莹 钵钵投资

王德慧 上海九方云

徐文俊 鼎森集团

宋文略 信迹投资

李默然 深圳卓成投资

张世远 知行利他私募

代勇峰 上海掌未资产

曹威 大尧（杭州）资产

郭博安 广发证券

董洁 爱建证券

裴国强 塑盈投资

时间 2025年 11月 27日 10:00-11:45

地点 江西省南昌县小蓝经济开发区洪州大道 66 号公司会议室

上市公司接待人

员姓名

公司董事、副总经理、财务总监兼董事会秘书曾细华先生

财务中心总监胡泳先生

财务中心经理谭鹏飞先生

投资者关系活动

主要内容介绍

期间，投资者参观了公司生产车间和酱卤文化博物馆，并对公司的

生产经营情况和发展战略进行了互动和交流，相关具体事项如下：

一、财务中心经理谭鹏飞先生介绍公司 2025年前三季度公司经营

情况及未来的发展战略。

二、投资者提问环节



1.公司当前三大业务板块具体是什么？各板块核心产品与市场情

况如何？

【回复】

公司当前三大业务板块中，酱卤板块为核心支柱，核心产品是拥有

行业发明专利的手撕酱鸭，该单品市占率正逐年提升。从行业环境来看，

酱卤赛道规模已突破 4000亿元，年增速保持在 10%以上，具备较强增

长潜力；在经营模式上采用“中央工厂+线上线下融合”，其中线下门店

贡献近八成营收，线上渠道占比 20%以上，全国范围内布局 8 大生产

基地（总部基地规模最大）及 1个丰城初加工屠宰基地，保障产品供应

效率与品质稳定。

米制品板块由子公司真真老老运营，该品牌是嘉兴粽子领域第二大

品牌，拥有百年文化底蕴。核心产品涵盖粽子、月饼、青团等，同时不

断拓展休闲米制品品类，如麻薯、方便粥等，不断丰富产品矩阵；市场

布局上以江浙地区为核心深耕，同时逐步向全国范围拓展，借助区域口

碑打开更广阔的市场空间。

冻干食品板块是 2025年 9月通过收购福建立兴食品新增的业务，

核心产品包括冻干巧克力、冻干茶饮、冻干酸奶块等，业务渠道以 To B
端为主，已与山姆、伊利、每日黑巧等品牌建立合作。从市场前景来看，

国内冻干食品市场容量仅 4万多吨，而美国市场达 400万吨，存在巨大

增长空间；立兴食品作为行业标准制定者，拥有 37 条冻干生产线，技

术水平领先，为该板块的发展提供坚实支撑。

2.公司收购福建立兴的契机是什么？

【回复】

收购契机主要是福建立兴业务契合公司推进健康休闲零食赛道整

体战略，双方创始人理念一致、文化契合，且福建立兴日常运作规范、

具备技术与产能优势。公司收购立兴食品，可进一步丰富公司产品矩阵，

实现多元化发展战略，增强公司在行业中核心竞争力。借助立兴食品的

销售渠道和市场资源，进入航天、军事、户外探险、医疗等新兴市场，

接触更广泛消费群体，实现市场多元化拓展；同时，可依托公司自身门

店及相关销售渠道，进一步拓展立兴食品销售渠道。此外，公司将立兴

食品先进冻干技术应用于卤味产品保鲜等开发等领域，丰富公司产品形

态，满足消费者对休闲、便捷、健康食品的需求。

3.公司未来的并购战略是怎样的？是否会参与非控股投资？

【回复】

公司并购战略将持续围绕健康、休闲等食品细分领域标的进行；公

司并购目标是将标的公司纳入上市公司并表范围，不会参与非控股投

资，避免因控制权缺失导致的投资风险。

4.公司线下门店的布局及线上线下融合情况如何？

【回复】

线下门店核心布局江西（占比 40%左右）、广东、福建等地，当

前正顺应新零售、新媒体运营趋势，深化线上线下融合运营。



线上端已搭建多元渠道矩阵，既涵盖外卖平台、团购平台、直播平

台、社区电商平台等流量型渠道，也布局了淘宝、天猫、天猫超市、阿

里巴巴、京东、拼多多、有赞商城及自营店铺等销售型平台，主打乐鲜

装、高温包装酱卤制品（煌家酱鸭、卤鸭锁骨等）、米制品（粽子、粥、

青团等）系列产品。

2025 年前三季度重点发力抖音平台与第三方外卖平台，通过 “门
店 + 外卖 + 社群 + 抖音” 全链路赋能模式，将线上公域流量精准导

入门店，转化为私域社群及会员，助力门店销售额提升。目前门店线上

下单占比达 35% 左右，线上业务采用差异化运营策略，避免对线下门

店端造成冲击，核心聚焦门店新零售赋能与整体营收增长。

5.福建立兴冻干产品的布局及区域适配策略是什么？

【回复】

福建立兴作为 “全品类冻干大师”，产品布局覆盖休闲食品、方便

速食、高端饮品、婴童 / 康养食品等多品类，创新推出冻干巧克力等

特色单品并探索中药冻干方向，依托 37 条冻干生产线、8000 ㎡设备

及 41 项转化专利实现年产近 6000 吨冻干品，还提供 OEM/ODM 服

务；区域适配方面，国内借助煌上煌近 3000 家门店下沉三、四线及县

域市场（冻干减重特性适配低线物流成本），福建等核心区域聚焦细分

场景推广，海外则依托出口渠道适配当地饮食偏好与监管要求。

6.当前公司品牌建设面临哪些问题？未来有哪些推广举措和规

划？

【回复】

公司已构建 “煌上煌”“真真老老”“福建立兴” 三维品牌矩阵，各品

牌均有差异化优势与荣誉积淀，但消费降级背景下仍面临区域知名度不

均、行业竞争加剧、传统高成本营销效益下滑、年轻客群心智连接不足

等问题。

未来品牌推广将聚焦三大方向：一是矩阵协同破区域盲区，结合各

品牌优势开展组合推广与渠道渗透；二是创新低成本营销，推进高校快

闪、场景化联名、主题事件营销，依托线上平台实现内容裂变；三是深

化客群心智占领，推动品牌年轻化，精准匹配各品牌目标受众需求，探

索创始人 IP建设，搭建会员权益互通体系，夯实长期竞争力。

7.公司机器人业务的进展及后续规划是什么？

【回复】

公司将以“数字化全产业链升级”为核心，通过深化与 AI机器人研

究机构的合作，在智能工厂、智慧门店、消费场景创新等三大领域展开

具体实践，推动 AI人工智能与消费服务的深度融合。

8.公司在人才发展战略上有哪些规划？

【回复】

人才战略方面，公司每年招聘上百名大学生作为管培生，但留存率

不高（主要因年轻人倾向大城市就业）；后续计划稳定核心管理层，逐



步实现团队年轻化迭代。后期将考虑搭建嘉兴基地人才培养功能，依托

其靠近上海的地理优势，聚集优秀的经营管理人才，打造人才培养基地。

9.当前消费环境对公司业务有何影响？公司采取哪些应对策略？

【回复】

当前消费市场呈现结构性分化特征，三、四线城市餐饮门店关停现

象较为突出，消费购买力略显承压；而上海等一线城市外环区域餐饮业

态复苏态势显著，市场需求逐步回暖。为应对这一态势，公司锚定 “以
顾客为中心、以利润为目标” 的经营理念，围绕营业收入、净利润的双

增长目标及 “千城万店” 五年战略，多维度推进应对工作：

一是公司将以 “数字化全产业链升级” 为核心战略，深度整合数字

化与智能化技术，围绕 “营销精准化、运营高效化、生产智能化” 三大

方向，全面构建智慧型产业生态。

二是构建 AI智慧选址模型，基于地理信息分析与大数据建模，构

建智能化选址决策平台，数据驱动精准化扩张，赋能门店拓展，优化渠

道与门店质量，推动门店从 “数量扩张” 向 “质量提升” 转型。

三是借力 “江西名片战” 打造酱鸭特产店模型，强化手撕酱鸭的江

西特产礼属性，以热卤模式为试点建模新鲜卤味场景并复制推广，通过

运营升级、组合式套餐售卖等方式，打造具有烟火气的新一代新鲜卤味

门店，适配不同消费场景；

四是深化品牌与产品创新，加速品牌年轻化，统筹策划《过红火年、

吃煌上煌》等全国性联动活动，参与行业展会及音乐节、演唱会等年轻

客群聚集的活动，同时推进商品企划升级，优化 SKU 结构、创新产品

工艺与风味，推出手撕鹌鹑等新品，持续做强 “手撕酱鸭” 核心大单品；

五是强化门店终端赋能，通过营销中台＆POS 一期项目落地，整

合收银、会员等信息系统，实现智能化转型，同时构建全渠道会员运营

体系，将公域流量导入会员中心，以等级制度、积分机制提升会员忠诚

度；

六是优化经营适配消费趋势，调整加盟商盈利模型，提升门店线上

占比，聚焦中低收入阶层消费回升趋势，同步通过全渠道布局与精细化

运营，构筑核心竞争力，保障业绩稳定增长。

附件清单

（如有）

日期 2025年 11月 27日


