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	一、董事会会议召开情况
	1．厦门港务发展股份有限公司（以下简称公司）于2025年11月25日以电子邮件送达方式向全体董事发出
	2．公司于2025年11月28日（星期五）上午9:00以现场表决方式在公司会议室召开本次会议；
	3．本次会议应参会董事9名，实际参会董事8名，授权委托出席董事1名。其中，公司董事长陈朝辉先生因公务
	4．本次会议的召开符合有关法律、行政法规、部门规章、规范性文件和《厦门港务发展股份有限公司章程》（以
	二、董事会会议审议情况
	本次会议审议通过了以下议案：
	1.审议通过《关于取消监事会、增加经营范围暨修订<厦门港务发展股份有限公司章程>的议案》
	公司董事会同意根据《中华人民共和国公司法》（以下简称《公司法》）、《中华人民共和国证券法》（以下简称
	本项议案表决结果：9票同意，0票反对，0票弃权获得通过。
	本项议案尚需提交公司股东大会审议。
	2.审议通过《关于修订<厦门港务发展股份有限公司董事会议事规则>的议案》
	为进一步优化公司治理机制、提升治理水平，公司董事会同意根据《公司法》《证券法》《上市公司章程指引》《
	本项议案表决结果：9票同意，0票反对，0票弃权获得通过。
	本项议案尚需提交公司股东大会审议。
	3.审议通过《关于修订<厦门港务发展股份有限公司股东会规则>的议案》
	为进一步优化公司治理机制、提升治理水平，公司董事会同意根据《公司法》《证券法》《上市公司章程指引》《
	本项议案表决结果：9票同意，0票反对，0票弃权获得通过。
	本项议案尚需提交公司股东大会审议。
	4.审议通过《关于修订<厦门港务发展股份有限公司独立董事制度>的议案》
	5.审议通过《关于修订<厦门港务发展股份有限公司董事会审计委员会工作细则>的议案》
	为充分发挥董事会审计委员会对公司财务信息、内部控制、内外部审计等工作的监督作用，健全公司审计评价和内
	本项议案表决结果：9票同意，0票反对，0票弃权获得通过。
	6.审议通过《关于修订<厦门港务发展股份有限公司董事会战略发展与ESG委员会工作细则>的议案》
	7.审议通过《关于董事会薪酬与考核委员会更名为董事会提名、薪酬与考核委员会的议案》
	为进一步建立健全公司董事和高级管理人员的产生机制、业绩考核与评价体系，完善公司治理结构，公司董事会同
	本项议案表决结果：9票同意，0票反对，0票弃权获得通过。
	8.审议通过《关于修订<厦门港务发展股份有限公司董事会薪酬与考核委员会工作细则>的议案》
	9.审议通过《关于修订<厦门港务发展股份有限公司信息披露管理制度>的议案》
	为规范公司的信息披露行为，加强信息披露事务管理，保护投资者合法权益，公司董事会同意根据《公司法》《证
	本项议案表决结果：9票同意，0票反对，0票弃权获得通过。
	10.审议通过《关于制定<厦门港务发展股份有限公司信息披露暂缓与豁免管理制度>的议案》
	11.审议通过《关于修订<厦门港务发展股份有限公司总经理工作细则>的议案》
	为完善公司治理结构，规范公司总经理及其他高级管理人员的行为，确保高级管理人员依法行使职权与履行义务，
	本项议案表决结果：9票同意，0票反对，0票弃权获得通过。
	12.审议通过《关于修订<厦门港务发展股份有限公司募集资金管理制度>的议案》
	本项议案表决结果：9票同意，0票反对，0票弃权获得通过。
	13.审议通过《关于制定<厦门港务发展股份有限公司董事、高级管理人员离职管理制度>的议案》
	为规范公司董事、高级管理人员的离职行为，确保公司治理结构的稳定性、连续性，根据《公司法》《证券法》《
	本项议案表决结果：9票同意，0票反对，0票弃权获得通过。
	14.审议通过《关于制定<厦门港务发展股份有限公司董事及高级管理人员薪酬管理制度>的议案》
	本项议案表决结果：9票同意，0票反对，0票弃权获得通过。
	15.审议通过《关于修订<厦门港务发展股份有限公司投资管理制度>的议案》
	为进一步规范公司及各成员企业投资管理行为，建立健全科学有效的投资决策体系和投资风险约束机制，公司董事
	本项议案表决结果：9票同意，0票反对，0票弃权获得通过。
	16.审议通过了《关于向控股股东及间接控股股东借款暨关联交易的议案》
	具体内容参见2025年11月28日刊登于《证券时报》《中国证券报》和巨潮资讯网的《厦门港务发展股份有
	公司于2025年11月27日召开第八届董事会2025年度独立董事第五次专门会议，独立董事专门会议审议
	本项议案为关联交易事项，关联董事陈朝辉先生、吴岩松先生、陈震先生、刘翔先生、谢昕女士回避表决。
	本项议案表决结果：4票同意，0票反对，0票弃权获得通过。
	本项议案还应提交公司股东大会审议。
	17.审议通过了《关于本公司使用闲置自有资金进行现金管理的议案》
	具体内容参见2025年11月28日刊登于《证券时报》《中国证券报》和巨潮资讯网的《厦门港务发展股份有
	本项议案表决结果：9票同意，0票反对，0票弃权获得通过。
	18.审议通过《关于本公司全资子公司港务贸易2026年度开展商品期货套期保值和外汇衍生品业务的议案》
	具体内容参见2025年11月28日刊登于《证券时报》《中国证券报》和巨潮资讯网的《厦门港务发展股份有
	公司于2025年11月27日召开的第八届董事会2025年度第七次审计委员会审议通过了《关于本公司全资
	本项议案表决结果：9票同意，0票反对，0票弃权获得通过。
	本项议案还应提交公司股东大会审议。
	19.审议通过了《关于本公司2026年度为全资子公司提供担保额度的议案》
	具体内容参见2025年11月28日刊登于《证券时报》《中国证券报》和巨潮资讯网的《厦门港务发展股份有
	本项议案表决结果：9票同意，0票反对，0票弃权获得通过。
	本项议案尚需提交公司股东大会审议。
	20.审议通过了《关于召开公司2025年度第二次临时股东大会的议案》
	公司董事会拟于2025年12月15日（星期一）下午15：00在公司大会议室召开公司2025年度第二次
	本项议案表决结果：9票同意，0票反对，0票弃权获得通过。
	三、备查文件目录
	1．经与会董事签字并加盖董事会印章的董事会决议；
	2．董事会审计委员会决议、独立董事专门会议决议。

