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奥园美谷科技股份有限公司

重整计划（草案）之经营方案

一、引入重整投资人

通过预重整期间的重整投资人招募和遴选工作，湖北九州产业园区运

营管理有限公司（以下简称“九州产投公司”）、天津信美通成股权投资

合伙企业（有限合伙）（以下简称“信美通成”）及财务投资人中国对外

经济贸易信托有限公司（代“外贸信托 -玄武 39 号集合资金信托计

划”）、深圳市吉富启瑞投资合伙企业（有限合伙）（代“吉富启瑞天泽

9 号私募证券投资基金”）、北京燕园铭丰医疗科技合伙企业（有限合

伙）、上海创厚沣信企业发展合伙企业（有限合伙）、湖北汉江产业投资

有限公司、襄阳市樊城区城市运营投资集团有限公司被确定为奥园美谷科

技股份有限公司（以下简称“奥园美谷”或“公司”）的重整投资人，其

中九州产投公司、信美通成的基本情况如下：

（一）九州产投公司成立于 2023 年 5 月 5 日，注册资本为 5,000 万

元，九州产投公司系九州通医药集团股份有限公司（以下简称“九州

通”）的全资子公司，九州通为在上海证券交易所挂牌交易的 A股上市公

司，九州通专注医药大健康行业近 40年，是国内最大的民营医药商业企

业，位列中国医药商业企业第四位。九州产投公司是九州通的医药产业投

资平台及医药孵化器运营平台，作为九州通资本运作的一环，致力于产业

股权投资和并购投资。九州通希望通过深入开展与奥园美谷在美丽健康领

域的合作与赋能，将奥园美谷打造成为国内领先的美丽健康产业平台，重

塑其增长动能与长期价值。同时九州通也将发挥自身多年来在资本市场规

范运作的经验与优势，优化奥园美谷公司治理、完善内控机制、规范财务

管理、严格信息披露为资本市场投资人贡献优质投资标的。

（二）信美通成成立于 2025年 4月 22日，出资额为 20,300万元，信

美通成的普通合伙人为北京信睿通科技有限公司，有限合伙人为中国信达

资产管理股份有限公司广东省分公司，实际控制人为中央汇金投资有限责

任公司。信美通成的经营范围为：一般项目：以自有资金从事投资活动；

自有资金投资的资产管理服务；创业投资（限投资未上市企业）。（除依
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法须经批准的项目外，凭营业执照依法自主开展经营活动）。许可项目：

投资管理。（依法须经批准的项目，经相关部门批准后方可开展经营活

动，具体经营项目以相关部门批准文件或许可证件为准）。

二、经营方案

通过本次司法重整，奥园美谷将消除限制公司发展的债务负担，减轻

历史包袱，能够有效重塑企业形象，优化债务结构，进而集中股东资源、

重整投资人优势、行业地位等各方面有利因素聚焦主营业务发展，以良好

业绩回馈全体股东和持股债权人的支持。未来，奥园美谷将坚持初心，进

一步聚焦大健康产业，加强精细化管理、降本增效、夯实存量、开拓增

量；并以重整为契机，通过剥离部分低效资产、修复融资功能、降低运营

成本和择机并购优质资产等一系列措施，从根本上改善公司经营管理，使

公司成为经营稳健、运营规范、业绩优良的上市公司。公司经营方案具体

如下：

（一）经营发展规划

本次重整完成后，公司将充分利用产业投资人为上市公司提供的资

金、业务资源、产业协同等全方位支持，一方面做实、做精、做强现有美

丽健康服务业务，另一方面拓展协同业务及延伸大健康产业链布局，推动

上市公司业务经营高质量发展。

1.发挥现有资源优势，做强美丽健康服务业务

作为深耕浙江多年的美丽健康服务机构，公司具有良好的社会声誉和

客户基础，在注重业务合规和发展可持续性的同时，将发挥上市公司的资

源优势，在系统信息化、品牌管理、大数据分析等精细化管理方面实现赋

能，进一步提升效益。本次重整完成后，公司将深入挖掘并整合国内优质

大健康行业资源，同时将积极推动在生命健康领域的转型升级，回归为消

费者改善身体健康和提升生活质量的本源，通过提供优质的产品及服务，

持续创新发展公司业务，扩大市场占有率。产业投资人将协助公司实现各

项经营流程的标准化管理，强化公司经营业务的高质量和合规性发展。

2.加大投入扩大业务规模，拓展产业链布局
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中商产业研究院发布的《2024-2029年中国医疗美容行业市场前景及

投融资战略研究报告》显示，2022年我国医美消费用户规模超过 2,000万

人， 2023 年约 2,384 万人， 2024 年增至 2,626 万人，复合增长率达

14.59%。中国医疗美容市场的主要增长驱动因素有以下几点：一是居民人

均可支配收入提高，使得医美消费表现出韧性；二是医美消费者年龄结构

扩张，“悦己”消费成为新趋势，消费者注重医美对自身的正向影响，消

费观念从改善缺陷转向日常保养，为体验和服务付费；三是持续的产品研

发投入和技术创新，使得医美产品本身的质量和使用体验不断提升；四是

在打击违法、行业规范细化的背景下，提高了医美行业的准入门槛，减少

“劣币驱逐良币”现象，促进良性竞争，利好合规市场扩容，规范化运营

的医疗美容机构亦获得更多市场机会；同时，许多省份开始鼓励医美上下

游产业科技创新，给予政策支持。

本次重整完成后，将在维持公司现有医美医院稳定运营的基础上，依

托产业投资人业务资源，进一步优化业务结构，进一步完善大健康产业链

布局，并强化新型材料、仪器等技术在美丽健康领域的协同效应。

3.适时并购优质资产，打造新利润增长点

重整完成后，公司适时将通过重整留存资金以及发行股份购买资产等

方式，并购主营业务相关的优质资产，通过资本赋能的方式，协助公司打

造以美丽健康服务板块为基础，延伸拓展大健康行业上游和下游，以全产

业链布局推动公司业务经营高质量发展。

（二）全面改善经营管理、提升经营效率

全面改善经营管理，主要从优化人才团队、剥离低效资产、适时注入

优质资产等方面全面提高公司的核心竞争力。

1.优化人才团队

公司把提高员工综合素质和引进高层次人才作为发展的重要战略之

一，不断完善人才培养、引进机制，吸收更多的高水平的管理、研发及营

销人才：建立更合理的激励机制，为经营团队提供更广阔的发展空间，以

具有竞争力的薪资待遇、良好的工作环境吸引并留住人才。

2.剥离低效资产
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为进一步夯实公司的资产质量，改善资产负债结构，并提升公司持续

盈利能力，本次重整过程中将考虑以磋商后协议转让、拍卖或置入信托等

方式，剥离包括亏损严重的子公司、闲置资产等在内的全部低效资产，重

整完成后的公司将聚焦发展美丽健康及相关产业业务。

（三）全面优化公司治理结构

对建立健全公司治理结构的计划安排如下：

1.加强信息披露和三会管理

本次重整完成后，公司将严格按照我国有关法规和监管部门的要求加

强上市公司信息披露和股东会、董事会、监事会管理。

2.完善财务风险管控体系

本次重整完成后，公司将持续强化和完善财务风险管控体系，包括严

格划分财务审批权限，加强资金审批控制，规范公司资金使用；完善内部

会计稽核制度，确保内部控制质量；加强员工职业素质培养，重视道德规

范建设；严格执行预算与收支管理，重视财务预算工作等内容。

3.完善法律合规管控体系

本次重整完成后，公司将持续强化合规监管，完善系统化、规范化的

法律合规管理体系与工作机制，严格按照法律法规、公司规章制度等从事

经营活动。定期开展法律合规自检和内控风险测试，将法律合规审查作为

业务开展过程中的关键环节，为公司未来的经营与发展提供更加坚实有力

的法治保障。

4.完善内部管理及内控制度

本次重整完成后，公司将通过完善公司各项管理制度及实施流程，着

力提升成本控制及管理水平。同时持续完善和优化监督核查机制，以便在

未来业务发展过程中及时发现内部控制缺陷并加以改进，切实保障企业合

法、合规、高效运营。
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