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宁波德昌电机股份有限公司

关于 2025 年第三季度业绩说明会召开情况的公告

本公司董事会及全体董事保证本公告内容不存在任何虚假记载、误导性陈述

或者重大遗漏，并对其内容的真实性、准确性和完整性承担法律责任。

宁波德昌电机股份有限公司（以下简称“公司”）于 2025 年 12 月 1 日

10:00-11:00 在 上 海 证 券 交 易 所 上 证 路 演 中 心 （ 网 址 ：

https://roadshow.sseinfo.com/），通过网络互动的方式召开了 2025 年第三季

度业绩说明会（以下简称“说明会”），现将有关事项公告如下：

一、本次说明会的召开情况

公司于 2025 年 10 月 30 日在上海证券交易所官网（www.sse.com.cn）披露

了《关于召开 2025 年第三季度业绩说明会的公告》（公告编号：2025-043）。本

次业绩说明会于 2025 年 12 月 1 日 10:00-11:00 召开，公司董事长兼总经理黄裕

昌先生、财务总监许海云女士、董事会秘书黄亚萍女士、独立董事马良华先生参

加了本次业绩说明会，与投资者进行互动交流和沟通，并就投资者普遍关注的主

要问题进行了回答。

二、本次说明会投资者提出的主要问题及回复情况

在本次说明会上，主要问题及回复整理如下：

问题 1：目前公司在手订单全生命周期总销售金额超 90 亿元，请问这些订

单中，汽车零部件业务和家电业务的占比分别是怎样的，未来订单结构预计会有

怎样的变化？

公司答复：尊敬的投资者，您好，公司汽车零部件业务持续高速增长，2025

年上半年度，汽车项目新增定点 8项，全生命周期预计总销售金额超过 19 亿人

民币，具体您可关注公司定期报告相关信息。感谢您的关注和提问。



问题 2：公司在后续季度中，计划通过哪些具体措施扭转净利润下滑的局面，

提升盈利能力？

公司答复：尊敬的投资者，您好，作为电机技术领域的领先企业，公司锚定

“全球智能电机系统技术商，新能源汽车与人形机器人驱动领域”的中期成长核

心目标，制定并落地“稳固基本盘、壮大增长极、布局新赛道、整合外资源”的

四维一体策略，通过系统性举措优化业务结构，推动公司从制造型企业向技术型

平台企业转型，为高质量发展注入强劲动能。公司将通过培育海外本地供应链、

提升核心部件自制率降低成本，同步迭代创新智能产品、开拓多元市场、多元客

户，在稳固营收基本盘的同时积累智能化技术基础，提升家电业务盈利能力，为

其他业务发展提供稳定现金流支撑；同时，深耕新能源汽车转向电机（EPS）与

刹车电机领域，凭借“高精度电机研发+快速响应+成本优势”巩固国产替代先发

优势，加大科技赋能与规模扩张，推动智能驾驶的线控转向系统、线控制动等前

沿技术项目落地，构筑技术壁垒。规模端，紧抓新能源汽车市场机遇，加速全球

市场开拓与项目量产，推动业务占比向更高水平突破，以“汽车科技+高增长+

高确定性”属性优化公司整体利润结构；基于家电、汽车电机的核心技术积累，

聚焦机器人核心关节，坚定布局新兴产业，为长期增长储备动能。感谢您的关注

和提问。

问题 3：特斯拉 robotaxi 已经给公司下了相关订单，请问什么时候可以量

产？

公司答复：尊敬的投资者，您好！公司汽车电机主要与耐世特、采埃孚、捷

太格特、大陆等 Tier1 客户合作，涉及比亚迪、长安、理想、小鹏、上汽、零跑、

斯特兰蒂斯、特斯拉等终端车企，其具体的产品型号、年产值、订单排期、适配

车型及整车厂名称等相关信息涉及与客户签订的保密协议和商业机密等方面要

求，不便对外披露。如果此类信息达到信息披露标准，公司将严格按照相关规定

及时履行信息披露义务。感谢您的关注和提问。

问题 4：公司与华为产业链的测试是否已经结束？最终订单是否即将下达？

公司答复：尊敬的投资者，您好，鉴于与客户签订的保密协议和商业机密等

方面要求，公司项目信息均不便对外披露，请予以理解。感谢您的关注和提问。

问题 5：请问管理层，即将实施的定增计划，公司大股东是否参与其中？

公司答复：尊敬的投资者，您好，公司大股东不参与本次定增的实施，感谢



您的关注和提问。

三、其他事项

投资者可以通过上证路演中心（https://roadshow.sseinfo.com/）查看本次业

绩说明会的召开情况及全部内容。公司非常感谢各位投资者积极参与本次说明

会，并向对长期以来关注和支持公司发展并积极提出建议或意见的投资者表示衷

心感谢！

特此公告。

宁波德昌电机股份有限公司

董事会

2025 年 12 月 2 日


