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云南昆钢耐磨材料科技股份有限公司 

第六届董事会第七次会议决议公告 

 

本公司及董事会全体成员保证公告内容的真实、准确和完整，没有虚假记载、

误导性陈述或者重大遗漏，并对其内容的真实性、准确性和完整性承担个别及连

带法律责任。 

 

一、会议召开和出席情况 

（一）会议召开情况 

1.会议召开时间：2025 年 11 月 28 日 

2.会议召开方式：√现场会议   □电子通讯会议  

3. 会议召开地点：公司昆明会议室（昆明市西山区环城南路昆钢大厦 11 楼） 

4. 发出董事会会议通知的时间和方式：2025 年 11 月 17 日以传真或专人送达方

式发出 

5.会议主持人：董事长冯海滨 

6.会议列席人员：董事会秘书 

7.召开情况合法合规性说明： 

会议的召集、召开、议案审议程序均符合《公司法》和《公司章程》规定。 

 

（二）会议出席情况 

会议应出席董事 5 人，出席和授权出席董事 5 人。 

 

二、议案审议情况 

（一）审议通过《关于董事长任免及选举新任董事长的议案》 

1.议案内容： 

同意免去冯海滨先生公司董事长职务。 
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选举高炳臣先生为公司董事长，任期自本日起，至本届董事会届满之日止。 

2.回避表决情况： 

不涉及。 

3.议案表决结果：同意 5 票；反对 0 票；弃权 0 票。 

4.提交股东会表决情况： 

本议案无需提交股东会审议。 

 

（二）审议通过《关于总经理任免及选举新任总经理的议案》 

1.议案内容： 

同意免去高炳臣先生公司总经理职务。 

聘任冯海滨先生为公司总经理，任期自本日起，至本届董事会届满之日止。 

2.回避表决情况： 

不涉及 

3.议案表决结果：同意 5 票；反对 0 票；弃权 0 票。 

4.提交股东会表决情况： 

本议案无需提交股东会审议。 

 

（三）审议通过《关于聘请公司 2025 年年度审计机构的议案》 

1.议案内容： 

同意聘请中审众环会计师事务所（特殊普通合伙）为公司 2025 年年度审计

机构，合计费用为 93,860 元（含税）。 

2.回避表决情况： 

不涉及。 

3.议案表决结果：同意 5 票；反对 0 票；弃权 0 票。 

4.提交股东会表决情况： 

本议案尚需提交股东会审议。 

 

（四）审议通过《关于取消公司监事会暨修订公司<章程>的议案》 

1.议案内容： 
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同意取消公司监事会，新设审计委员会，同时修订公司《章程》，具体修订

内容详见公司同日于全国中小企业股份转让系统披露的《拟修订<公司章程>公

告》（2025-043）。 

2.回避表决情况： 

不涉及。 

3.议案表决结果：同意 5 票；反对 0 票；弃权 0 票。 

4.提交股东会表决情况： 

本议案尚需提交股东会审议。 

 

（五）审议通过《关于提名高桃花为公司独立董事候选人的议案》 

1.议案内容： 

同意提名高桃花女士为公司独立董事候选人。 

2.回避表决情况： 

不涉及。 

3.议案表决结果：同意 5 票；反对 0 票；弃权 0 票。 

4.提交股东会表决情况： 

本议案尚需提交股东会审议。 

 

（六）审议通过《关于提名李青倩为公司独立董事候选人的议案》 

1.议案内容： 

同意提名李青倩女士为公司独立董事候选人。 

2.回避表决情况： 

不涉及。 

3.议案表决结果：同意 5 票；反对 0 票；弃权 0 票。 

4.提交股东会表决情况： 

本议案尚需提交股东会审议。 

 

（七）审议通过《关于公司独立董事津贴的议案》 

1.议案内容： 
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同意给独立董事 2万元/人/年的津贴，按月发放。 

2.回避表决情况： 

不涉及。 

3.议案表决结果：同意 5 票；反对 0 票；弃权 0 票。 

4.提交股东会表决情况： 

本议案尚需提交股东会审议。 

 

（八）审议通过《关于修订公司股东会制度的议案》 

1.议案内容： 

同意修订公司股东会制度，详见《公司股东会制度（2025 年 11 月修订）》。 

2.回避表决情况： 

不涉及。 

3.议案表决结果：同意 5 票；反对 0 票；弃权 0 票。 

4.提交股东会表决情况： 

本议案尚需提交股东会审议。 

 

（九）审议通过《关于修订公司董事会制度的议案》 

1.议案内容： 

同意修订公司董事会制度，详见《公司董事会制度（2025 年 11 月修订）》。 

2.回避表决情况： 

不涉及。 

3.议案表决结果：同意 5 票；反对 0 票；弃权 0 票。 

4.提交股东会表决情况： 

本议案尚需提交股东会审议。 

 

（十）审议通过《公司独立董事制度》 

1.议案内容： 

审议通过《公司独立董事制度》，具体内容详见公司同日于全国中小企业股

份转让系统披露的《独立董事制度》（2025-053）。 
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2.回避表决情况： 

不涉及。 

3.议案表决结果：同意 5 票；反对 0 票；弃权 0 票。 

4.提交股东会表决情况： 

本议案尚需提交股东会审议。 

 

（十一）审议通过《公司外部董事工作规则》 

1.议案内容： 

审议通过《公司外部董事工作规则》，具体内容详见公司同日于全国中小企

业股份转让系统披露的《外部董事工作规则》（2025-054）。 

2.回避表决情况： 

不涉及。 

3.议案表决结果：同意 5 票；反对 0 票；弃权 0 票。 

4.提交股东会表决情况： 

本议案尚需提交股东会审议。 

 

（十二）审议通过《关于修订公司承诺管理制度的议案》 

1.议案内容： 

同意修订公司承诺管理制度，详见《公司承诺管理制度（2025年 11月修订）》。 

2.回避表决情况： 

不涉及。 

3.议案表决结果：同意 5 票；反对 0 票；弃权 0 票。 

4.提交股东会表决情况： 

本议案尚需提交股东会审议。 

 

（十三）审议通过《关于修订公司对外担保管理制度的议案》 

1.议案内容： 

同意修订公司对外担保管理制度，详见《公司对外担保管理制度（2025 年

11 月修订）》。 
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2.回避表决情况： 

不涉及。 

3.议案表决结果：同意 5 票；反对 0 票；弃权 0 票。 

4.提交股东会表决情况： 

本议案尚需提交股东会审议。 

 

（十四）审议通过《关于修订公司对外投资管理制度的议案》 

1.议案内容： 

同意修订公司对外投资管理制度，详见《公司对外投资管理制度（2025 年

11 月修订）》。 

2.回避表决情况： 

不涉及。 

3.议案表决结果：同意 5 票；反对 0 票；弃权 0 票。 

4.提交股东会表决情况： 

本议案尚需提交股东会审议。 

 

（十五）审议通过《关于修订公司关联交易管理制度的议案》 

1.议案内容： 

同意修订公司关联交易管理制度的议案，详见《公司关联交易管理制度的议

案（2025 年 11 月修订）》。 

2.回避表决情况： 

不涉及。 

3.议案表决结果：同意 5 票；反对 0 票；弃权 0 票。 

4.提交股东会表决情况： 

本议案尚需提交股东会审议。 

 

（十六）审议通过《关于修订公司利润分配管理制度的议案》 

1.议案内容： 

同意修订公司利润分配管理制度，详见《公司利润分配管理制度（2025 年
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11 月修订）》。 

2.回避表决情况： 

不涉及。 

3.议案表决结果：同意 5 票；反对 0 票；弃权 0 票。 

4.提交股东会表决情况： 

本议案尚需提交股东会审议。 

 

（十七）审议通过《关于修订公司内幕信息知情人登记管理制度的议案》 

1.议案内容： 

同意修订公司内幕信息知情人登记管理制度，详见《公司内幕信息知情人登

记管理制度（2025 年 11 月修订）》。 

2.回避表决情况： 

不涉及。 

3.议案表决结果：同意 5 票；反对 0 票；弃权 0 票。 

4.提交股东会表决情况： 

本议案尚需提交股东会审议。 

 

（十八）审议通过《关于修订公司投资者关系管理制度的议案》 

1.议案内容： 

同意修订公司投资者关系管理制度，详见《公司投资者关系管理制度（2025

年 11 月修订）》。 

2.回避表决情况： 

不涉及。 

3.议案表决结果：同意 5 票；反对 0 票；弃权 0 票。 

4.提交股东会表决情况： 

本议案尚需提交股东会审议。 

 

（十九）审议通过《关于修订公司募集资金管理制度的议案》 

1.议案内容： 
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同意修订公司募集资金管理制度，详见《公司募集资金管理制度（2025 年

11 月修订）》。 

2.回避表决情况： 

不涉及。 

3.议案表决结果：同意 5 票；反对 0 票；弃权 0 票。 

4.提交股东会表决情况： 

本议案尚需提交股东会审议。 

 

（二十）审议通过《公司董事会审计委员会工作细则》 

1.议案内容： 

审议通过《公司董事会审计委员会工作细则》，具体内容详见公司同日于全

国中小企业股份转让系统披露的《董事会审计委员会工作细则》（2025-057）。 

2.回避表决情况： 

不涉及。 

3.议案表决结果：同意 5 票；反对 0 票；弃权 0 票。 

4.提交股东会表决情况： 

本议案无需提交股东会审议。 

 

（二十一）审议通过《公司董事会提名委员会工作细则》 

1.议案内容： 

审议通过《公司董事会提名委员会工作细则》，具体内容详见公司同日于全

国中小企业股份转让系统披露的《董事会提名委员会工作细则》（2025-058）。 

2.回避表决情况： 

不涉及。 

3.议案表决结果：同意 5 票；反对 0 票；弃权 0 票。 

4.提交股东会表决情况： 

本议案无需提交股东会审议。 

 

（二十二）审议通过《公司董事会薪酬与考核委员会工作细则》 
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1.议案内容： 

审议通过《公司董事会薪酬与考核委员会工作细则》，具体内容详见公司同

日于全国中小企业股份转让系统披露的《董事会薪酬与考核委员会工作细则》

（2025-059）。 

2.回避表决情况： 

不涉及。 

3.议案表决结果：同意 5 票；反对 0 票；弃权 0 票。 

4.提交股东会表决情况： 

本议案无需提交股东会审议。 

 

（二十三）审议通过《公司董事会战略委员会工作细则》 

1.议案内容： 

审议通过《公司董事会战略委员会工作细则》，具体内容详见公司同日于全

国中小企业股份转让系统披露的《董事会战略委员会工作细则》（2025-060）。 

2.回避表决情况： 

不涉及。 

3.议案表决结果：同意 5 票；反对 0 票；弃权 0 票。 

4.提交股东会表决情况： 

本议案无需提交股东会审议。 

 

（二十四）审议通过《关于修订公司年报信息披露重大差错责任追究制度的议案》 

1.议案内容： 

同意修订公司年报信息披露重大差错责任追究制度，详见《公司年报信息披

露重大差错责任追究制度（2025 年 11 月修订）》。 

2.回避表决情况： 

不涉及。 

3.议案表决结果：同意 5 票；反对 0 票；弃权 0 票。 

4.提交股东会表决情况： 

本议案无需提交股东会审议。 
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（二十五）审议通过《关于修订公司信息披露管理制度的议案》 

1.议案内容： 

同意修订公司信息披露管理制度，详见《公司信息披露管理制度（2025 年

11 月修订）》。 

2.回避表决情况： 

不涉及。 

3.议案表决结果：同意 5 票；反对 0 票；弃权 0 票。 

4.提交股东会表决情况： 

本议案无需提交股东会审议。 

 

（二十六）审议通过《关于成立公司董事会审计委员会暨选举委员的议案》 

1.议案内容： 

同意成立公司董事会审计委员会，同时选举高桃花（主任委员）、李青倩、

山泉为公司董事会审计委员会委员。 

2.回避表决情况： 

不涉及。 

3.议案表决结果：同意 5 票；反对 0 票；弃权 0 票。 

4.提交股东会表决情况： 

本议案尚需提交股东会审议。 

 

（二十七）审议通过《关于成立公司董事会提名委员会暨选举委员的议案》 

1.议案内容： 

同意成立公司董事会提名委员会，同时选举李青倩（主任委员）、高桃花、

邱光伟为公司董事会提名委员会委员。 

2.回避表决情况： 

不涉及。 

3.议案表决结果：同意 5 票；反对 0 票；弃权 0 票。 

4.提交股东会表决情况： 

本议案尚需提交股东会审议。 
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（二十八）审议通过《关于成立公司董事会薪酬与考核委员会暨选举委员的议案》 

1.议案内容： 

同意成立公司董事会薪酬与考核委员会，同时选举高桃花（主任委员）、李

青倩、邱光伟为公司董事会薪酬与考核委员会委员。 

2.回避表决情况： 

不涉及。 

3.议案表决结果：同意 5 票；反对 0 票；弃权 0 票。 

4.提交股东会表决情况： 

本议案尚需提交股东会审议。 

 

（二十九）审议通过《关于成立公司董事会战略委员会暨选举委员的议案》 

1.议案内容： 

同意成立公司董事会战略委员会，同时选举高炳臣（主任委员）、冯海滨、

山泉为公司董事会战略委员会委员。 

2.回避表决情况： 

不涉及。 

3.议案表决结果：同意 5 票；反对 0 票；弃权 0 票。 

4.提交股东会表决情况： 

本议案尚需提交股东会审议。 

 

（三十）审议《关于采用非招标方式采购圆钢暨关联交易的议案》 

1.议案内容： 

公司 2026 年拟采用非招标方式向宝武集团内部单位采购所需圆钢，具体为

向武钢集团昆明钢铁股份有限公司采购含税金额 3000 万的圆钢，向宝武杰富意

特殊钢有限公司采购含税金额 2500 万的圆钢，向欧冶云商股份有限公司采购含

税金额 300 万的圆钢。 

2.回避表决情况 

此议案涉及关联交易，关联董事邱光伟、高炳臣、王雷按照公司《章程》和

公司《关联交易管理制度》执行回避表决，导致非关联董事不足三人，因此董事
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会未对此议案进行表决，直接提交公司股东会审议。 

3.议案表决结果： 

因非关联董事不足三人，本议案直接提交股东会审议。 

（三十一）审议通过《关于召开 2025 年第三次临时股东会的议案》 

1.议案内容： 

公司拟召开 2025 年第三次临时股东会，审议上述需经股东会审议的议案，

具体内容详见公司同日于全国中小企业股份转让系统披露的《2025 年第三次临

时股东会会议通知公告》（2025-041）。 

2.回避表决情况： 

不涉及。 

3.议案表决结果：同意 5 票；反对 0 票；弃权 0 票。 

4.提交股东会表决情况： 

本议案无需提交股东会审议。 

三、备查文件 

公司第六届董事会第七次会议决议 

 

 

 

云南昆钢耐磨材料科技股份有限公司  

董事会  

2025 年 12 月 1 日  
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