
证券代码：000008                                   证券简称：神州高铁 

神州高铁技术股份有限公司 

关于国投集团新质生产力上市公司集体路演暨 2025 年三季度业绩说

明会活动记录表 

  编号：2025004 

投资者关系活动

类别 

□特定对象调研                □分析师会议  

□媒体采访                    ■业绩说明会 

□新闻发布会                  □路演活动 

□现场参观                    □电话会议 

□其他： （请文字说明其他活动内容） 

活动参与人员 
参加国投集团新质生产力上市公司集体路演暨 2025 年三季度业绩说

明会的投资者 

时间  2025 年 12月 1日 15:00-17:00 

地点 
深圳证券交易所“互动易平台”http://irm.cninfo.com.cn“云访

谈”栏目 

形式 现场+网络会议 

公司接待人员 

姓名 

董事长：孔令胜 

董秘：侯小婧 

交流内容及具体

问答记录 

一、公司基本情况及三季度经营情况 

    公司董事长孔令胜介绍了公司基本情况、前三季度经营情况及新质

生产力的应用实践等。详情参见 PPT。 

二、交流的主要问题 

1、在国家大力发展“新质生产力”的时代背景下，轨道交通行业有

什么新发展趋势？神州高铁又有哪些布局和措施来抓住这个发展机

遇？ 

回复：新质生产力以高科技、高效能、高质量为特征，是国家“十

五五”期间重要的战略布局。在轨道交通领域，新质生产力主要体现在

技术创新、智能化升级和管理优化等方面，通过持续提升运营效率、降



低运维成本、增强安全保障，打造更快、更优、更绿色、更智能的轨道

交通体系。 

面对这样的发展机遇，神州高铁规划了一条以“智能技术”为引擎、

以“服务化转型”为方向、以“政策东风”为加速器的战略路径，系统

性地推动公司迈向高质量发展。 

（1）加大研发投入，夯实技术根基 

新质生产力加速了机器人、AI、大数据等新技术在轨道交通行业的

应用，神州高铁在行业内率先推出了巡检机器人、探伤机器人、清洗机

器人、数据修车等智能化产品，推动引领轨道交通运维检修装备升级更

新。2025年公司组建了人工智能创新中心，整合各子公司研发力量和技

术资源，深化与高校和科研院所的合作，聚焦图像算法、机器人、自动

控制等方向，为公司持续科技创新、保持产品先进性夯实基础。 

（2）推动理念变革，构建智慧运维新模式 

新质生产力对轨道交通的影响不仅体现在产品升级，更带来了理念

变革，大量智能化装备和数字化系统的应用，加速了运营检修模式的优

化。神州高铁推出的智能数据检修系统，通过构建“数据驱动+智能决策”

的一体化平台，助力业主方从依赖人工经验的“定期检修”向 “状态修”

转变，持续推动轨道交通运营管理提质增效。 

（3）加快业务转型，实现价值提升 

近年来，神州高铁积极拓展运营维保服务相关业务，公司不再仅仅

是设备供应商，而是为客户提供覆盖全生命周期的运营管理和维保服务

系统解决方案，两个板块形成了良好的互补和互动，是公司践行“新质

生产力”发展理念、增强可持续发展能力的关键体现。 

2、神州高铁近几年业绩持续低迷，公司已采取哪些应对措施、取得

了哪些实际成果？下一步的发展规划是什么？ 

回复：近几年神州高铁确实遭遇了严峻的经营挑战。从行业环境来

看，轨道交通新建项目增速放缓，市场格局从增量扩张转向存量竞争，

后市场业务参与方数量增加，对产品价格和项目毛利率产生一定影响。

就自身经营来说，前期投资项目不达预期带来的一系列风险，高负债导



致财务费用居高不下，成本精细化管控有待加强等多重因素，造成了近

几年的业绩亏损。 

2023 年以来，在国投集团和国投高新的战略引领与资源支持下，公

司推行了一系列改革举措，经营状况逐步企稳回升，核心指标同比显著

改善。具体措施及成果主要体现在以下五大方面： 

（1）深化战略改革，实现资源聚焦 

一是将总部原有 15个职能部门精简至 8个，优化职责，加强协同，

提升管理效率；二是围绕主责主业，推进业务整合，将原有直接管理的

14 家子公司整合形成“6+1”的业务布局；三是加大法人压减和资产处

置力度，2023 年以来累计压减 14 家法人主体，全面瘦身健体，通过资

产处置回收资金约 2.4亿元，对现金流形成有效补充；四是优化组织和

人员结构，人均效能大幅提升；五是实施薪酬体系改革，进一步发挥绩

效考核的激励和约束作用。 

（2）强化市场开拓，构建协同生态 

一是加强与国铁集团、城轨协会等行业核心机构的常态化沟通机

制，提升行业话语权；二是在稳固原有国铁客户基础上，重点拓展地方

铁路公司、大型央企等，与中车长客、中国交建、北京城建智控、交控

科技等行业头部企业签署战略合作协议，加强业务协同；三是确立“总

部赋能、上下联动”的市场策略，聚焦国能集团、城市轨道交通等大客

户经营；四是积极拓展国际业务，推动战略项目落地。 

（3）坚持研发创新，提升核心竞争力 

一是加强专精特新小巨人、省级工程技术中心等平台建设，通过持

续的科技创新，夯实技术壁垒；二是统筹建设人工智能创新中心，联合

华中科技大学、哈工大等高校，重点开发基于 AI的轨道检测系统、智能

运维平台等产品，保持技术先进性和前瞻性；三是聚焦智能化产品研发，

动车组空心车轴探伤机器人、轮辋轮辐探伤机器人、焊轨基地钢轨打磨

机器人等智能化产品广泛应用落地，打造新的增长点。 

（4）严控成本费用，改善财务状况 



一是加强应收账款回收，加大资产处置力度，有息负债规模持续下

降；二是执行费用预算刚性考核，三项费用持续降低；三是加强物资采

购管理，优化采购模式，采购降本显著。 

（5）强化内控合规，筑牢经营底线 

2024 年，神州高铁退出混合所有制差异化管理试点企业，全面按照

国有控股企业相关要求严格管控。在国投集团和国投高新的指导下，公

司持续完善内控体系建设，一是完善治理主体，平稳完成董事会换届、

独立董事改革、监事会改革等工作，进一步落实“三重一大”等相关要

求，提升决策规范性、科学性和有效性；二是重构制度体系，累计制定、

修订各项制度 130余项，覆盖决策、执行、监督全流程；三是规范审计

流程，建立"审计发现-问题整改-效果验证-责任追究"的全闭环机制。 

通过上述一系列举措，公司基本面显著改善，2025 年各项经营指标

全面向好，为实现高质量可持续发展奠定了坚实基础。 

 

关于本次活动是 

否涉及应披露重 

大信息的说明 

无 

活动过程中所使 

用的演示文稿、 

提供的文档等附 

件（如有） 

公司 PPT介绍 

 


