
证券代码： 301068 证券简称：大地海洋

杭州大地海洋环保股份有限公司投资者关系活动记录表

投资者关系活动

类别

☑ 特定对象调研 □ 分析师会议

□ 媒体采访 □ 业绩说明会

□ 新闻发布会 □ 路演活动

☑ 现场参观

□ 其他（请文字说明其他活动内容）

参与单位名称 广发证券、泰康资产、易方达、华夏基金、瑞达基金、华泰保兴、

竹润投资、国海证券、东方财富、天风证券、信达证券、枫润资

产、东吴证券、财通基金、宁银理财、和聚投资、远海私募、鹏

华基金、和谐汇一（排名不分先后）

时间 2025 年 12 月 3 日 (周三) 下午 14:00~16:00

地点 杭州大地海洋环保股份有限公司会议室

上市公司接待人

员

虎哥副总经理：胡少平

董事会秘书：卓锰刚

证券事务代表：傅嘉琪

投资者关系活动

主要内容介绍

一、公司展厅参观

二、问答环节

本次调研活动主要问题及回答如下：

问题一：公司收购浙江虎哥废物管理有限公司（以下简称“虎

哥”）是出于什么考量，自收购完成以来是否体现了积极效应？

答：此次收购是公司完善产业布局、构建核心竞争力的关键

一步。公司原有优势集中在一般工业固体废物与电子废弃物拆解

领域。通过收购虎哥，公司成功地将业务延伸至市场潜力巨大的

居民端再生资源回收领域，可实现在品牌、渠道、技术等方面的

共享，有利于公司原有业务的能力提升，打通“回收”环节，建

立“回收-拆解-利用”的废弃资源循环利用产业链，与国家推动

“无废城市”建设及消费品以旧换新的政策方向高度契合，为公

司长远发展奠定了坚实基础。



收购带来的协同效应主要体现在三个层面：一是业务协同，

虎哥深入社区的前端回收网络，能为公司全资子公司浙江盛唐环

保科技有限公司（以下简称“盛唐环保”）、盛唐环创科技（桐

庐）有限公司（以下简称“盛唐环创”）等拆解企业提供稳定、

优质的原料来源，特别是废弃电器电子产品，形成高效的内部循

环；二是运营协同，双方在品牌、渠道与技术上的资源共享，有

助于降低整体运营成本，提升市场影响力与运营效率；三是战略

协同，整合后，公司将升级为能够提供“源头回收至末端处置”

一体化解决方案的服务商，显著提升在“无废城市”建设赛道中

的综合竞争力。

问题二：公司收购威立雅杭州项目（现盛唐环创）的主要战

略出发点是什么？

答：本次收购是基于深化主业、强化区域领先地位的战略选

择。旨在：第一，快速提升废弃电器电子产品拆解产能及市场占

有率。威立雅杭州拥有具有一定稀缺性的废弃电器电子产品处理

资质，本次收购可明显提高公司的拆解能力，进一步巩固电子废

弃物拆解业务在浙江省内的行业龙头地位。第二，优化产业生态。

此举整合了区域内的重要产能，减少了同质化竞争，有利于优化

市场格局。第三，发挥协同效应。公司已于 2025 年 8 月完成对

虎哥的收购，完善了前端回收网络，本次收购可进一步增强后端

处置能力，最大化全产业链的协同效应，提升整体资源化效率和

盈利水平。

问题三：收购威立雅杭州（现盛唐环创）对公司现有业务板

块将产生怎样的具体影响？

答：本次收购对公司现有业务具有积极而深远的带动作用。

公司子公司盛唐环保作为浙江省废弃电器电子产品拆解龙头企

业，2024 年其规范拆解量占全省公示总量的约 40%。完成此次收

购后，公司的总拆解资质和能力将得到跨越式提升，不仅能显著

增强区域市场影响力，更能通过生产资源的统一规划、采购销售



渠道的整合，实现规模效应，降低单位成本，提升对上、下游的

议价能力，从而强化公司的整体盈利基础和抗风险能力。

问题四：公司 2025 年半年度及三季度业绩亏损的原因？针

对上述亏损公司采取的措施？

答：公司 2025 年上半年及三季度亏损主要受废弃电器电子

产品处理补贴政策变更的影响。2024 年起，国家停征并改革了

原有的处理基金制度，转为专项资金“以奖代补”新模式。2025

年废弃电器电子产品处理专项资金共 50 亿元，其中，用于发放

原废弃电器电子产品处理基金制度时尚未补贴的资金额度为 23

亿元，“以奖代补”支持行业发展的资金额度为 27 亿元，公司

全资子公司盛唐环保获核定约 1.39 亿元的专项资金支持。上述

金额与 2024 年度公司按照期望值和最可能发生金额确认的专项

资金收入存在差异，产生的收入变动调整至本报告期，对本报告

期经营业绩产生了较大影响。

公司在政策明朗后迅速调整经营策略，积极向前端传导的同

时不断提高运营效率，以降低补贴下降的不利影响。公司始终重

视投资者利益，努力为投资者创造更高的价值，目前公司经营稳

定。

问题五：请分享一下虎哥在新业务领域的拓展情况？

答：虎哥已将其成熟的数字化回收模式成功复制到废旧电动

自行车回收拆解领域。该业务建立了从上门回收、信息核验、集

中转运到专业拆解的全流程可追溯体系，确保车辆规范处置，防

止非法翻新与二次污染。目前，虎哥拆解已建设了规范化的拆解

车间，配备专业的拆解流水线及毁形设备，形成了稳定的日处理

能力。该项业务是公司响应国家号召、拓展居民端大宗再生资源

回收业务的重要实践，未来成长可期。

问题六：面对当前市场环境，公司对未来的展望？

答：公司目前主营业务为危险废弃物的收集、资源化利用和

无害化处置、电子废弃物的拆解处理、家庭废弃物回收和资源化



利用及废旧电动自行车回收拆解业务。

随着国家“无废城市”建设、设备更新和消费品以旧换新等

工作的不断深入推进，行业市场将出现更多的机遇与挑战。公司

将始终秉持“绿色、循环、低碳、环保”理念，专注于回收端体

系的建设，加速产业链整合，在夯实主业的同时积极发掘新的业

务增长点，不断提高运营效率与盈利能力，致力于成为极具竞争

力和影响力的“无废城市”建设服务运营商。

接待过程中，公司接待人员与来访人员进行了充分的交流与

沟通，严格按照有关制度规定，没有出现未公开重大信息泄露等

情况，同时已按深圳证券交易所要求签署调研《承诺书》。

附件清单（如有）

日期 2025 年 12 月 3 日


