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	一、现金管理情况概述
	（一）现金管理目的
	在确保公司及子公司日常资金运营需求和资金安全的前提下，使用部分暂时闲置自有资金用以委托商业银行、信托
	（二）投资金额
	公司及子公司拟使用不超过人民币7亿元的暂时闲置自有资金进行现金管理。在上述额度范围内，资金可在董事会
	（三）资金来源
	上述现金管理的资金来源为公司及子公司暂时闲置的自有资金。
	（四）现金管理具体情况
	由董事会授权董事长在额度范围内行使决策权并签署相关合同文件或协议等资料，公司管理层组织相关部门实施。
	（五）投资期限
	该额度在董事会审批权限范围内，无须提交股东会审议，使用期限为自董事会审议通过之日起12个月内有效。
	二、审议程序
	公司于2025年12月5日召开第五届董事会第八次会议审议通过了《关于使用暂时闲置的自有资金进行现金管
	三、风险控制措施
	四、对公司日常经营的影响
	项目
	2024年12月31日/
	2024年度（万元）
	2025年9月30日/
	2025年1-9月（万元）
	资产总额
	257,192.22
	248,334.92
	负债总额
	37,706.05
	31,200.91
	归属于上市公司股东的净资产
	219,211.41
	217,155.28
	经营活动现金流量净额
	11,526.45
	-2,308.23

