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苏州银行股份有限公司投资者关系活动记录表 
                                                  编号：2025-18 

投资者关系活动类

别 

 

特定对象调研        □分析师会议 

□媒体采访            □业绩说明会 

□新闻发布会          □路演活动 

□现场参观  

□其他（请文字说明其他活动内容） 

活动参与人员 

调研人员：中信建投马鲲鹏、李晨，富国基金徐健荣，长

信基金吴廷华，Hao Capital 王倬然 
 

上市公司接待人员：董事会秘书朱敏军、董事会办公室主

任潘奕君、董事会办公室副主任杨礼英、风险管理部副总

经理朱爱林、计划财务部总经理助理沈若弢及董事会办公

室相关人员 

时间 2025 年 12 月 5 日 

地点 苏州银行总行 12 楼会议室 

形式 现场会议 

交流内容及具体问

答记录 

主要就苏州银行相关经营情况进行了交流，以下为投

资者问询及简要回复情况记录： 

1、贵行明年项目储备情况如何？ 

答：本行已于 2025 年 10 月下旬召开 2026 年旺季工作

动员会，目前 2026 年旺季信贷项目储备工作正在有序推进

中，力争为明年全年信贷规模的稳健增长提供有效支撑。

本行将继续积极摸排客户需求，全力推进项目落地，力争

实现早投放早收益。 

 

2、贵行有哪些具体措施来拓宽手续费及佣金收入来

源？ 

答：今年以来，本行在公司零售两端共同发力，积极

拓宽中收来源。一方面，继续深耕财富管理业务，以客户

为中心做好多品类资产配置；另一方面，在国债代销、非

金融企业债券主承销、托管等新批业务持续发力，不断开

拓新的中收业务增长点。 
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3、如何展望全年拨备覆盖率水平？ 

答：截至 2025 年 9 月末，集团拨备覆盖率 420.59%，

持续保持较厚的风险抵补能力。本行将继续按照审慎性原

则，计提好充足的拨备，预计全年拨备覆盖率将保持相对

稳定水平。 

 

关于本次活动是否

涉及应披露重大信

息的说明 

接待过程中，公司接待人员与投资者进行了充分的交流与

沟通，严格按照有关制度规定，没有出现未公开重大信息

泄露等情况。 

活动过程中所使用

的演示文稿、提供的

文档等附件（如有，

可作为附件） 

 

 

 


