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证券代码：002024 证券简称：ST易购 公告编号：2025-070

苏宁易购集团股份有限公司

关于苏宁国际子公司 Carrefour China Holdings N.V.出售子公司股权的公告

本公司及董事会全体成员保证信息披露的内容真实、准确、完整，没有虚假记载、误导性陈述或

重大遗漏。

一、交易概述

1、苏宁易购集团股份有限公司（以下简称“公司”）全资子公司 Suning International Group

Co.,Limited（以下简称“苏宁国际”）之全资子公司 Carrefour China Holdings N.V.及其控股子

公司（以下合称“卖方”）与上海启纾家福企业服务合伙企业（有限合伙）（以下简称“买方”“上

海启纾家福”）签订了《股权转让协议》，卖方向买方或其控制主体分别以 1元人民币对价出

售南京时光煮酒酒业销售有限公司、曲靖客优仕超市有限公司、客优仕（上海）管理咨询有限

公司、客优仕（上海）电子商务有限公司、重庆客优仕商业有限公司、南昌悦家商业有限公司、

郑州悦家商业有限公司、山西悦家商业有限公司股权（以下合称“交易标的”，公司合称“目

标公司”），本次交易标的合计出售金额为人民币 8元。本次转让完成后，目标公司将不再纳

入公司合并报表范围。

2、本次交易已经履行相应子公司审批程序，并报经公司第八届董事会第三十八次会议以

8票同意、0票反对、0票弃权的结果审议通过《关于苏宁国际子公司 Carrefour China Holdings

N.V.出售子公司股权的议案》，由于本次交易产生的净利润占上市公司最近一个会计年度经审

计净利润的 50%以上，且绝对金额超过 500万元，本次议案尚需提交公司 2025年第五次临时

股东大会审议。公司董事会提请股东大会授权管理层办理与本次交易相关的股权转让、工商变

更等事项。

3、本次交易不构成关联交易，亦不构成《上市公司重大资产重组管理办法》规定的重大

资产重组。本次交易不需要经过有关部门批准。

二、交易对方的基本情况

1、名称：上海启纾家福企业服务合伙企业（有限合伙）

2、企业性质：有限合伙企业
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3、注册地址：中国（上海）自由贸易试验区临港新片区环湖西二路 888号 C楼

4、执行事务合伙人：上海有安法律咨询有限公司

5、出资额：110万人民币

6、统一社会信用代码：91310000MAEP1FXK5W

7、经营范围：一般项目：企业管理咨询；企业管理；市场营销策划；信息咨询服务（不

含许可类信息咨询服务）；社会经济咨询服务；财务咨询；法律咨询（不含依法须律师事务所

执业许可的业务）；信息技术咨询服务；咨询策划服务；非居住房地产租赁；建筑材料销售；

日用百货销售；企业形象策划；商务代理代办服务；个人商务服务；旅游开发项目策划咨询；

组织文化艺术交流活动；会议及展览服务；翻译服务；礼仪服务；广告制作；广告发布；广告

设计、代理；信息系统集成服务；品牌管理；技术服务、技术开发、技术咨询、技术交流、技

术转让、技术推广。（除依法须经批准的项目外，凭营业执照依法自主开展经营活动）

8、上海启纾家福普通合伙人上海有安法律咨询有限公司（以下简称“有安法务”）持有

31.8182%份额；有限合伙人上海厚有安资产管理有限公司（以下简称“厚有安资管”）、青岛

品器商务有限公司（以下简称“品器商务”）分别持有 59.0909%、9.0909%份额。

普通合伙人有安法务专注企业债务重组重整业务，协同会计师事务所、律师事务所及资产

管理 AMC机构开展债务重整服务和投资，成功实施多起案例。有限合伙人厚有安资管是国厚

资产管理股份有限公司（地方 AMC）的子公司，聚焦企业的托管、债务重组、重整投资业务，

参与过多个上市企业的债务纾困、债权投资及重整投资。有限合伙人品器商务在房地产企业重

组、商业地产运营、不动产投资有多个经典案例。

9、经公司公开查询，以及经上海启纾家福确认，上海启纾家福与公司、截至 2025 年 9

月 30日公司前十大股东在产权、业务、资产、债权债务、人员等方面不存在关系以及其他可

能或已经造成上市公司对其利益倾斜的其他关系。上海启纾家福普通合伙人有安法务截至

2025年 6月 30日总资产 943万元，净资产 324万元。

公司分别于 2025年 6月 19日、2025年 6月 30日召开第八届董事会第三十次会议、2025

年第一次临时股东大会，审议通过了《关于苏宁国际控股子公司 Carrefour China Holdings N.V.

出售子公司股权的议案》，具体内容详见公司 2025-028号公告。

公司分别于 2025年 9月 9日、2025年 9月 26日召开第八届董事会第三十三次会议、2025

年第三次临时股东大会，审议通过了《关于苏宁国际子公司 Carrefour China Holdings N.V.出售

子公司股权的议案》，具体内容详见公司 2025-044公告。
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10、经中国执行信息公开网等途径查询，上海启纾家福不属于失信被执行人。

三、交易标的基本情况

1、南京时光煮酒酒业销售有限公司（“南京时光煮酒”）

（1）设立时间：2025-09-23

（2）注册地址：南京市玄武区苏宁大道 1-9号

（3）注册资本：1万人民币

（4）经营范围：许可项目：酒类经营；食品销售（依法须经批准的项目，经相关部门批

准后方可开展经营活动，具体经营项目以审批结果为准）

（5）控股股东为 Carrefour China Holdings N.V.。

（6）经中国执行信息公开网等途径查询，南京时光煮酒不属于失信被执行人，对本次交

易不存在影响。

（7）南京时光煮酒成立于 2025年 9月 23日，未有财务数据，未开展业务运营。本次交

易委托北京国枫兴华资产评估有限公司出具了资产评估报告（国枫兴华评报字[2025]第 080002

号），截止评估基准日 2025年 09月 30日，南京时光煮酒酒业销售有限公司的股东全部权益

价值评估结果如下：总资产账面价值为 0万元，评估价值为 0万元，评估无增值；总负债账面

价值为 0万元，评估价值为 0万元，评估无增值；净资产账面价值为 0万元，净资产评估价值

为 0万元，评估无增值。

（8）公司不存在为南京时光煮酒提供担保、委托理财以及财务资助等情形。

2、曲靖客优仕超市有限公司（“曲靖客优仕”）

（1）设立时间：2011-09-01

（2）注册地址：云南省曲靖市麒麟区翠峰路滇东电力局西侧财富中心

（3）注册资本：1233.07677万人民币

（4）经营范围：许可项目：食品销售；食品互联网销售；餐饮服务；道路货物运输（不

含危险货物）。（依法须经批准的项目，经相关部门批准后方可开展经营活动，具体经营项目

以相关部门批准文件或许可证件为准）一般项目：食品互联网销售（仅销售预包装食品）；厨

具卫具及日用杂品批发；日用百货销售；家用电器销售；针纺织品销售；珠宝首饰零售；化妆

品零售；汽车销售；汽车装饰用品销售；单用途商业预付卡代理销售；柜台、摊位出租；酒店

管理；广告设计、代理；停车场服务；旅行社服务网点旅游招徕、咨询服务；普通货物仓储服
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务（不含危险化学品等需许可审批的项目）。（除依法须经批准的项目外，凭营业执照依法自

主开展经营活动）

（5）南京时光煮酒为其控股股东。

（6）经中国执行信息公开网等途径查询，曲靖客优仕属于失信被执行人，对本次交易不

存在影响。

（7）主要财务指标如下：

天衡会计师事务所（特殊普通合伙）已对曲靖客优仕财务报表进行审计，主要财务数据如

下：

单位：元

主要财务指标 2025年 9月 30日 2024年 12月 31日
资产总额 2,345,712.28 12,148,477.49
负债总额 52,485,821.58 55,268,717.93
应收票据及应收账款 1,439,151.24 6,828,220.32
净资产 -50,140,109.30 -43,120,240.44

主要财务指标 2025年前三季度 2024年
营业收入 33,726.28 -11,004.90
营业利润 -6,698,469.13 132,733.73
净利润 -7,019,868.86 -152,723.15
经营活动产生的现金流量净额 0 -7,240.94

（8）评估情况

本次交易委托北京国枫兴华资产评估有限公司出具了资产评估报告（国枫兴华评报字

[2025]第 080003号）。评估基准日 2025年 9月 30日，评估方法为资产基础法。

评估结论：曲靖客优仕超市有限公司评估基准日总资产账面价值为 234.57万元，评估价

值为 234.57万元，评估无增值；总负债账面价值为 5,248.58万元，评估价值为 5,248.58万元，

评估无增值；净资产账面价值为-5,014.01万元，净资产评估价值为-5,014.01万元，评估无增

值。

（9）公司不存在为曲靖客优仕提供担保、委托曲靖客优仕理财的情况。

依据天衡会计师事务所（特殊普通合伙）出具的《苏宁易购集团股份有限公司及其子公司

与客优仕（上海）管理咨询有限公司等 7家公司截至 2025年 09月 30日债权债务情况专项审

核报告》（天衡专字(2025)01916号）（以下简称《债权债务情况专项审核报告》），截至 2025

年 9月 30日，上市公司合并报表范围内（不包括目标公司、截至本公告日上市公司已出表的

公司）对曲靖客优仕债权金额合计 4,252.71万元。本次股权转让交易完成后，曲靖客优仕将不

再纳入公司合并报表范围。受外部环境、消费行为转变以及企业流动性问题的影响，曲靖客优



5

仕已关停大型商超业务且负债较多，目前处于资不抵债，已不具备偿付能力。为此，在出售股

权时，曲靖客优仕已无法偿付对公司的债务，将导致公司被动形成对合并报表范围以外的公司

提供财务资助的情形，其业务实质在收购之前及作为公司控股子公司期间，与其他 Carrefour

China Holdings N.V.子公司以及公司之间存在资金和业务往来。本次被动财务资助不会影响公

司正常业务开展及资金使用。公司将持续关注债务人的清偿方案，未来通过多种举措实现债权

回收。

本次交易不构成关联交易，不存在关联方对上市公司形成资金占用的情形。

3、客优仕（上海）管理咨询有限公司（“客优仕管理咨询”）

（1）设立时间：1999-12-07

（2）注册地址：中国（上海）自由贸易试验区芳甸路 185号 101室 A单元

（3）注册资本：3311.16万人民币

（4）经营范围：商业企业管理咨询（包括商品及供应商的选择，市场推广策划，财务管

理咨询）、投资咨询、贸易咨询、科技咨询、工程技术咨询、房地产咨询、集团内部管理人才

培训、本集团商场的物业管理；计算机软件的开发、设计、制作，销售自产产品；设计、制作、

代理、发布国内外广告。【依法须经批准的项目，经相关部门批准后方可开展经营活动】

（5）南京时光煮酒为其控股股东。

（6）经中国执行信息公开网等途径查询，客优仕管理咨询属于失信被执行人，对本次交

易不存在影响。

（7）主要财务指标如下：

天衡会计师事务所（特殊普通合伙）已对客优仕管理咨询财务报表进行审计，主要财务数

据如下：

单位：元

主要财务指标 2025年 9月 30日 2024年 12月 31日
资产总额 33,199,586.37 197,523,973.21
负债总额 1,801,301,309.03 1,842,417,275.48
应收票据及应收账款 12,518,573.11 135,398,850.60
净资产 -1,768,101,722.66 -1,644,893,302.27

主要财务指标 2025年前三季度 2024年
营业收入 31,119,229.78 5,458,262.87
营业利润 -126,570,350.34 40,503,299.23
净利润 -123,208,420.39 11,307,704.38
经营活动产生的现金流量净额 -10.10 -3,566,521.04

（8）评估情况
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本次交易委托北京国枫兴华资产评估有限公司出具了资产评估报告（国枫兴华评报字

[2025]第 080004号）。评估基准日 2025年 9月 30日，评估方法为资产基础法。

评估结论：客优仕（上海）管理咨询有限公司的总资产账面价值为 3,319.96万元，评估价

值为-9,068.83万元，评估减值 12,388.79万元，减值率 373.16%，总负债账面价值为 180,130.13

万元，评估价值为 180,130.13万元，评估无增值；股东全部权益账面价值为-176,810.17万元，

股东全部权益评估价值为-189,198.96万元，评估减值 12,388.79万元，减值率 7.01%。主要由

于长期股权投资减值。

（9）公司不存在为客优仕管理咨询提供担保、委托客优仕管理咨询理财的情况。

依据《债权债务情况专项审核报告》，截至 2025年 9月 30日，上市公司合并报表范围内

（不包括目标公司、截至本公告日上市公司已出表的公司）对客优仕管理咨询债权金额合计

139,446.00万元。本次股权转让交易完成后，客优仕管理咨询将不再纳入公司合并报表范围。

受外部环境、消费行为转变以及企业流动性问题的影响，客优仕管理咨询已停止业务运营且负

债较多，目前处于资不抵债，已不具备偿付能力。为此，在出售股权时，客优仕管理咨询已无

法偿付对公司的债务，将导致公司被动形成对合并报表范围以外的公司提供财务资助的情形，

其业务实质在收购之前及作为公司控股子公司期间，与其他 Carrefour China Holdings N.V.子公

司以及公司之间存在资金和业务往来。本次被动财务资助不会影响公司正常业务开展及资金使

用。公司将持续关注债务人的清偿方案，未来通过多种举措实现债权回收。

本次交易不构成关联交易，不存在关联方对上市公司形成资金占用的情形。

4、客优仕（上海）电子商务有限公司（“客优仕电子商务”）

（1）设立时间：2015-04-14

（2）注册地址：中国（上海）自由贸易试验区泰谷路 205号 4层 K部位

（3）注册资本：100万人民币

（4）经营范围：许可项目：食品销售；酒类经营；出版物批发；道路货物运输（不含危

险货物）；建设工程施工。（依法须经批准的项目，经相关部门批准后方可开展经营活动，具

体经营项目以相关部门批准文件或许可证件为准） 一般项目：互联网销售（除销售需要许可

的商品）；技术服务、技术开发、技术咨询、技术交流、技术转让、技术推广；软件开发；广

告制作；广告设计、代理；广告发布；针纺织品销售；家用电器销售；计算机软硬件及辅助设

备批发；第二类医疗器械销售；电子产品销售；橡胶制品销售；塑料制品销售；五金产品批发；

仪器仪表销售；机械设备销售；通讯设备销售；电动自行车销售；乐器批发；家具销售；钟表
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销售；玩具销售；化妆品批发；服装服饰批发；鞋帽批发；体育用品及器材批发；办公用品销

售；食用农产品批发；汽车零配件批发；礼品花卉销售；电力电子元器件销售；厨具卫具及日

用杂品批发；劳动保护用品销售；宠物食品及用品批发；货物进出口；技术进出口；市场营销

策划；票务代理服务；旅游开发项目策划咨询；国内货物运输代理；制冷、空调设备销售；信

息咨询服务（不含许可类信息咨询服务）。（除依法须经批准的项目外，凭营业执照依法自主

开展经营活动）

（5）客优仕管理咨询为其控股股东。

（6）经中国执行信息公开网等途径查询，客优仕电子商务属于失信被执行人，对本次交

易不存在影响。

（7）主要财务指标如下：

天衡会计师事务所（特殊普通合伙）已对客优仕电子商务财务报表进行审计，主要财务数

据如下：

单位：元

主要财务指标 2025年 9月 30日 2024年 12月 31日
资产总额 3,652,523.41 58,503,448.16
负债总额 117,989,143.13 142,539,901.65
应收票据及应收账款 158,877.27 29,819,855.95
净资产 -114,336,619.72 -84,036,453.49

主要财务指标 2025年前三季度 2024年
营业收入 -0.09 -30,247.36
营业利润 -29,786,043.33 -8,156,772.65
净利润 -30,300,166.23 -8,633,117.89
经营活动产生的现金流量净额 205.44 -116,973.56

（8）评估情况

本次交易委托北京国枫兴华资产评估有限公司出具了资产评估报告（国枫兴华评报字

[2025]第 080005号）。评估基准日 2025年 9月 30日，评估方法为资产基础法。

评估结论：客优仕（上海）电子商务有限公司评估基准日总资产账面价值为 365.25万元，

评估价值为 365.25万元，评估无增值；总负债账面价值为 11,798.91万元，评估价值为 11,798.91

万元，评估无增值；净资产账面价值为-11,433.66万元，净资产评估价值为-11,433.66万元，

评估无增值。

（9）公司不存在为客优仕电子商务提供担保、委托客优仕电子商务理财的情况。

依据《债权债务情况专项审核报告》，截至 2025年 9月 30日，上市公司合并报表范围内

（不包括目标公司、截至本公告日上市公司已出表的公司）对客优仕电子商务债权金额合计
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5,840.34万元。本次股权转让交易完成后，客优仕电子商务将不再纳入公司合并报表范围。受

外部环境、消费行为转变以及企业流动性问题的影响，客优仕电子商务已关停商超业务且负债

较多，目前处于资不抵债，已不具备偿付能力。为此，在出售股权时，客优仕电子商务已无法

偿付对公司的债务，将导致公司被动形成对合并报表范围以外的公司提供财务资助的情形，其

业务实质在收购之前及作为公司控股子公司期间，与其他 Carrefour China Holdings N.V.子公司

以及公司之间存在资金和业务往来。本次被动财务资助不会影响公司正常业务开展及资金使用。

公司将持续关注债务人的清偿方案，未来通过多种举措实现债权回收。

本次交易不构成关联交易，不存在关联方对上市公司形成资金占用的情形。

5、重庆客优仕商业有限公司（“重庆客优仕”）

（1）设立时间：1997-04-15

（2）注册地址：重庆市渝中区沧白路 2号

（3）注册资本：2928万美元

（4）经营范围：许可项目：药品零售，道路货物运输（不含危险货物），货物进出口，

技术进出口，建设工程设计，房屋建筑和市政基础设施项目工程总承包，汽车租赁（依法须经

批准的项目，经相关部门批准后方可开展经营活动，具体经营项目以相关部门批准文件或许可

证件为准）一般项目：从事各类商品（预包装食品、散装食品、乳制品【含婴幼儿配方乳粉】

（取得相关行政许可后，在许可范围内从事经营活动）、农副产品、日用百货、针织纺品、家

用电器、金银制品、珠宝首饰、摩托车、电子产品、五金交电、日杂用品、文化用品、体育用

品、日化用品、农产品、服装、鞋帽、玩具、家具、一类医疗器械及无需行政许可经营的部分

二类医疗器械等）的批发、零售（含代销、寄售）及相关配套服务；图书、期刊、音像制品、

电子出版物的零售（取得相关行政许可后，在许可范围内从事经营活动）（以上项目含利用互

联网销售）；自营商品的加工、分级包装；餐饮服务（取得相关行政许可后，在许可范围内从

事经营活动）,及提供相关餐饮配送服务；公司自营商品的进出口；停车场经营管理；店铺、

设施的出租；利用大型超市的设施、物品制作发布广告；以及提供相关配套服务和相关业务咨

询，化妆品批发，化妆品零售，厨具卫具及日用杂品批发，厨具卫具及日用杂品零售，非电力

家用器具销售，化工产品销售（不含许可类化工产品），建筑材料销售，建筑装饰材料销售，

汽车新车销售，汽车装饰用品销售，润滑油销售，电动自行车销售，智能无人飞行器销售，智

能机器人销售，互联网销售（除销售需要许可的商品），国内货物运输代理，住房租赁，机械

设备租赁，机动车修理和维护，家用电器安装服务，通用设备修理，日用电器修理，电子、机
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械设备维护（不含特种设备），普通货物仓储服务（不含危险化学品等需许可审批的项目），

再生资源回收（除生产性废旧金属），装卸搬运，酒店管理，家政服务，摄影扩印服务，洗染

服务，专业保洁、清洗、消毒服务，环境应急治理服务，体育健康服务，票务代理服务，会议

及展览服务（除依法须经批准的项目外，凭营业执照依法自主开展经营活动）

（5）控股股东为 Carrefour China Holdings N.V.。重庆家乐福商业有限公司拟更名为重庆

客优仕商业有限公司，最终公司名称以工商核准为准。本次股权转让其他股东放弃优先购买权。

（6）经中国执行信息公开网等途径查询，重庆客优仕属于失信被执行人，对本次交易不

存在影响。

（7）主要财务指标如下：

天衡会计师事务所（特殊普通合伙）已对重庆客优仕财务报表进行审计，主要财务数据如

下：

单位：元

主要财务指标 2025年 9月 30日 2024年 12月 31日
资产总额 25,404,310.34 61,172,688.58
负债总额 182,586,647.51 166,061,063.07
应收票据及应收账款 31,151.92 9,732,697.94
净资产 -157,182,337.17 -104,888,374.49

主要财务指标 2025年前三季度 2024年
营业收入 2,904,616.27 6,336,123.18
营业利润 -51,387,796.56 -655,859.61
净利润 -52,293,962.68 -7,346,842.84
经营活动产生的现金流量净额 -9.45 -246,004.86

（8）评估情况

本次交易委托江苏中企华中天资产评估有限公司出具了资产评估报告（苏中资评报字

(2025)第 2171号）。评估基准日 2025年 9月 30日，评估方法为资产基础法。

评估结论：在评估基准日 2025年 9月 30日，重庆家乐福商业有限公司经审计后的总资产

账面价值为 2,540.43万元，评估价值 17,023.46万元，增值 14,483.03万元，增值率 570.10%；

总负债账面价值 18,258.66万元，评估价值 18,258.66万元，无增减值变动；净资产账面价值

-15,718.23万元，评估价值-1,235.20万元，增值 14,483.03万元，增值率 92.14%。主要由于房

产评估增值带来的影响。

（9）公司不存在为重庆客优仕提供担保、委托重庆客优仕理财的情况。

依据《债权债务情况专项审核报告》，截至 2025年 9月 30日，上市公司合并报表范围内

（不包括目标公司、截至本公告日上市公司已出表的公司）对重庆客优仕债权金额合计
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4,181.89万元。本次股权转让交易完成后，重庆客优仕将不再纳入公司合并报表范围。受外部

环境、消费行为转变以及企业流动性问题的影响，重庆客优仕已关停大型商超业务，目前主要

收入来源为自有房产对外出租收入，由于负债较多，旗下自有房产已被查封，目前处于资不抵

债，已不具备偿付能力。为此，在出售股权时，重庆客优仕已无法偿付对公司的债务，将导致

公司被动形成对合并报表范围以外的公司提供财务资助的情形，其业务实质在收购之前及作为

公司控股子公司期间，与其他 Carrefour China Holdings N.V.子公司以及公司之间存在资金和业

务往来。本次被动财务资助不会影响公司正常业务开展及资金使用。公司将持续关注债务人的

清偿方案，未来通过多种举措实现债权回收。

本次交易不构成关联交易，不存在关联方对上市公司形成资金占用的情形。

6、南昌悦家商业有限公司（“南昌悦家”）

（1）设立时间：2011-03-31

（2）注册地址：江西省南昌市青云谱区井冈山大道 300号

（3）注册资本：3000万人民币

（4）经营范围：乳制品（含婴幼儿配方乳粉）、预包装食品；食用农产品、日用百货、

针纺织品、家用电器、金银制品、珠宝首饰（不包括裸钻和毛钻）、摩托车、（一类）医疗器

械及部分二类医疗器械的批发、零售及其相关配套服务，包括代销和寄售（不涉及国有企业经

营贸易管理商品,涉及配额、许可证管理商品的按国家有关规定办理申请）；自营商品的进出

口；自营食品的加工、分级包装；配套餐饮服务及相关服务设施的经营；网上销售相关业务；

针对国内商户出租、转租商城所在物业的部分店铺及相关配套服务和相关业务咨询服务；国内

出版物、音像制品零售；食用碘盐零售；道路货物运输；国内货物运输代理；国际货物运输代

理；汽车新车销售；汽车零配件零售；汽车零配件批发；药品批发；药品零售；制冷、空调设

备销售；家政服务；单用途商业预付卡代理销售；建筑装饰材料销售；电子产品销售；化妆品

零售；化妆品批发；化工产品销售（不含许可类化工产品）；普通货物仓储服务（不含危险化

学品等需许可审批的项目）；旅游业务；摄像及视频制作服务；体育健康服务；专业保洁、清

洗、消毒服务；酒店管理；票务代理服务；会议及展览服务（依法需经批准的项目，需经相关

部门批准后方可开展经营活动）

（5）控股股东为 Carrefour China Holdings N.V.。本次股权转让其他股东放弃优先购买权。

（6）经中国执行信息公开网等途径查询，南昌悦家属于失信被执行人，对本次交易不存

在影响。



11

（7）主要财务指标如下：

天衡会计师事务所（特殊普通合伙）已对南昌悦家财务报表进行审计，主要财务数据如下：

单位：元

主要财务指标 2025年 9月 30日 2024年 12月 31日
资产总额 2,779,534.70 4,201,444.06
负债总额 203,697,168.79 204,151,839.62
应收票据及应收账款 70,152.08 70,152.08
净资产 -200,917,634.09 -199,950,395.56

主要财务指标 2025年前三季度 2024年
营业收入 22,611.32 -21,678.04
营业利润 -1,121,325.58 297,894.04
净利润 -967,238.53 -50,147.30
经营活动产生的现金流量净额 0 -4,523.81

（8）评估情况

本次交易委托江苏中企华中天资产评估有限公司出具了资产评估报告（苏中资评报字

(2025)第 2174号）。评估基准日 2025年 9月 30日，评估方法为资产基础法。

评估结论：在评估基准日 2025年 9月 30日，南昌悦家商业有限公司经审计后的总资产账

面价值为 277.95万元，评估价值 277.95万元，无增减值变动；总负债账面价值 20,369.72万元，

评估价值 20,369.72万元，无增减值变动；净资产账面价值-20,091.77万元，评估价值-20,091.77

万元，无增减值变动。

（9）公司不存在为南昌悦家提供担保、委托南昌悦家理财的情况。

依据《债权债务情况专项审核报告》，截至 2025年 9月 30日，上市公司合并报表范围内

（不包括目标公司、截至本公告日上市公司已出表的公司）对南昌悦家债权金额合计 18,862.81

万元。本次股权转让交易完成后，南昌悦家将不再纳入公司合并报表范围。受外部环境、消费

行为转变以及企业流动性问题的影响，南昌悦家已关停大型商超业务且负债较多，目前处于资

不抵债，已不具备偿付能力。为此，在出售股权时，南昌悦家已无法偿付对公司的债务，将导

致公司被动形成对合并报表范围以外的公司提供财务资助的情形，其业务实质在收购之前及作

为公司控股子公司期间，与其他 Carrefour China Holdings N.V.子公司以及公司之间存在资金和

业务往来。本次被动财务资助不会影响公司正常业务开展及资金使用。公司将持续关注债务人

的清偿方案，未来通过多种举措实现债权回收。

本次交易不构成关联交易，不存在关联方对上市公司形成资金占用的情形。

7、郑州悦家商业有限公司（“郑州悦家”）

（1）设立时间：2004-11-23
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（2）注册地址：郑州市金水区农业路与花园路交叉口郑州国贸中心

（3）注册资本：1020万美元

（4）经营范围：从事国内版出版物零售、药品零售以及各类商品（预包装食品兼散装食

品、乳制品（含婴幼儿配方乳粉）、农副产品、日用百货、针纺织品、家用电器、金银制品、

珠宝首饰、第一二类医疗器械、化工产品（危险化学品除外）、建筑材料、厨房设备、热水器、

燃气灶具、化妆品的批发、零售、网上销售及其相关配套服务，包括代销和寄售（涉及许可证

的专项商品的零售须另行报批）；制冷设备、家用电器、电子智能化设备的安装、维修及售后；

汽车装潢、保养、维修及销售；废旧物资的回收与销售；代理销售单用途预付卡；自营商品的

加工、分级包装；配套餐饮服务及相关服务设施的经营；公司自营商品的进出口；组织国内产

品出口；针对国内商户的店铺出租、转租；利用本店设施、物品制作发布广告；以及提供相关

配套服务和相关业务咨询和劳务服务；道路普通货物运输；国际货运代理；柜台租赁；家政服

务；摄影服务；健身服务；洗涤服务；保洁服务；展览展示服务；仓储服务（危险化学品除外）；

旅游信息咨询；健康信息咨询；酒店管理；室内环境治理；建筑装饰工程施工；票务代理。（以

上项目仅限分支机构凭许可证经营）

（5）南京时光煮酒为其控股股东。本次股权转让其他股东放弃优先购买权。

（6）经中国执行信息公开网等途径查询，郑州悦家属于失信被执行人，对本次交易不存

在影响。

（7）主要财务指标如下：

天衡会计师事务所（特殊普通合伙）已对郑州悦家财务报表进行审计，主要财务数据如下：

单位：元

主要财务指标 2025年 9月 30日 2024年 12月 31日
资产总额 1,907,679.50 4,539,846.05
负债总额 502,617,513.12 503,758,310.46
应收票据及应收账款 271,888.73 504,044.91
净资产 -500,709,833.62 -499,218,464.41

主要财务指标 2025年前三季度 2024年
营业收入 895,825.70 1,856,490.29
营业利润 -1,573,827.22 281,448.74
净利润 -1,491,369.21 453,123.04
经营活动产生的现金流量净额 0 0

（8）评估情况

本次交易委托江苏中企华中天资产评估有限公司出具了资产评估报告（苏中资评报字

(2025)第 2172号）。评估基准日 2025年 9月 30日，评估方法为资产基础法。
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评估结论：在评估基准日 2025年 9月 30日，郑州悦家商业有限公司经审计后的总资产账

面价值为 190.77万元，评估价值 195.34万元，增值 4.57万元，增值率 2.40%；总负债账面价

值 50,261.75万元，评估价值 50,261.75万元，无增减值变动；净资产账面价值-50,070.98万元，

评估价值-50,066.41万元，增值 4.57万元，增值率 0.01%。

（9）公司不存在为郑州悦家提供担保、委托郑州悦家理财的情况。

依据《债权债务情况专项审核报告》，截至 2025年 9月 30日，上市公司合并报表范围内

（不包括目标公司、截至本公告日上市公司已出表的公司）对郑州悦家债权金额合计 2,047.81

万元。本次股权转让交易完成后，郑州悦家将不再纳入公司合并报表范围。受外部环境、消费

行为转变以及企业流动性问题的影响，郑州悦家已关停大型商超业务且负债较多，目前处于资

不抵债，已不具备偿付能力。为此，在出售股权时，郑州悦家已无法偿付对公司的债务，将导

致公司被动形成对合并报表范围以外的公司提供财务资助的情形，其业务实质在收购之前及作

为公司控股子公司期间，与其他 Carrefour China Holdings N.V.子公司以及公司之间存在资金和

业务往来。本次被动财务资助不会影响公司正常业务开展及资金使用。公司将持续关注债务人

的清偿方案，未来通过多种举措实现债权回收。

本次交易不构成关联交易，不存在关联方对上市公司形成资金占用的情形。

8、山西悦家商业有限公司（“山西悦家”）

（1）设立时间：2011-06-08

（2）注册地址：山西省太原市小店区营盘街道亲贤北街 189号梅园商场 5幢 2层 D2区

（3）注册资本：3000万人民币

（4）经营范围：一般项目：日用百货销售；家用电器销售；家用电器零配件销售；电子

产品销售；音响设备销售；化妆品零售；服装服饰零售；农副产品销售；母婴用品销售；自行

车及零配件零售；摩托车及零配件零售；第一类医疗器械销售；化工产品生产（不含许可类化

工产品）；食用农产品初加工；互联网销售（除销售需要许可的商品）；建筑材料销售；餐饮

管理；酒店管理；柜台、摊位出租；普通货物仓储服务（不含危险化学品等需许可审批的项目）；

装卸搬运；专业保洁、清洗、消毒服务；停车场服务；健康咨询服务（不含诊疗服务）；健身

休闲活动；票务代理服务；会议及展览服务；单用途商业预付卡代理销售。（除依法须经批准

的项目外，凭营业执照依法自主开展经营活动）

（5）南京时光煮酒为其控股股东。本次股权转让其他股东放弃优先购买权。
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（6）经中国执行信息公开网等途径查询，山西悦家不属于失信被执行人，对本次交易不

存在影响。

（7）主要财务指标如下：

天衡会计师事务所（特殊普通合伙）已对山西悦家财务报表进行审计，主要财务数据如下：

单位：元

主要财务指标 2025年 9月 30日 2024年 12月 31日
资产总额 2,738,053.10 3,055,093.48
负债总额 229,822,650.38 229,892,004.17
应收票据及应收账款 27,538.69 27,621.40
净资产 -227,084,597.28 -226,836,910.69

主要财务指标 2025年前三季度 2024年
营业收入 0 -15,719.46
营业利润 -247,686.59 -914,782.72
净利润 -247,686.59 -782,617.57
经营活动产生的现金流量净额 219.22 -4.64

（8）评估情况

本次交易委托江苏中企华中天资产评估有限公司出具了资产评估报告（苏中资评报字

(2025)第 2173号）。评估基准日 2025年 9月 30日，评估方法为资产基础法。

评估结论：在评估基准日 2025年 9月 30日，山西悦家商业有限公司经审计后的总资产账

面价值为 273.81万元，评估价值 273.81万元，无增减值变动；总负债账面价值 22,982.27万元，

评估价值 22,982.27万元，无增减值变动；净资产账面价值-22,708.46万元，评估价值-22,708.46

万元，无增减值变动。

（9）公司不存在为山西悦家提供担保、委托山西悦家理财的情况。

依据《债权债务情况专项审核报告》，截至 2025年 9月 30日，上市公司合并报表范围内

（不包括目标公司、截至本公告日上市公司已出表的公司）对山西悦家债权金额合计 10,413.00

万元。本次股权转让交易完成后，山西悦家将不再纳入公司合并报表范围。受外部环境、消费

行为转变以及企业流动性问题的影响，山西悦家已关停大型商超业务且负债较多，目前处于资

不抵债，已不具备偿付能力。为此，在出售股权时，山西悦家已无法偿付对公司的债务，将导

致公司被动形成对合并报表范围以外的公司提供财务资助的情形，其业务实质在收购之前及作

为公司控股子公司期间，与其他 Carrefour China Holdings N.V.子公司以及公司之间存在资金和

业务往来。本次被动财务资助不会影响公司正常业务开展及资金使用。公司将持续关注债务人

的清偿方案，未来通过多种举措实现债权回收。

本次交易不构成关联交易，不存在关联方对上市公司形成资金占用的情形。
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四、本次交易的定价

本次交易标的为目标公司股权，交易对方拟通过现金方式支付交易对价。

1、截至评估基准日，南京时光煮酒 100%股权价值评估值为 0万元，较股东权益账面价值

0万元，无评估增减值。基于评估值，经友好协商，交易双方确定出售南京时光煮酒 100%股

权的交易对价为人民币 1元。

2、截至评估基准日，曲靖客优仕 100%股权价值评估值为-5,014.01万元，较股东权益账

面价值-5,014.01万元，无评估增减值。基于评估值，经友好协商，交易双方确定出售曲靖客优

仕 100%股权的交易对价为人民币 1元。

3、截至评估基准日，客优仕管理咨询 100%股权价值评估值为-189,198.96万元，较股东

权益账面价值-176,810.17万元，评估减值 12,388.79万元，减值率 7.01%。基于评估值，经友

好协商，交易双方确定出售客优仕管理咨询 100%股权的交易对价为人民币 1元。

4、截至评估基准日，客优仕电子商务 100%股权价值评估值为-11,433.66万元，较股东权

益账面价值-11,433.66万元，无评估增减值。基于评估值，经友好协商，交易双方确定出售客

优仕电子商务 100%股权的交易对价为人民币 1元。

5、截至评估基准日，重庆客优仕 100%股权价值评估值为-1,235.20万元，较股东权益账

面价值-15,718.23万元，增值 14,483.03万元，增值率 92.14%。基于评估值，经友好协商，交

易双方确定出售重庆客优仕 65%股权的交易对价为人民币 1元。

6、截至评估基准日，南昌悦家 100%股权价值评估值为-20,091.77万元，较股东权益账面

价值-20,091.77万元，无评估增减值。基于评估值，经友好协商，交易双方确定出售南昌悦家

60%股权的交易对价为人民币 1元。

7、截至评估基准日，郑州悦家 100%股权价值评估值为-50,066.41万元，较股东权益账面

价值-50,070.98万元，增值 4.57万元，增值率 0.01%。基于评估值，经友好协商，交易双方确

定出售郑州悦家 60%股权的交易对价为人民币 1元。

8、截至评估基准日，山西悦家 100%股权价值评估值为-22,708.46万元，较股东权益账面

价值-22,708.46万元，无评估增减值。基于评估值，经友好协商，交易双方确定出售山西悦家

55%股权的交易对价为人民币 1元。
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五、交易协议的主要内容

《股权转让协议》主要条款内容如下：

（1）转让方：Carrefour China Holdings N.V.及其控股子公司上海时光煮酒酒业销售有限公

司。

（2）受让方：上海启纾家福企业服务合伙企业（有限合伙）。

（3）目标公司：包括南京时光煮酒酒业销售有限公司、曲靖客优仕超市有限公司、客优

仕（上海）管理咨询有限公司、客优仕（上海）电子商务有限公司、重庆客优仕商业有限公司、

南昌悦家商业有限公司、郑州悦家商业有限公司、山西悦家商业有限公司。

（为本协议之目的，转让方、受让方、目标公司合称“各方”。）

1、股权转让

（1）根据本协议的条款和条件，转让方转让、受让方同意受让目标股权，包括 Carrefour

China Holdings N.V.及其控股子公司上海时光煮酒持有的南京时光煮酒酒业销售有限公司

100%股权、客优仕（上海）管理咨询有限公司 100%股权、曲靖客优仕超市有限公司 100%股

权、客优仕（上海）电子商务有限公司 100%股权、郑州悦家商业有限公司 60%股权、山西悦

家商业有限公司 55%股权、南昌悦家商业有限公司 60%股权、重庆客优仕商业有限公司 65%

股权。

（2）基于目标公司的财务报告、资产负债、经营现状等因素，经转让方、受让方协商一

致，目标股权的股权转让价款分别为 1元，合计为人民币 8元（“股权转让价款”）。

（3）受让方或其控制主体应在本协议生效当日一次性支付股权转让价款至转让方指定的

收款账户。

2、各方的进一步确认

（1）本次股权转让尚需取得苏宁易购集团股份有限公司的董事会/股东大会审议通过。

（2）交割完成后目标公司的企业名称、字号、招牌、对外宣传不再使用“家乐福”“Carrefour”

等相关元素。

（3）如转让方要求，目标公司（注册地位于自有物业除外）将迁出现有登记地址，受让

方确保新地址为有效地址。

（4）目标公司的债务问题，受让方承诺依法妥善处理。

（5）受让方同意目标公司的资金、资产、收益优先用于解决日常开支、员工补偿金、恢

复经营、盘活资产、政府维稳及目标公司自身债务问题。



17

（6）如目标公司后续开展不限于庭外和解、重整、清算程序，鉴于转让方及其中国境内

直接或间接持股的公司，以及苏宁易购集团股份有限公司及其下属公司为目标公司重要债权人

之一，受让方同意事先征求转让方及苏宁易购集团股份有限公司意见，不损害转让方及其中国

境内直接或间接持股的公司，以及苏宁易购集团股份有限公司及其下属公司的利益。

3、人员安排

（1）交割完毕后，目标公司的董事、监事、高级管理人员原则上不再留任，受让方应安

排替代人选并在交割期间或后续其他时间及时协助办理变更手续。

（2）上述提及之外的人员（如有），其用工关系保持不变，由原用工的目标公司继续留

任。

4、工商变更登记

（1）转让方及受让方或其控制主体应于转让方收到全部股权转让款后，到目标公司所在

地工商登记机关办理股权转让变更登记至受让方或其控制主体，及所有目标公司中转让方委派

的董监高（含法定代表人）的变更登记。如当前条件不成熟，相应事项变更登记时间顺延至条

件成熟后办理。

（2）如目标股权变更至受让方控制主体名下，需要另行签署《股权转让协议》的，该协

议仅供办理变更登记手续之用，各方之间的权利义务仍以本协议为准。

5、违约责任

本协议签署后，受让方应当全面、及时执行本协议约定的义务（含为完成本协议项下的义

务所需的前期准备工作，下同）。如不执行本协议约定的义务或拖延执行本协议约定的义务导

致转让方及其关联方损失的，应当予以赔偿。

6、协议生效

本协议应于各方签署并经苏宁易购集团股份有限公司董事会和股东大会审议通过之日起

正式生效。

六、涉及出售资产的其他安排

本次出售公司子公司股权，不涉及上市公司人员安置、土地租赁等情况，交易完成后也不

会产生关联交易，不会产生同业竞争。
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七、本次交易的目的和对公司的影响

当前公司坚定聚焦家电 3C核心业务，持续推进非主营业务单元的精简瘦身工作，将多措

并举进一步降低企业债务水平，持续化解公司债务负担。

Carrefour China Holdings N.V.在中国下属子公司传统大型商超业务受外部环境及消费行为

转变影响，叠加自身流动性不足，加之公司因自身流动性问题无法为其提供持续的资金支持，

自 2023年起逐步关停传统大型商超业务。相关子公司均已停止经营，债务负担较重，通过本

次交易，引入有丰富经验的专业资管机构，发挥其资源优势，能够有效开展资产、债务重组工

作。整体来看，本次交易有助于减轻上市公司债务负担，改善公司经营业绩，降低企业经营和

管理风险。

本次交易预计将对公司本期财务状况和经营成果产生积极影响，经公司财务部门初步测算，

以 2025年 9月 30日为基准，考虑剩余合并范围内公司对曲靖客优仕等 7家公司账面应收款项

相关事项冲减出表处置收益的影响，以及少数股东承担的损失及所得税抵扣后，预计本次交易

合计增加上市公司归母净利润约 9.92 亿元，具体金额以公司披露的经审计的定期报告数据为

准。

八、风险提示

1、本次交易尚需提交公司股东大会审议，能否通过审批存在一定不确定性。

2、本次交易目标公司股权过户需要遵循有关法律法规的规定，其中 Carrefour China

Holdings N.V.持有的重庆客优仕、南昌悦家部分股权被冻结有待解决，过户时间存在一定的不

确定性。

敬请广大投资者理性投资，注意投资风险。

九、公司连续 12个月累计计算尚未披露的其他出售资产事项

为持续推进债务化解工作，公司及公司子公司与南京尘埃云互联网技术有限公司分别签署

《股权转让协议》和《债权转让协议》，以合计人民币 3.5万元出售秦皇岛乐优买商贸有限公

司 100%股权及对其债权。

十、备查文件

1、第八届董事会第三十八次会议决议；
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2、审计报告；

3、评估报告；

4、股权转让协议。

特此公告。

苏宁易购集团股份有限公司

董事会

2025年 12月 11日
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