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	一、关于经营业绩。三季报显示，2025年前三季度公司实现营业收入3.15亿元，同比增加63.67%，
	（一）公司各业务主要财务数据及其分析
	1.海外导购主要财务数据及其变动分析
	（1）公司海外导购业务2025年前三季度主要财务数据逐月列示如下：
	（2）海外导购营业收入增长的原因
	（3）毛利率情况分析
	（4）行业变动趋势分析

	2.境内导购主要财务数据及其变动分析
	（1）公司境内导购业务2025年前三季度主要财务数据逐月列示如下：
	（2）营业收入波动的原因
	（3）毛利率变动的原因
	（4）行业变动分析

	3.广告推广业务主要财务数据及其变动分析
	（1）公司广告推广业务2025年前三季度主要财务数据逐月列示如下：
	（2）营业收入变动的原因
	（3）毛利率变动的原因
	（4）行业变动分析
	2025年前三季度，中国互联网广告行业展现出较好的增长势头与深刻的结构性变化。据市场监管总局数据，头

	4.平台技术服务业务主要财务数据及其变动分析
	（1）公司平台技术服务业务2025年前三季度主要财务数据逐月列示如下：
	（2）营业收入及毛利率变动情况分析

	5.其他业务主要财务数据及其变动分析
	（1）公司其他业务2025年前三季度主要财务数据逐月列示如下：
	OLE_LINK4
	OLE_LINK3

	（2）营业收入变动的原因
	（3）毛利率变动的原因


	（二）营业收入与净利润及经营活动现金净流量变动情况分析
	1.收入与净利润变动差异情况分析
	（1）各业务对净利润的毛利贡献增幅小于收入涨幅。2025年前三季度，公司累计实现营业收入3.15亿元
	（2）业务宣传推广及业务开展需求导致销售费用等支出同比增加。费用支出侧来看，境内导购业务增加了较大规

	2.收入与经营活动现金净流量情况分析
	3.与可比公司的对比分析


	二、关于海外导购业务。半年报及前期公告显示，报告期内公司导购业务营业收入8,835.05万元，同比增
	（一）公司海外导购业务简介
	（二）主要客户及供应商情况
	（三）海外导购业务以终端消费者实际成交金额的一定比例确认导购佣金收入，收入确认审慎、符合企业会计准则
	OLE_LINK1
	OLE_LINK2

	会计师回复：

	三、关于电商零售业务。半年报显示，报告期内公司电商零售业务实现营业收入3,224.34万元，毛利率为
	（一）公司电商零售业务简介
	1.采购、存货及销售模式
	（1）采购模式
	（2）存货管理
	（3）销售模式

	2.供应商及客户情况
	3.手机月度采销情况
	公司在报告期内持续开展电商零售业务，主要面向终端消费者销售手机等产品。开展期间该业务的销售模式未发生
	4.开展相关业务前期亏损的商业合理性

	（二）对手机销售订单的自查情况及相关说明
	（三）结合电商零售业务开展的具体情况，逐条对照相关规定，分析是否属于主营业务无关的业务收入和不具备商
	会计师回复：

	四、关于应收账款。三季报显示，2025年9月末，公司应收账款期末余额1.09亿元，占当期末总资产比例
	（一）公司应收账款增加与海外业务拓展、境内业务发展规模情况一致，不存在异常情形，公司同类业务信用政策
	（二）应收账款前五名对象的基本情况
	会计师回复：

	五、关于销售费用及预付账款。三季报显示，公司2025年1-9月销售费用为1.37亿元，同比增长194
	（一）销售费用变动分析
	1.公司根据支付对象和金额，区分境内外不同业务列示报告期内销售费用的主要支付对象列示如下：
	2.公司销售费用增长的主要原因是广告宣传及推广费用增加

	（二）前五名预付款情况列示如下：


