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证券代码：000768 证券简称：中航西飞

中航西安飞机工业集团股份有限公司

投资者关系活动记录表

编号：2025-012

投资者关系

活动类别

特定对象调研 分析师会议

□媒体采访 □业绩说明会

□新闻发布会 路演活动

□现场参观 □其他（请文字说明其他活动内容）

活动参与人员

长江证券、易方达基金、国投瑞银基金、交银施罗德基金、华安基

金、鹏扬基金、华泰资产、百年资管、太平养老、人保资产。

上市公司参与人员：

董事长韩小军、董事会秘书左锋、证券事务代表龚亮、财务管理部

副书记苏博、证券与资本管理部专家王堃、主管牛颖杰。

时间 2025 年 12 月 12 日

地点 上海市金陵紫金山大酒店会议室

交流内容及具

体问答记录

一、介绍中航西飞的基本情况

中航西安飞机工业集团股份有限公司（以下简称中航西飞或公

司）成立于 1997 年 6 月 18 日，于 1997 年 6 月 26 日在深圳证券交

易所挂牌上市，成为中国航空制造业首家上市公司。公司目前主要

从事大中型飞机整机及航空零部件等航空产品的研制、批产、维修

及服务，承担了 C919、C909、AG600 等大中型民用飞机机体部件设

计、制造、配套与服务，与欧洲空客、美国波音以及中国商飞等国

内外知名航空公司拥有长期而稳定的合作关系。

公司坚持体系化发展，积极拓展新技术领域，不断完善产品谱

系，逐步具备了敏捷高效的生产交付能力。同时，公司拥有完整的
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民机部件生产制造体系及先进的研制能力，在国际国内民机研制领

域占有重要地位，是我国民用航空产业链和供应链体系发展的主体

力量之一，是国家大飞机、支线飞机、航空应急救援装备体系建设

的核心和主导力量之一。

二、公司在“十五五”期间产能储备、技术改造升级、能力建

设方面有哪些举措？

公司在大中型航空装备研制领域具有深厚的技术积累和强大的

研制能力，涵盖先进设计研发、数字化制造、精确制造和信息化管

理等能力方向，能够满足客户需求并实现高质量交付。在“十五

五”期间，公司将针对超大型金属整体结构件/超大尺寸复合材料

整体零件精准制造、专业化/单元化/自动化部组件装配、高品质系

统集成测试等核心能力进行技术改造升级，引入智能化、数字化设

备，驱动数智技术与能力建设深度融合，打造新质生产力，确保订

单按时完成。上述举措将有效支撑公司在行业中的领先地位，为装

备研制的快速技术应用、快速方案迭代、高效生产制造和高质量服

务保障提供坚实基础。

三、请问 2025 年度国际转包业务的增长情况？

目前公司国际转包业务运营稳中有进，以与空客公司合作为

例，公司把握空客天津第二条总装线投产契机，紧盯空客总装线速

率爬坡计划，扩大与空客现有项目合作规模，积极争取 A320 系列

项目合作增量。深入发挥公司作为空客一级供应商的管理效能，全

面开展全价值链产能准备工作，从人员、工装、设备等多方面、多

维度识别上速率瓶颈，确保速率提升稳步实现。

同时公司积极响应空客本地化战略，基于自身强劲的制造能力
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和供应链管控能力，积极推进合作项目的本地化工作，分阶段、按

计划拓展本地化规模，降低项目运营成本的同时，保证产业供应链

稳健，同时促进国内产业链生态发展。

四、公司是否在积极推进军贸工作，当前工作的进展如何？

公司军贸业务在国家相关部委统一领导下持续推进。近年以

来，通过航空工业飞机装备整体参展、演示等形式，公司及子公司

陕飞研制的大型战略运输机、运-8/9 飞机等多种型号飞机多次亮相

珠海、巴黎、阿布扎比等国内外航空展、防务展，不断提高公司产

品知名度和曝光率，对标国内外标杆企业及同类型先进机型，全面

部署推进“一型装备服务两个市场”，加速高端航空装备出口。后

续有关工作公司将持续按照上级单位统一规划、统一安排推进。随

着军贸产业的发展，将进一步拓宽公司重要产品的市场空间，为公

司未来业绩增长作出积极贡献。

五、如何看待公司“十五五”期间的持续发展态势，主要产品

是否还会持续拓展增量？

公司研制生产的运-20 飞机是我国重要的空中战略运输力量，

在现代“全域化”概念下，跨洲际、高速度的投送能力需求被进一

步放大。大型运输机是快速部署部队、重型装备、防空系统以及建

立前线补给线的重要有效工具；同时，运-20 大型运输机是大飞机

平台，可持续推进空中加油、应急救援、信息支援等功能拓展，形

成新的产业发展路径。此外，大型运输机在民用物流、供应链保

障、人道主义援助、灾害响应等全球化供应链弹性运输方面有效建

立“空中生命线”。我国大型运输机正处于大规模生产和持续改进

阶段，随着国家利益的全球化，其需求数量将有望持续提升。
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六、公司在创新激励、激发组织活力方面，有哪些新的举措？

公司高度重视创新激励作用，从体系创新、管理提升、技术改

进等方面持续激发组织活力、提升价值创造能力。

在体系创新方面，一是成立大飞机创新原，加强科技创新顶层

规划，探索建立更适应未来型号研制特点的研发体系；二是紧密围

绕“以岗定薪、按绩取酬、效率优先、兼顾公平”的原则，将资源

分配向做出突出贡献的关键岗位核心骨干人才倾斜，激发人才创新

创造活力。

在管理提升方面，一是创新性开展企业内部模拟经营业绩管

理，将经营压力逐级下沉，充分激活基层成本管控内生动力，持续

提升企业经营能力；二是以产品实现、“提效率、提质量、降成

本”为目标，在主要批产型号研制中开展了“精品工程”“提质增

效”等专项改进提升工作。

在技术提升方面，制定各类创新基金、创新工作评比办法，设

立了科技创新奖、科技创新标兵、科技创新卓越青年等奖项，结合

科技创新工作开展优秀创新项目及创新人物的评选，有效激发基层

员工的创新积极性，提升公司自主科技创新能力。

关于本次活动

是否涉及应披

露重大信息的

说明

不涉及

活动过程中所

使用的演示文

稿、提供的文

档等附件（如

有，可作为附

件）

无
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