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投资者关系活动记录表

投资者关系活动类别

 特定对象调研 □分析师会议

□ 媒体采访 业绩说明会

□ 新闻发布会 □路演活动

 现场参观 券商策略会

 其他

参与单位名称及人员姓名
国联民生计算机分析师：郭新宇

中信建投基金：赵坚

时间 2025 年 12 月 15 日

地点 井松二楼会议室

 现场  网上  电话会议

公司接待人员姓名
董事会秘书/财务总监：朱祥芝女士

证券事务代表：鲁晓丽女士

投资者关系活动主要内容

介绍

1、围绕公司目前的战略规划做产品化转型，目前面临的最

大挑战是什么？？

答：公司正从“项目制”整体解决方案提供商，向“产品化”

移动机器人供应商转型。当前面临的核心挑战在于：1）当前占

主导地位的解决方案业务，因外购集成设备导致毛利承压，整体

利润受到挤压。2）支撑产品放量的新产能（二期工厂）正处于

建设期，其产能释放与市场拓展的节奏需要些时间。

2、公司未来增长动力在哪里？

答：公司增长的核心动力在于产品化转型与产能释放。具体

路径如下：1）产能保障：目前一期工厂（产值约 10 亿元）可满

足现有订单需求；二期工厂预计于 2026 年下半年逐步投产，设

计产值达 16 亿元，将为产品大规模交付筑牢基础。2）产品聚焦：

公司重点布局技术壁垒更高、竞争格局更优的叉车式移动机器

人，以此作为拓展市场的核心产品。3）海外市场拓展：从“跟

随出海”转向“自主品牌出海”，积极开拓海外市场。4）新兴



产品布局：轮式人形机器人等前沿项目的预研，为公司储备了面

向更通用、更广阔场景的机器人技术。

3、公司的技术护城河是什么？AI大模型有何应用？

答：公司的技术护城河主要体现在“软硬一体化的自研能

力”。与纯集成商不同，公司在移动机器人的关键硬件（如车体、

核心控制器）与软件系统方面实现了深度融合与自主开发。目前

正在研发的 AI 垂类模型，是公司推动智能无人叉车从“定制化

项目”向“标准化产品”转型的核心技术举措，主要解决当前制

造业车间产品路线频繁变化、需厂商驻场部署的痛点。若落地成

功，经过简单培训后客户可自行操作，无需厂商额外安排驻场服

务，是无人化替代的关键，也是公司产品化转型的关键。目前正

在做最后的落地测试，未来两三个月可能落地，后续仍需时间验

证完善。

4、海外业务目前进展和未来目标如何？

答：海外市场拓展已取得实质性进展，这是公司的战略重点

方向。目前，公司不仅服务于国内客户的出海项目，更已在西班

牙、俄罗斯、巴西、美国等纯海外市场建立战略合作关系。为支

撑长远发展，公司正稳步推进东南亚、欧洲、北美等地销售与服

务网点的建设布局。未来，公司将通过提升标准化产品占比、应

用物流垂类 AI 模型等方式，大幅增强国际市场竞争力，计划在

未来几年内使海外业务成为公司重要的增长点。

5、公司后续在资本市场运作方面的规划是什么？

答：公司当前最紧迫的核心任务，是坚定不移聚焦主营业务，

全面夯实内部管理、技术与运营的基本功，集中资源与力量确保

二期工厂顺利投产并充分释放产能潜力，从而有效推动公司收入

与利润实现稳健扎实的可持续增长。在此基础上，公司将持续密

切关注产业链上下游，积极寻找能补齐关键技术短板或拓展市场

渠道的战略性机会，未来所有资本运作与投资行为，都将在现有

主营业务范围内。公司采取的每一项具体举措，均以切实提升核

心竞争力、增强企业长期价值为首要前提与根本出发点。

附件清单（无）
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