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	关于上海北变科技股份有限公司股票公开转让并挂牌申请文件的审核问询函
	1.关于经营业绩。根据申报文件，（1）报告期各期，公司营业收入分别为27,713.09万元、37,584.33万元和19,147.89万元，主要销售浸渍绝缘变压器、树脂绝缘变压器产品。（2）公司主营业务成本由直接材料、直接人工、制造费用等构成，报告期各期直接材料成本占比分别为81.90%、82.23%和81.13%。（3）公司综合毛利率分别为29.57%、26.18%和24.37%。
	2.关于应收款项。根据申报文件，报告期各期末，公司应收账款分别为14,255.80万元、16,765.53万元、14,828.10万元，应收票据分别为2,260.34万元、5,283.03万元、3,013.76万元，应收款项融资分别为1,702.40万元、1,524.05万元、3,469.85万元。
	3. 关于关联交易和财务规范性。根据申报文件，（1）公司（含子公司）与瑞腾智能共同出资设立浙江腾屹电气有限公司，旨在通过腾屹电气竞拍取得相关产业园区工业用地，公司持股55.51%，确认为联营企业；报告期内公司向腾屹电气租赁房产，截至报告期末，向其预付工程款余额5,275.58万元。（2）公司自设立之初即向实际控制人控制的上海北变企业发展有限公司租赁厂房及办公楼用于生产经营；报告期内，公司与北变发展存在代垫安保、保洁等费用情况。公司与关联方豪臣韦尔（上海）进出口有限公司存在电费代收代付的情况。（3）报告期内，公司存在票据找零情形。
	4.关于采购与存货。根据申报文件，（1）报告期各期，公司前五大供应商集中度分别为51.71%、52.04%和45.89%；其中，镇江市格恩电磁科技有限公司、宁波赛沃电气有限公司等存在参保人数较小的情况。公司存在向贸易商采购的情况。（2）报告期各期末，公司存货账面余额分别为3,618.87万元、5,471.56万元和5,706.69万元，主要为原材料、在产品和库存商品等。
	5.关于特殊投资条款。根据申报文件，临港数科与公司及相关股东施晓裕、施瑶杰、施瑶磊、朱亦新、施响峰曾约定特殊投资条款，2025年11月，前述双方签署补充协议，约定特殊投资条款确认自公司提交全国中小企业股份转让系统挂牌申请之日起终止并自始无效，若公司未能完成在北京证券交易所公开发行并上市则自动恢复效力。
	6.关于生产经营合规性。根据申报文件，（1）公司及子公司浙江北变固定污染源排污登记未覆盖报告期。（2）公司有2项发明专利系从安徽三和电力技术有限公司继受取得。
	7.关于其他事项。
	（1）关于期间费用。根据申报文件，报告期各期，公司期间费用分别为3,235.83万元、3,837.56万元和1,954.34万元，占营业收入比例分别为11.68%、10.21%和10.21%。请公司：①结合公司的获客方式、后续客户维护方式等，说明公司销售费用较低的原因及合理性，销售费用率与同行业可比公司是否存在明显差异及原因。②分别说明公司管理费用率、研发费用率与同行业可比公司对比情况，是否存在显著差异及原因。③结合公司员工数量、职级分布情况，分析说明公司销售人员、管理人员及研发人员职工薪酬的合理性，人均工资水平与同行业可比公司或当地人均薪酬水平是否存在较大差异及原因。④说明研发费用开支范围及归集方法、标准、审批程序等，研发费用归集方法与同行业公司是否存在重大差异，是否存在研发费用与生产成本混同的情形；公司关于研发人员、研发投入的认定是否符合相关规定。⑤说明研发人员认定标准、数量及结构，研发能力与研发项目的匹配性；公司是否存在混岗的研发项目，参与人员及分配情况，公司主要管理人员、董事、监事薪酬计入研发费用的情况及合理性。
	（2）关于流动性风险。根据申报文件，①报告期内，公司银行存款金额分别为422.41万元、776.95万元、359.75万元；经营活动产生的现金流量净额分别为1,230.32万元、-1,919.08万元、2,082.87万元。②报告期各期末，公司短期借款分别为2,793.67万元、3,434.07万元、909.65万元。公司存在应付账款及应付票据。请公司：①补充披露将净利润调节为经营活动现金流量净额的具体情况；定量分析公司报告期各期经营现金流量净额小于净利润的原因，2024年度经营活动现金流大幅下降并转负的合理性。②说明公司报告期内短期借款的基本情况、主要用途、到期时点、还款安排及期后实际还款情况，是否与公司业务发展规模和资金需求匹配，是否存在大额异常资金转账情况。③说明报告期内应付账款及应付票据的规模、账龄情况与公司采购政策、采购金额是否匹配，公司采用票据支付是否符合行业惯例。④结合客户回款情况及对供应商的付款情况，说明公司货币资金尤其是银行存款余额较低的原因及合理性，公司是否存在资金流紧张的情形；并结合公司借款情况、银行存款余额、经营活动现金流量、银行授信额度等因素，说明公司是否存在流动性风险或短期偿债风险。
	（3）关于历史沿革。根据申报文件，2011年5月北变有限设立，施晓裕持股70%，2011年7月合康新能以2元/注册资本的价格自施晓裕处收购公司70%股权，2015年6月合康新能将其所持公司70%股权以1.36元/注册资本的价格转让给施晓裕。请公司：①说明合康新能在公司成立2个月后收购公司及2015年退出公司的原因、合理性。②说明两次转让定价的依据及公允性，是否存在其它利益安排，是否存在争议或纠纷。
	（4）关于其他事项。①关于固定资产。请公司：结合具体业务过程、核心技术的运用情况和产能利用率等，说明在外协规模较小的情况下公司固定资产尤其是机器设备规模不高的原因及合理性，是否符合行业经营特征，报告期内公司机器设备规模及其变动与公司产能、产销量变动是否匹配，与同行业可比公司是否存在明显差异及合理性；公司固定资产折旧计提、减值准备计提是否充分，相关会计核算是否准确。②关于长期待摊费用。请公司：说明2024年度浙江厂房装修改造长期待摊费用增长的背景，公司长期待摊费用的归集与摊销期限是否合理，长期待摊费用减值准备计提的依据及充分性，是否存在期间费用资本化的情形，是否存在利用长期待摊费用调节利润的情形。③关于重要性水平。请公司：于“与财务会计信息相关的重大事项判断标准”处补充披露财务报表层面的重要性水平，明确具体比例或数值。④请公司按照时间顺序补充披露实际控制人及董监高的完整职业经历。

