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江苏联合水务科技股份有限公司

投资者关系活动记录表

编号：2025-006

投资者关系活动

类别

特定对象调研 □分析师会议

□媒体采访 □业绩说明会

□新闻发布会 □路演活动

□现场参观 □电话会议

□其他

参与单位名称及

人员姓名

和常投资、远东宏信、国金证券、中信建投证券、顾地科技、上

海垒盈投资、东方名流传播、广得集团、绿言生物、留创信息、

临港自贸区企服市场中心、宁波银行、海华永泰律所、建伟集团

时间 2025年 12月 18日 10:00-12:30

地点 联合水务上海办公室

上市公司接待人

员姓名

副总裁兼董事会秘书：许行志

证券事务代表：程士珍

证券事务专员：谢心仪

投资者关系活动

主要内容介绍

一、公司基本情况介绍

首先，公司副总裁兼董事会秘书许行志先生从供水和污水处

理业务情况、同行业相比的竞争优势、业务出海逻辑等方面对公

司基本情况和发展战略做了详细介绍。

二、主要交流问题及回复

问题 1：请问贵司在数字化、智能化建设方面开展了哪些工

作？

回复：鉴于物联网、大数据、云计算、人工智能、机器人等

新一代信息技术与水务行业深度融合程度不断加深，公司积极推

进智慧水务建设，目前已经在宿迁和咸宁等地的项目建立了 GIS



证券代码：603291 证券简称：联合水务

管网系统和 DMA分区计量管理系统、生产设备智慧管理系统、

SCADA生产调度系统，建立了集团化数字管理平台，对关键生

产运营数据进行收集、整理和分析，为管理层经营决策提供大数

据支持，保证生产安全可靠，成本精细控制。

除建有智慧水务数字管理平台外，联合水务宿迁供水公司还

积极推进智能安防系统升级，研发并应用智能清洗系统，建设智

慧加药系统，致力于通过智能化、数字化、自动化方式，实现不

断提高精细化管理水平、保障水质、降低能耗、节约成本、安全

运行的多元目标，加快发展水务新质生产力，为社会提供更安全、

更高效、更可持续的供水服务。

问题 2：公司在市值管理方面有何举措？

回复：公司一直高度重视市值管理工作，始终坚持以高质量

发展为基本前提，聚焦主业持续提升经营效率和盈利能力。同时，

综合运用多种方式促进公司市值合理反映公司价值：1、ESG工

作方面，公司将 ESG理念深度融入企业发展战略，持续推动 ESG

治理体系的健全与完善，致力于将 ESG 打造为传递企业综合价

值的重要载体。自上市以来，公司连续两年发布中英文 ESG 报

告，全面展现企业在绿色发展中的实践、社会责任履行、公司治

理优化等领域的实践举措、关键绩效与未来规划，持续将 ESG

体系深度融入公司经营管理各环节，为社会各界提供全方位的

ESG价值洞察。2、现金分红方面，综合考虑公司的发展规划及

投资者回报水平，通过现金分红回报股东，增强投资者获得感，

以 2024年为例，公司实施了年度分红和中期分红，2024全年派
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发现金红利总额 78,295,811.74元（含税），占公司 2024年度合

并报表中归属于上市公司股东的净利润比例为 52.22%。自 2023

年上市以来，公司持续多次现金分红，累计现金分红金额达

171,404,344.62元。3、加强与投资者沟通，增进投资者对上市公

司的了解和认同，提升公司治理水平和企业整体价值，尊重投资

者、回报投资者、保护投资者；4、严格遵守法律法规和监管机

构规定，不断提高信息披露质量。

问题 3：关注到贵司在布局南亚、东南亚、中东等海外市场，

其中中东地区缺水严重非常依赖海水淡化，请问贵司介入中东市

场的策略是什么，水处理业务细分板块方面有没有方向性选择？

回复：公司主要在考察中东地区阿联酋、沙特阿拉伯、阿曼

的水务项目机会，因当地淡水资源短缺严重依赖海水淡化，目前

以污水处理的项目机会为主，未来再考虑供水及海水淡化等其他

和水务相关的业务。

中东地区的市政污水处理板块正通过全球化招标，引入国际

上具备专业运营能力的水务企业来运营管理供水和污水项目。联

合水务公司高层均具有海外工作或跨国公司工作背景，具有先进

的管理理念和脚踏实地的实干精神，同时公司已具备在孟加拉国

成功投资、建设、运营海外水务项目的经验，公司将凭借自身的

国际化人才、技术和模式的输出，寻求合适的投资机会切入中东

市场。

问题 4：关注到公司推出一款无人船，该产品在水环境治理

中能实现什么功能？
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回复：2024年 12月，公司全资子公司博瑞思与中国科学院

合肥物质科学研究院深度合作，共同研制开发推出的多功能水环

境智慧管理无人船在湖北赤壁成功首航。无人船融合了先进的水

环境智慧管理系统，集“全域监测、无人运维、排口溯源、智能

安防”多功能于一体，具有水质实时监测、排口污染溯源、水下

地形测绘、生物多样性监测、收割清漂、智能安防、沉浸式体验、

水质应急保障共八大功能模块。另外，具有四种系统软件，手机、

电脑多端适配，以无人船为载体，实现航线规划、自主避障、多

态操作及信息无线传输等多种模式。对比传统水环境治理方式，

联合水务水环境智慧管理无人船的研制推出，能有效解决数据难

实时、治理难精准、成本难控制的痛点。

2025年 6月，联合水务水环境智慧管理无人船在上海苏州河

畔完成全场景作业演示，系统化测试了性能、作业能力和安全性

三大核心模块，演示涵盖了手动控制、遥控操作、自动巡航三种

模式切换，结合水面保洁、水质检测、自动避障、雨天巡航、夜

间巡航等真实场景，验证了无人船在城市复杂河道环境下的可靠

性与多功能性，为城市水环境治理提供了可复制的技术范本。

问题 5：贵司有没有在看一些投资并购机会，主要关注哪些

方向？

回复：新业态培育方面，公司通过全资子公司上海德申山和

科技发展有限公司参与投资设立了上海翌昕衡申创业投资合伙

企业（有限合伙），翌昕衡申创投主要投资领域为环境和 ESG

科技，公司将借助该基金实现在环境、双碳、ESG科技领域的产
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业布局及外延式发展，并获取合理的投资回报，基金目前已经参

投了几个标的。

原有传统水务项目方面，主要在围绕水务主业寻求合适的投

资标的，并计划往工业废水处理领域拓展。

问题 6：关注到贵司投资了一家 CCUS领域公司，请问产品

具有什么特点，研发及商业化进程如何？

回复：United earth4Earth Holding（以下简称“e4E公司”）

是公司通过香港全资子公司联合水务（国际投资）有限公司投资

的一家公司，主要从事碳减排、碳转化、碳捕捉、碳封存技术研

发和吸碳新材料的技术研发、生产及销售业务。e4E公司研发中

心位于英国，制造工厂位于中国武汉，目前正在进行中试线的安

装，同时还在进行其他负碳建筑材料的研发，持续完善绿色建材

产品线。e4E公司目前的主要产品为负碳砖，主要面向英国及欧

盟地区销售，首批 8,000块负碳砖产品成功生产并运送至英国，

完成了从生产到派送的闭环验证。

问题 7：根据贵司 2025半年度、三季度报告，净利润同比有

所下滑，主要是什么原因导致的？

回复：1、受宏观环境因素影响，上游用水企业产能出现波

动，工业用水量受到较大影响。2、房地产市场萎缩的背景之下，

二供加压及管网建设业务有所收缩，对公司供水业务收入产生影

响。3、污水处理与资源化利用业务板块因前期发生大额资本支

出导致折旧摊销金额同比增加。4、去年同期公司下属子公司托

克托联合水务有限公司收到当地政府一次性的诉讼补偿款金额
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较大，本报告期内没有类似诉讼补偿款收入。

问题 8：贵司在应收账款管理方面采取了哪些措施？

回复：公司应收账款占营业收入比例相对平稳，较往期无明

显增加，公司客户主要为各地政府部门或其授权单位，还款信誉

良好，整体销售回款情况良好。公司根据客户资信情况以及应收

账款账龄结构对应收账款计提坏账准备，也将继续强化应收账款

回款制度保障，并加强应收账款催收工作。

问题 9：关注到贵司在布局海外市场，请问针对国际化项目

所需人才贵司有何培养计划或招聘计划，计划如何吸引具有国际

化背景的人才？

回复：因为存在国别文化差异，当地员工工作习惯不同于国

内是项目出海时遇到比较明显的一个情况，做好海外项目员工团

队建设与管理变的尤为重要。以孟加拉项目为例，该项目由公司

外派经验丰富的中方管理团队，并在当地招聘孟加拉本土的员工

和技术人员，累计带动当地就业逾 600人；同时，公司在中国招

聘了孟加拉国留学生，在国内的水厂学习锻炼后再反向输送回孟

加拉项目，为当地水务行业培养、输送人才。

附件清单（如有） 无

日期 2025年 12月 18日


