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证券代码：600926 证券简称：杭州银行
优先股代码：360027 优先股简称：杭银优 1

杭州银行股份有限公司

投资者关系活动记录表

编号：2025-15

投资者关系

活动类别

√特定对象调研 □分析师会议 □媒体采访

□业绩说明会 □新闻发布会 □路演活动

□现场参观 □其他

时间及参与

单位

2025年 12月 4日下午 现场会议 中信建投证券、开源证券、工银

瑞信基金、富国基金、长信基金、东吴证券、安联投资、Hao Capital、
嘉实基金、国投瑞银基金、国金基金、长安信托、国盛证券、银河

基金、银河期货

2025年 12月 10日下午 现场会议 西部证券、华泰柏瑞基金、华

安基金、汇添富基金、浙商资管、恒安标准人寿

2025年 12月 18日下午 现场会议 浙商证券、大家资产

地点 杭州银行总行

本公司

接待人员

资产负债管理部负责人、风险管理部负责人、公司金融部负责人、

零售金融部负责人、小微金融部负责人、董办投关工作人员

投资者关系

活动主要内

容介绍

1、四季度的信贷储备及投放如何，新增对公贷款收益率怎么

样？

答：从四季度信贷投放情况来看，得益于前期积极的项目储备

以及详细的客户需求排查，本行四季度对公投放规模较过往年份有

所增长。在新增对公贷款定价方面，本行整体变化趋势与市场保持

一致，收益率下降幅度环比有所收窄，其中低价贷款资源优先倾斜

新客拓展、制造业贷款。

2、对于住房按揭贷款近期采取了哪些经营策略？目前资产

质量如何？

答：本行从合作渠道管理、流程管理、客群和区域筛选、客户

经理队伍建设、风险缓释等多方面，多措并举强化房贷业务准入及
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风险管理，并积极加强相关业务政策宣导和业务培训。对于新楼盘

住房按揭贷款业务，重点锁定核心区域核心板块，实行清单内项目

优先审批、资源倾斜，对于二手房住房按揭贷款业务，加强当地优

质二手房渠道的业务合作及生态绑定，提升渠道份额和客户质量。

整体来看，尽管本行住房按揭贷款不良率略有上升，但目前仍保持

在较低水平，整体风险可控。

3、对于负债端的成本管控，未来计划采取什么举措？

答：当前在同业自律规范、存款利率调整等各类利好因素下，

本行努力做好存款规模增长、成本控制和客户维护的多重平衡：一

是加快业务转型，持续丰富代发、承销等业务场景，带动结算类存

款增长；二是严格控制资源类高息存款业务，对中长期定期存款、

大额存单进行总额管理，稳定协定存款规模，逐步降低负债成本；

三是持续强化客户综合贡献定价，将定价资源投向“高价值”客户，

从“以价换量”向“以价换优”转变。

4、对于金融投资业务，未来的规划和策略是什么？

答：在当前人民币债券收益率相对低位情况下，对金融投资业

务本行将采取如下举措：一是密切围绕宏观经济发展、财政及货币

政策趋势，积极做好大类资产配置，科学统筹资产结构；二是加强

利率风险管理，前瞻性调整债券业务久期和 PV限额；三是主动压

降市值波动资产占比，减少损益账簿投资占比，积极开展多元投资

并利用衍生品工具对冲市场波动。


