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证券代码：300070 证券简称：碧水源

北京碧水源科技股份有限公司投资者关系活动记录表

编号：2025-009

投资者关系活动类别

■特定对象调研 分析师会议

媒体采访 业绩说明会

新闻发布会 路演活动

现场参观

其他（年度股东大会）

参会人员 中信证券、招商银行、东方财富证券等 4 名投资者

时间 2025 年 12 月 25 日(周四)15:00-17:00

地点 碧水源大厦

上市公司接待人员 公司董事会秘书

投资者关系活动主要

内容介绍

欢迎各位投资者来公司调研，为了方便大家在深入交流前，能对公司有一

个初步的整体认知，我向大家简要介绍一下公司的发展概况。特别是，结合我

们公司前段时间刚刚召开的新品发布会，希望能帮助大家更全面地了解我们的

最新动态和未来方向。碧水源作为环保高科技领军企业，深耕水处理领域多年，

已构建膜材料研发、膜装备制造、膜工艺应用及数字化水务运营于一体的全产

业链布局，掌握微滤、超滤、纳滤、反渗透等全系列自主知识产权膜技术，核

心优势显著。公司以“12256”战略为发展引领，正处于向“高含新量、高含智量、

高含绿量”转型的关键阶段，聚焦质量与效益并重的发展路径，通过资源优化配

置与组织架构升级，推动业务结构持续优化。目前传统业务稳稳定，新业务有

一定进展：在污水资源化、高品质饮用水等传统领域，通过技术迭代挖掘存量

价值；在工业水处理、海水资源综合利用、盐湖资源化、医药膜等新兴高附加

值领域，加速技术突破与市场拓展，打开增长空间。公司在多地布局现代化生

产基地，具备大规模膜产品及环保装备生产能力，同时依托强大的技术创新体

系与产业融合优势，稳步推进高端化、国产替代与国际化发展，为高质量发展

奠定坚实基础。

问：公司在工业水处理与海水资源综合利用两大高附加值领域的业务推进



2

情况如何，有哪些标志性项目支撑？

​ 答：公司在工业水处理与海水资源综合利用是公司重点拓展的高附加值

领域，目前都有一定的进展。工业水处理方面，在公司战略聚焦以来，我们也

有多个重点项目落地，比如东北区域，公司先后中标辽宁灯塔经济开发区工业

污水处理项目、辽源高新区工业污水厂总承包项目（服务医药化工企业），同

时在山东新泰市落地提标扩规项目，充分体现了公司在工业水处理领域的技术

实力与市场深耕能力。海水资源综合利用领域，公司近年加速技术研发与业务

拓展，目前海淡相关膜产品技术指标已达到国际一流水平，“UF-RO”双膜集成

技术反渗透膜脱盐率达 99.8%，超纯水反渗透膜 SC系列实现国产应用替代，年

产能达 300万平方米，极限产能可至 700 万平方米，并实现“自产转外销”。公

司在融合类项目上现在正在重点推进的渤海新区黄骅市海水综合利用一体化工

程项目，总投资超 5亿元，融合取排水、预处理、海水淡化及光伏储能系统，

将实现“绿电制绿水”。

问：公司在盐湖资源化与医药膜这两大新兴业务上的技术储备、项目进展

及未来规划有何不同侧重？ ​

答：盐湖资源化即特种分离膜与医药膜领域都是公司战略布局的新兴业务，

虽然同属高附加值赛道，但在技术方向、发展阶段与规划上各有侧重。盐湖资

源化方面，公司早有技术积累，目前已实现从技术研发到项目落地的跨越，公

司创新开发 6款专用吸附剂/膜产品和 5项集成技术，吸附剂年产能达 1万方，

“吸附+膜”耦合提锂技术有效解决产业链关键问题，此项技术已落地紫金矿业西

藏阿里拉果错盐湖 2万吨/年氢氧化锂项目（全球首个“钛系吸附剂+膜系统”盐

湖提锂项目）、五矿盐湖 1万吨/年碳酸锂纳滤膜项目（国内首座万吨级全膜法

盐湖提锂工程）等标杆项目。公司计划未来依托吸附产品技术，从盐湖领域拓

展至工业有价资源回收及综合利用方向，扩大应用场景。公司医药膜业务于 2023

年正式启动，核心定位是构建生命健康分离纯化新优势，目前组建了 30多人的

专业团队，聚焦蛋白分离、病毒清除等关键环节，在 ATF灌流系列、中空纤维

膜柱、超滤膜包、除菌膜四大类产品研发上取得突破，其中除病毒膜产品获北

京市科委课题资金支持。公司医药膜产品已经落地苏州 CAR-T细胞疗法、北京

中药外泌体处理、江苏 TaqDNA聚合酶纯化等标杆应用，但目前业务仍处于起

步阶段，收入占比较小，后续将持续推进技术迭代与市场推广，逐步扩大业务

规模。
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问：公司在膜技术迭代与国产化替代方面有哪些关键突破，如何转化为市

场竞争力？​

答：公司始终以技术创新为核心驱动力，在膜技术迭代与国产化替代方面

持续取得关键突破，并通过产业化落地转化为核心竞争力。在膜技术迭代上，

污水资源化领域，MBR膜组器已升级至第五代，2021年推出振动膜生物反应

器（V-MBR）技术并落地示范工程，2025年又开发节能型膜生物反应器组器，

解决高能耗问题；海水淡化领域，系列反渗透膜、苦咸水膜产品性能对标国际，

脱盐率与处理效能显著提升；同时自主研发的 V-MBR装备成本降低 25%，膜

生产线智能化升级后，常规反渗透膜生产速度提升至 20 米/分。同时多次成功

实现国产化应用替代，例如超纯水反渗透膜 SC 系列实现半导体膜国产化替代，

海水淡化反渗透膜产品已应用于中电建舟山海淡厂等项目，替代进口产品；在

巴基斯坦瓜达尔港海水淡化项目中，公司产品获得业主认可，展现了国际竞争

力。这些技术突破通过规模化生产、标杆项目落地与市场推广逐步转化为竞争

力，一方面提升了核心膜产品的市场占有率，另一方面通过“以测代用”等模式

降低客户决策门槛，加速国产替代进程，同时高毛利的高端膜产品也持续提升

公司盈利水平。

问：针对历史遗留的应收账款问题，公司采取了哪些具体措施，目前清收

成效及后续计划如何？ ​

答：公司确实面临应收账款压力，目前正通过多元举措积极消化，清收成

效已逐步显现。具体措施包括：一是针对亏损主体实施“一企一策”减亏方案，

精准解决不同项目的回收难题；二是成立清欠专项小组，重点加大长账龄应收

账款的回收力度，建立专业化催收机制；三是完善内部管理体系，将应收账款

回收纳入考核，实施奖惩机制，凝聚内部回收合力；四是积极参与地方政府化

债工作，近两年来已有多个项目化债落地，目前正推进下阶段化债方案实施。

后续公司将持续优化清收策略，一方面密切跟踪政策动向，深化与客户的沟通

协作，另一方面进一步完善内部管控流程，强化风险预警与前端防控，同时持

续推进政府化债项目落地，全力回笼资金，逐步缓解应收账款压力。

附件清单（如有） 无

日期 2025 年 12 月 25 日


