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证券代码：000528 证券简称：柳 工

债券代码：127084 债券简称：柳工转 2

广西柳工机械股份有限公司

投资者关系记录表

投资者关系

活动类别

 特定对象调研  分析师会议

 媒体采访  业绩说明会

 新闻发布会  路演活动

 现场参观

 其他：

参与单位名称

机构投资者、证券分析师、个人投资者等 122 位参会人员：

嘉实基金、博时基金、汇添富基金、南方基金、长盛基金、正圆投资、泰康基

金、富达基金、惠升基金、北大方正人寿保险、工银安盛资产管理、国联安基

金、国投瑞银基金、招商信诺资产、华夏久盈、平安资产、中荷人寿、睿郡资

产、淡马锡富敦、思梵投资、混沌投资、慎知资产、胤胜资产、明汯投资高毅

资产、Millennium Capital、Citadel Alpha League、Polymer Capital、富

兰克林邓普顿 WFOE、Point72；

中信证券、中信建投证券、中金公司、华泰证券、广发证券、国泰海通证券、

财通证券、东北证券、东莞证券、东吴证券、东亚前海证券、方正证券、光大

证券、国海证券、国金证券、国联民生证券、国投证券、国信证券、华安证券、

华福证券、华鑫证券、瑞银证券、上海申银万国证券、太平洋证券、天风证券、

西南证券、湘财证券、信达证券、野村东方国际证券、长江证券、招商证券、

浙商证券、中国银河证券、中泰证券、中银国际证券

时间 2025 年 12 月 29 日 16:00-17:00

地点 线上会议

上市公司接待

人员姓名
1. 董事会秘书：黄华琳先生

活动主要内容

及问答记录

活动主要内容及问答记录：

1. 公司 2025 年度经营目标净利率是增长 1 个百分点以上，2026 年净利

率目标调整为 0.5 个百分点以上，有何考虑？
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答：从 2025 年的经营情况来看，受国内行业高强度竞争以及部分业务计

提减值影响，公司完成净利率增长 1个百分点以上还是有很大挑战，因此公司

从更务实的角度在预算目标的激励性和可实现性之间进行平衡。另外，虽然通

过 2025 年的一系列资产处置，2026 年公司资产质量将更为健康，且减值计提

规划的比例大幅减少，但从十五五战略落地以及持续提升全球核心竞争力角度

考虑，公司 2026 年预算大幅提升了研发及营销的投入力度，尤其是海外资源

的投放，基于此，董事会批准了 2026 年度经营计划及预算，公司对超额完成

年度预算目标具有充足的信心，也相信短期的投入将最终确保公司长期战略目

标达成，实现长期可持续发展！

2. 公司海外区域 2026 年的市场规划如何？

答：公司目前海外九大经营区域北美、欧洲、特区、亚太、印尼、南亚、

拉美、非洲、中东中亚的营收占比相对均衡，公司前三季度海外整体收入、销

量、利润再创新高，保持稳健发展。根据 Off-highway 的预测数据，2026 年海

外工程机械市场增速将由负转正，除了特区市场会有一定程度下滑外，其他区

域市场将保持良好增长势头。公司始终对海外市场长期健康发展充满信心，

2026 年将继续通过加大海外市场的资源投入，深耕产品研发、渠道建设及后市

场服务等全价值链环节，实现同比高质量增长并持续跑赢行业的规划目标。

3. 矿山机械未来是如何规划的？

答：2025 年公司矿山业务受煤炭价格下行的影响，国内矿山开工不足，导

致收入、毛利率增速不及预期。随着全球矿产品价格持续回暖，市场需求稳步

恢复，以及公司强化研发力度，超大型、智慧型矿山产品落地，升级后的全面

解决方案推向市场，2026 年起矿山业务预计将迎来恢复性增长。矿山业务是公

司十五五战略重点突破的关键业务，公司未来将加强与国内外大型矿山企业建

立长期战略合作，并投入更多资源推动市场开拓和战略落地，将矿山业务打造

成为装载机、挖掘机后的第三大核心业务。

4. 公司大马力拖拉机的规划。

答：作为弱周期业务，公司农业机械业务尽管目前体量较小但市场发展前

景广阔，能有效对冲工程机械主业带来的周期波动风险。基于此，公司将农机

业务定位为战略性新兴业务，目前暂未对其业绩进行考核，主要是通过考核导

向引领其加快产品技术和质量研发，完善渠道布局，力求打造具有全球市场竞

争力的农业机械产品系列，为未来高质量稳定增长蓄力。目前公司具备动力换

挡、混电技术的大马力重型拖拉机已实现小范围销售，预计 2026 年起将批量

推向市场，带动农机业务规模稳步提升。
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5. 公司新一轮股权激励的进展如何？

答：经董事会批准，公司已实施两期股份回购共计约 5,523 万股拟用于新

一期股权激励或员工持股计划。目前，公司正结合经营实际、员工表现以及证

券监管政策的相关要求制定详细的激励方案，该方案在提交董事会、股东大会

审议前还需报国资监管部门审批，公司将根据方案的具体时间规划统筹推进相

关工作，确保项目实施合法合规，达成预期激励效果。

6. 海外产能规划如何？

答：近年来随着公司海外业务高速增长，以及战略由国际化向全球化升级，

公司的全球化产能布局也在稳步推进。目前，公司分别向南亚子公司制造能力

提升及印尼制造工厂项目在持续推进中，预计明后年将陆续投入使用。同时，

公司未来会结合市场需求及业务拓展情况将择机在海外布局低成本的 CDK 制

造，届时海外制造能力将得到跨越式提升，更有底气应对全球地缘政治动荡和

经贸摩擦带来的不确定性风险，保障全球化战略的稳步落地。

附件清单（如有） 无

日期 2025 年 12 月 29 日


