
健民药业集团股份有限公司

2025 年 12 月投资者关系活动记录表

投关活动类别 特定对象调研 □分析师会议 □媒体采访

□业绩说明会 □新闻发布会 □路演活动

□现场参观 □其他：

参与单位名称 2025 年 12 月 3 日：华泰资产、华源证券

2025 年 12 月 10 日：泰康资产、华福证券。

地 点 公司会议室

公司参与人员 董事会秘书周捷，证券事务代表曹洪，证券事务助理王淼等

相关情况说明 本次活动不涉及应当披露而未披露的重大信息

1、公司业绩下滑的主要原因？

2025 年公司前三季度实现营业收入 25.52 亿元，同比下降

11.43%，主要是医药商业板块收入同比下降 36.91%所致，公司对

医药商业板块业务结构进行了优化，将一些低毛低效的业务进行

收缩，收入的下滑对利润的影响不大；前三季度公司实现归属于

上市公司股东的净利润 2.86 亿元，同比下降 11.16%，净利润的

下降主要是联营企业投资收益及非经常性损益减少所致。

虽然公司合并报表收入、利润均有所下滑，但公司医药工业

板块持续保持了良好的发展态势，前三季度在克服了消费下行、

药店客流量下降等多重不利因素影响后，营业收入依然实现

19.67%的增长，主要产品龙牡壮骨颗粒、便通胶囊、健脾生血颗

粒、雌二醇凝胶等保持增长，新产品加快市场导入和医院市场覆

盖，七蕊胃舒胶囊、拔毒生肌散实现较快增长，小儿紫贝宣肺糖

浆提前达成预算目标；新兴业务板块发展持续向好，大健康核心

产品市场份额增长，营销模式成功验证，收入利润实现快速增长；

中医诊疗板块连锁化模式持续验证，医馆数量达到 4家，业务持

续增长，在消化新馆建设等影响因素后，利润端仍然实现增长。



2、公司医药商业板块收入会继续下降吗？

2025 年公司医药商业板块持续优化业务结构，逐步将一些低

毛低效的业务进行收缩，导致医药商业板块收入有所下降，但对

利润的影响不大。未来公司医药商业板块将在夯实区域性医院配

送业务的基础上，加快新业务拓展，提升盈利水平。

3、公司目前新药的销售情况？

公司是目前市场上为数不多 4 年获批 3 个中药 1.1 类创新药

的中药企业，2025 年新药线加大等级医院开发力度，加快市场覆

盖，销售状况良好，其中七蕊胃舒胶囊预计销售发出超过 1亿元，

小儿紫贝宣肺糖浆由于其处方温和、普适性好、疗效显著等优势，

得到广大医生和用户的认可，今年首年上市销售发出预计超过

7000 万元；小儿牛黄退热贴膏已启动上市，我们对该产品未来发

展充满信心。

4、公司研发管线上还有哪些创新药品种？

公司始终将研发创新作为发展的核心引擎，围绕中药创新药

持续投入，加快创新药的研发立项和研发进度，2025 年中药 1.1

类创新药益母妇炎颗粒、中药 4 类鼻渊通窍颗粒成功获批临床试

验，中药 1.1 类创新药小儿牛黄退热贴膏成功获批上市，中药 1.1

类创新药通降颗粒、小儿枳术通便颗粒等临床试验进展顺利，同

时新立项中药项目 4个。

5、公司想打造龙牡儿药专业品牌，请问下儿药线的产品布

局？

公司持续加大儿药线产品培养力度，以“龙牡儿药·专业可

靠”打造“龙牡儿药”专业 IP，并围绕“龙牡”品牌加大产品管

线布局。一是围绕四十余个存量儿药品种，聚焦维矿、胃肠、感

冒、咳嗽、皮肤五大高规模细分市场，在稳固龙牡壮骨颗粒市场

地位的同时，加快儿药产品矩阵打造，形成以婴儿健脾散、小儿

喜食糖浆、健胃消食片等为主的胃肠产品线，以复方紫草油、羌

月乳膏等为特色的皮外线，以小儿宝泰康颗粒、小儿宣肺止咳颗



粒、小儿解感颗粒等为主的儿药感咳类产品，以及小儿益麻颗粒

等特色品种。二是持续深耕儿药创新药，加快产品研发立项及成

果转化，小儿紫贝宣肺糖浆是公司首个获批的中药 1.1 类创新药

儿药品种，2025 年首年上市销售取得了良好的成绩，小儿牛黄退

热贴膏于 2025 年成功获批，为公司儿药创新药产品又添一员，同

时在研产品梯队中还有小儿枳术通便颗粒等创新药品种；三是围

绕儿科新制剂领域加快补齐儿药品种管线，2025 年呋塞米口服溶

液、氨溴特罗口服溶液获批上市，布洛芬混悬液等提交上市许可

申请；四是探索合作模式加快重点产品布局，2025 年成功引进抗

病毒口服液和葡萄糖酸钙锌口服溶液两个重点儿药品种，为公司

儿药线的持续健康发展奠定了良好的产品基础。

6、目前公司产品的库存情况

经过公司营销体系的持续改革，公司渠道管理工作更加精细

化，在纯销考核机制驱动下，各主要产品渠道库存均保持在合理

水平，其中处方线产品的渠道库存比 OTC 线产品的渠道库存更低

一些。

7、公司未来的发展规划？

未来公司将持续深耕中成药制造核心主业，加快新兴业务孵

化，推进“1+N”战略目标的达成：

一是持续深耕医药工业这一核心业务。

OTC 产品线将坚持品牌引领，围绕“龙牡”“健民”进行双

品牌建设。打造“龙牡”儿药品牌，推动“龙牡”品牌由单一产

品品牌向品类品牌延伸，着力打造龙牡儿药系列产品，输出“龙

牡儿药·专业可靠”的 slogan，传递品牌核心理念；以便通胶囊

为基础打造“健民”慢病、家庭常备药品牌，在稳固龙牡壮骨颗

粒市占率的基础上，着力打造便通胶囊、健脾生血颗粒两大黄金

单品，进一步实现市占率显著提升；加快新零售平台建设，利用

信息化技术实现实体药房、B2C、O2O 全渠道的融合发展；在产品

结构上将提供更多普惠、优质的产品，惠及更多患者。



处方线将加快新产品七蕊胃舒胶囊、小儿紫贝宣肺糖浆、小

儿牛黄退热贴膏、拔毒生肌散等商业化进程，提升医院市场覆盖，

实现高速增长；通过新机制、新价值链梳理、新团队建设、增加

空白市场覆盖等实现老产品的稳定发展；逐步将复方紫草油、羌

月乳膏等独家特色产品从院内市场拓展至院外市场；通过数字化

赋能，实现营销精细化管理，提升盈利能力。

公司始终坚持把研发创新作为引领企业发展的核心动力。在

中药创新药管线上已构建儿童药、消化、呼吸等产品梯队，覆盖

常见病、多发病等领域，公司将继续加大投入，加快立项并推进

在研新药研发进程，推动更多产品进入 IND 和 NDA；同时加快围

绕“龙牡”品牌的儿童仿制药及改良型新药进行产品管线布局；

加快产品的二次开发力度，为公司的良性发展构建优质的产品管

线。

二是加快新兴业务孵化。

加快大健康差异化健康产品的开发与市场培育；持续夯实中

医馆连锁化能力，加快现有四家中医馆业务拓展和服务能力提升，

并适时布局新馆建设；加快外延式发展探索步伐，提升公司可持

续发展能力。

三是保持医药商业的健康发展。

公司医药商业会持续优化业务结构，进一步收缩低毛低效业

务，并加大创新业务如医院 SPD 业务等的拓展。医药商业板块对

公司利润贡献有限，收入的下降对利润的影响不大。
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