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杭州东部软件园股份有限公司 

第四届董事会第七次会议决议公告 

 

本公司及董事会全体成员保证公告内容的真实、准确和完整，没有虚假记载、

误导性陈述或者重大遗漏，并对其内容的真实性、准确性和完整性承担个别及连

带法律责任。 

 

一、会议召开和出席情况 

（一）会议召开情况 

1.会议召开时间：2025年 12月 31 日 

2.会议召开方式：√现场会议   □电子通讯会议  

3.会议召开地点：杭州市上城区钱江路 659号数源科技大厦 5楼 512室 

4.发出董事会会议通知的时间和方式：2025年 12月 23 日以书面方式发出 

5.会议主持人：高英博 

6.会议列席人员：董事会秘书及公司其他高管列席了会议 

7.召开情况合法合规性说明： 

会议的召开符合《公司法》和《公司章程》的有关规定。 

 

（二）会议出席情况 

会议应出席董事 5 人，出席和授权出席董事 5 人。 

 

二、议案审议情况 

（一）审议通过《关于公司 2025 年年度工资总额预算的议案》 

1.议案内容： 

根据杭州市国资委《关于印发改革市属国有企业工资决定机制实施办法（暂

行）的通知》（杭国资发〔2019〕123 号）以及西湖电子集团公司关于做好 2025
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年度工资总额预算工作的通知要求，编制完成公司 2025年度工资总额预算方案，

基本情况如下： 

公司 2025年度平均人数预计为 106.50人，年度工资总额预计 1763.52万元。

最终发生数根据公司 2025 年度利润总额完成情况进行联动计算后根据“多退少

补”原则进行兑现。 

2.回避表决情况： 

该议案不涉及关联交易事项。 

3.议案表决结果：同意 5 票；反对 0 票；弃权 0 票。 

4.提交股东会表决情况： 

本议案无需提交股东会审议。 

 

（二）审议通过《关于修改<杭州东部软件园股份有限公司专业房产经营管理规

定>的议案》 

1.议案内容： 

为进一步规范产业园区房屋出租管理行为，提高国有资产使用效益，推进清

廉国企建设，确保国有资产保值增值，根据国家有关法律法规以及杭国资产

〔2024〕1号《杭州市国资委关于加强市属国有企业专业房产经营管理的通知》、

西电集企〔2024〕23号《西湖电子集团有限公司专业房产经营管理办法（试行）》

有关房产管理规定并充分遵循产业园区运营管理的规律、特点和实际，现修订《杭

州东部软件园股份有限公司专业房产经营管理规定(试行)》。 

2.回避表决情况： 

该议案不涉及关联交易事项。 

3.议案表决结果：同意 5 票；反对 0 票；弃权 0 票。 

4.提交股东会表决情况： 

本议案无需提交股东会审议。 

 

 

（三）审议通过《关于制定<杭州东部软件园股份有限公司党总支会、董事会、

经理办公会决策事项清单(2026 年版)>的议案》 
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1.议案内容： 

为进一步健全公司法人治理结构，明确公司党总支会、董事会和经理办公会

之间的职责边界和权限划分，形成各司其职、各负其责、协调运转、有效制衡的

公司治理机制，根据《杭州市国有资本投资运营有限公司“三重一大”决策事项

及权限清单(2023 年 10 月版)》《西湖电子集团有限公司党委会、董事会、经理

办公会决策事项清单(2024 年版)》《杭州东部软件园股份有限公司章程》《杭州

东部软件园股份有限公司董事会议事规则》《杭州东部软件园股份有限公司经理

办公会议事规则》等相关规定，结合公司实际，制定《杭州东部软件园股份有限

公司党总支会、董事会、经理办公会决策事项清单(2026年版)》。 

2.回避表决情况： 

该议案不涉及关联交易事项。 

3.议案表决结果：同意 5 票；反对 0 票；弃权 0 票。 

4.提交股东会表决情况： 

本议案无需提交股东会审议。 

 

 

（四）审议通过《关于制定<杭州东部软件园股份有限公司“三重一大”决策制

度实施办法>的议案》 

1.议案内容： 

为进一步贯彻落实民主集中制，规范决策行为,提高决策水平，推进依法治

企，根据《杭州市市属国有企业贯彻落实“三重一大”决策制度的实施办法》(杭

国资(2013)137 号) 《杭州市国有资本投资运营有限公司“三重一大’决策制度》

(杭州资本行(2023)47 号)，《西湖电子集团有限公司“三重一大”决策制度实施

办法》西电集企(2025)7 号，结合公司实际，公司制定《杭州东部软件园股份有

限公司“三重一大”决策制度实施办法》。 

2.回避表决情况： 

该议案不涉及关联交易事项。 

3.议案表决结果：同意 5 票；反对 0 票；弃权 0 票。 

4.提交股东会表决情况： 
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本议案无需提交股东会审议。 

 

 

（五）审议通过《关于制定<杭州东部软件园股份有限公司党总支前置研究清单>

的议案》 

1.议案内容： 

为深入贯彻党的二十大和二十届历次全会精神，全面落实全国国有企业党的

建设工作会议精神和《中国共产党国有企业基层组织工作条例（试行）》,把党的

领导更好嵌入公司治理全过程各环节，进一步厘清杭州东部软件园股份有限公司 

（以下简称“公司”）党总支和董事会、经理层等企业治理主体的权责，充分发

挥公司党总支把方向、管大局、保落实的领导作用，在依章依规讨论和决定企业

重大事项基础上，公司制定《杭州东部软件园股份有限公司党总支前置研究清

单》。 

2.回避表决情况： 

该议案不涉及关联交易事项。 

3.议案表决结果：同意 5 票；反对 0 票；弃权 0 票。 

4.提交股东会表决情况： 

本议案无需提交股东会审议。 

 

 

三、备查文件 

（一）经与会董事签字并加盖公章的公司《第四届董事会第七次会议决议》。 

 

 

 

杭州东部软件园股份有限公司  

董事会  

2026 年 1 月 5 日  
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