
证券代码：002320 证券简称：海峡股份

海南海峡航运股份有限公司

投资者关系活动记录表

编号：20260107

投资者关系活动类别 特定对象调研 ☐分析师会议

☐媒体采访 ☐业绩说明会

☐新闻发布会 ☐路演活动

☐现场参观

☐其他

参与单位名称及人

员姓名

开源证券 初敏 董璐

博时基金 占东简

国泰海通资管 陈子彦

鹏扬基金 黄涛

国泰海通 吴劭勉

厦门信托 蔡宇泽

中信建投证券 聂安

银河证券 许凝宁

中信证券 曹渊

太保资产 陈晓晓

红塔证券 夏青

上海信保信息技术有限公司 吴末

时间 2026年1月7日 10:30-11:30

地点 海南省海口市滨海大道157号港航大厦14层

上市公司接待人员姓

名
许楠楠 刘哲



投资者关系活动主

要内容介绍

公司介绍：公司2002年由海南港航控股有限公司、深圳市盐田港股份

有限公司等5位股东发起设立，2009年公司在深圳证券交易所挂牌上市，为

公司快速发展奠定基础。2017年公司增发股份收购海南港航的轮渡码头资

产，业务扩展至港口服务，迈出港航一体化的第一步。2019年公司的间接

控股股东变更为中国远洋海运集团，公司进入快速发展期。2021年海峡股

份完成琼州海峡航运资源整合，提升琼州海峡“黄金水道”运输服务能力。

2025年公司现金收购中远海运客运100%股权，客滚船规模达到64艘（截止

收购时）。公司以琼州海峡及渤海湾为中心的客滚运输业务为主，共经营

海口至海安、烟台至大连、三亚至西沙等航线，以及新海港和秀英港轮渡

港口服务业务。商业模式上，主要通过船舶运输收取客货运费，依托港口

服务获取码头运营收入，同时借助西沙旅游航线开发特色产品提升整体收

益。

问：海安线目前如何调节运力？新增船舶投放是否有限制？

答：海安线原则上不再新增航运企业，现有客滚船舶实行“以新换旧”，

通过大型化、高抗风等级、高车位/客位的新船更新投入及提升运转效率来

扩大运力；运输新能源的平板货船不受新增数量限制。

问：50亿票据发行进展，计划投资什么项目？

答:总额度不超50亿中期票据具体发行方案正在编制当中，中期票据资

金用途包括但不限于偿还有息债务、补充流动资金、项目投资、股权投资、

并购重组等。具体用途目前尚未确定，需要根据公司董事会批准的具体发

行方案来执行。

问：请公司结合封关后相关业务增长预测，2026年公司营收目标增

速？

答:海南自贸港实施优惠的税收政策，包括企业所得税优惠等，直接降

低公司的运营成本，为公司发展提供良好的政策环境。海南封关运作后，

将实行“一线放开，二线管住”的政策，这意味着境内外货物进出海南将

更加自由便利；实施“非禁即入”原则，投资自由化，这将吸引更多的投

资者和合作伙伴进入海南市场，有利于公司车客流量的确定性增长。随着

海南省基础设施建设的完善，如环岛旅游公路的建成，也将大幅吸引自驾

人群，对公司的主营业务起到带动作用。公司营业收入预计将与海南地区

经济增速紧密相关，公司业绩受宏观经济状况、政策落地节奏及公司自身



运营效率等多重变量影响，提请投资者理性判断，注意投资风险。

问：公司琼州海峡客滚运输淡旺季情况？

答：琼州海峡客滚运输市场存在明显的淡旺季差异。每年春节、清明、

五一、国庆等节假日，以及海南旅游旺季（如冬季“候鸟”迁徙期），客

流和车流会集中爆发，单日运量可达平时的数倍。这种短时高峰对船舶运

力提出极高要求，若运力储备不足，将导致车辆滞留、旅客拥堵，甚至引

发社会舆情。但若过度配置运力，淡季又面临船舶闲置率高、运营成本攀

升的压力，形成“高峰期不够用、淡季用不完”的结构性矛盾。

问：公司通过什么方式应对自贸港封关运作带来的车客流量增长？

答：公司可以通过增加平板驳船投入、新造客滚船舶来满足市场需求，

此外可以通过开辟新航线缓解海口至海安航线压力。

问：中远海运客运整合目的？

答:公司在2025年度完成了对中远海运客运100%股权的收购。通过收购

标的公司开展渤海湾客滚运输业务，有利于公司客滚运输业务实现跨区域

运营，增强公司主营业务的收入，并提升公司的抗风险能力；由于琼州海

峡与渤海湾在淡旺季上具有较强的互补性，整合船舶资产将有利于提升经

营效率，节约资本开支。

问：中远海运客运整合进展？

答：中远海运客运已纳入海峡股份管理体系，公司正在推进“五共享”

协同机制落地，包括运力、船员、管理、数字化、营销五个方面的共享整

合。具体进展如下：运力共享：已开始通过“北船南调”“共建运力池”

等方式，在西沙旅游航线、海口至北海航线、海口至南沙航线引入中远海

运客运的大型船舶，提升服务保障能力。船员与管理共享：公司正在推进

“组织架构-岗位竞聘-薪酬激励”一体化改革，推动中远海运客运全面融

入上市公司体系，实现船员资源和管理机制的共享与协同。 数字化与营销

共享：通过智能调度系统提升船舶周转率，并依托新C端平台开发增值服务，

推动南北航线在营销和客户服务方面的协同。

问：徐闻港收购进展？



答：公司当前仍然持续与交易对手方就投资徐闻港相关事项开展尽职

调查以及谈判沟通工作，截至目前部分重要事项交易各方尚未达成一致意

见。公司将继续推动投资徐闻港事项，如后续发生根据规定需披露进展的

情形，公司将严格按照深圳证券交易所的有关规定履行信息披露义务。

问：建设跨海大桥进展？

答：目前尚未获悉建设跨海大桥的官方信息，公司将通过船舶更新、

港口升级、开通新航线、优化生产流程等措施，大力提升琼州海峡的运营

效率，为客户提供更便捷、高效的服务，以应对市场各类挑战。

问：未来平陆运河投运对于提高广西相关航线流量的促进作用？

答：平陆运河贯通后，广西西江中上游及云贵川地区货物取道北部湾

出海，比现行路径平均缩短数百公里，单程可节省约3-5天运输时间。对于

海南而言，利用海南自贸港政策，比如商品零关税、加工增值30%免关税进

入内地等政策，海南生产的产品也可以更便捷连通中国市场。平陆运河建

成通航后，将直接开辟广西内陆及我国西南地区运距最短、最经济、最便

捷的出海通道，加强“成渝经济区-北部湾经济区-海南自贸港-东盟地区”

跨境跨区域产业链供应链构建，形成国内国际双循环战略链接的枢纽。平

陆运河投入有助于公司广西相关航线的车客流量增长。

关于本次活动是否涉

及应披露重大信息的

说明

本次活动不涉及未公开披露的重大信息。

附件清单（如有）

日期 2026年1月7日
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