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投资者关系活动

类别

特定对象调研 □分析师会议

□媒体采访 □业绩说明会

□新闻发布会 □路演活动

现场参观

其他

活动参与人员

淡水泉投资：于凡真

江南化工董事会秘书、副总裁、总法律顾问：王敦福

江南化工证券投资部副部长：金开伟

时间 2026年1月9日

地点 公司会议室

形式 现场交流

1.请介绍公司民爆产业国内业务布局情况及未来展望？

回复：江南化工在民爆业务领域，聚焦民爆产品、工程施工服

务、矿山经营管理三大业务板块。主要从事工业炸药、工业雷管、

工业索类等民用爆炸物品的研发、生产、销售，以及为客户提供工

程施工服务等。公司以市场需求为导向，以爆破服务一体化为核心，

抓好在手项目的落地，紧盯潜在项目，进一步提升项目获取能力，

发挥大客户战略合作优势。在国内业务布局上，江南化工深度推进

“区域协同+大客户大项目”战略，形成“六大核心区域”和“六

个重要省份”的市场布局，充分发挥民爆生产与工程服务“双协同、

双牵引”效应，以民爆生产为支撑，为工程服务终端用户提供坚实

的产品供应。在工程业务实践和拓展中牵引民爆产品生产和研发，



交流内容及具体

问答记录

通过生产企业与爆破公司协同作战，实现以产保供、以爆促销，为

矿山提供持续自我改进的全产业链保障服务。推动由“提供产品为

主向提供一体化服务”转型，提高一体化服务比重，扩大一体化服

务规模和效益。

未来，江南化工将持续坚持以工程爆破业务“先入”带动民爆

生产“后进”，以混装生产“布局”支持工程施工“发展”，以一

体化“辐射”优势，拉动工程市场由点“扩面”，形成良性循环的

规模化发展格局。公司将充分发挥整体优势，一方面紧贴市场需求

动态，持续推动产能布局和产品结构调整，积极实施产能从低效益

地区向高效益地区的动态转移，持续向具有潜力的市场进行产能转

移；另一方面紧密结合项目需求，加强爆破一体化服务企业与民爆

物品生产企业互促发展，进一步发挥民爆整体功能作用。根据工业

和信息化部印发的《关于推进民用爆炸物品行业转型升级的实施意

见》，“十五五”期间是民爆行业全面实现高质量发展的重要攻坚

期。近期有色金属价格持续走强，预计“十五五”期间国内对煤炭、

矿山等资源的刚性需求稳中有增，民爆行业将有较好的发展机遇。

2.请分析公司在“一带一路”海外业务拓展方面有哪些竞争

优势？

回复：近年来，江南化工充分发挥兵器工业集团独有的军贸业

务优势及海外矿产战略布局，面向海外市场持续构建业务网络，为

客户提供专业化、个性化的服务，先后在纳米比亚、刚果（金）、

蒙古、塞尔维亚、利比里亚、圭亚那等“一带一路”沿线国家深度



布局民爆业务，是中国民爆“走出去”的排头兵。全资子公司北方

爆破开展国际化业务多年，积累了较为丰富的竞争优势，并在项目

国逐步建立起完善的项目管理、设备保障、人才培养、市场开拓和

品牌推广体系，核心竞争力不断提升。同时，江南化工建立全球化

的招聘策略，吸引优秀人才，拥有一支成建制的海外爆破服务人才

队伍。一方面，建立完善的保供预案和协同体系，确保安全、稳定、

足量地供应产品，为海外项目和客户提供物资保障；另一方面，实

施属地化运营模式，建立本地化供应保障体系。公司紧跟“走出去”

的中资企业大型矿山、“一带一路”沿线国家基建项目，加大海外

业务拓展。

面向未来，江南化工将更加重视国际化业务布局，积极践行“走

出去”和全球化发展战略，立足“一带一路”沿线矿产资源丰富国

家和地区，积极布局工业炸药产能设计规划、爆破服务和采矿一体

化项目。持续加大国际市场开发力度，以现有项目国别为支撑，稳

步推进标杆项目建设，进一步提高国际化市场精细化管理能力，加

强合规运营和风险管控水平，促进国际化经营稳中求进，保持江南

化工民爆海外业务的领先地位。

3.请问公司实际控制人延长避免同业竞争承诺履行期限的具

体原因是什么？

回复：兵器工业集团已召开多次会议，积极研究论证奥信化工

与江南化工的整合方案。但由于整合方案涉及各方面情况较为复

杂，奥信化工体量较大且涉及较多境外子标的，相关重组工作涉及



面较广、核查工作量较大，完成整合周期较长，加之兵器装备集团

分立及与兵器工业集团重组按程序推进，兵器工业集团无法在承诺

到期日前履行完毕。

为确保整合方案成熟制定、稳妥推进，充分保障公司及全体股

东利益，基于对实际情况审慎分析，兵器工业集团延期 5年履行解

决同业竞争的承诺，即承诺到期日由2025年12月25日延期至2030

年 12 月 25 日，除履行承诺期限变更外，《中国兵器工业集团有限

公司关于避免同业竞争的承诺函》中其他承诺内容保持不变。同时，

兵器工业集团将持续积极统筹协调各方，尽早解决同业竞争。

江南化工也将一如既往紧跟国家民爆行业及兵器工业集团发

展战略，充分利用公司产业化协同发展能力，推动生产爆破服务一

体化发展，提升市场竞争力，肩负打造国家民爆现代产业链“链长”

核心单位和建设兵器工业一流上市公司的使命任务。
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