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自願性公告
未來五年（2026-2030年）戰略指引

本公告由是華商能源科技股份有限公司（「華商能源」或「本公司」）按自願基準刊發。本
公告旨在知會本公司股東（「股東」）及潛在投資者有關本公司的最新業務發展。

本公司以國家發佈的《國民經濟和社會發展第十五個五年規劃》以及國家「雙碳」戰略為指
引，在綜合考慮實際經營情況的基礎上，結合未來宏觀經濟環境、行業發展形勢以及本
公司所處的發展階段等因素，制定《未來五年（2026-2030年）戰略指引》（「未來五年戰略
指引」），以推動本公司戰略升級，實現可持續高品質發展。

一、發展目標

致力成為中國領先的綠色能源與裝備服務商。

二、整體發展思路

(1) 融合發展：在以船海場景為主的多元場景帶動下，實現綠色能源與裝備製造雙
輪驅動、融合發展，最終構建「技術+裝備+服務」的一體化解決方案能力。

– 1 –



(2) 雙循環格局：本公司以全球化佈局為基礎，為綠色能源與裝備製造的全生命週
期服務注入發展動能，實現國際視野、賦能國內、服務全球，最終構建華商能
源國內國外雙循環發展格局。

(3) 協同共贏：依託招商局集團有限公司（「招商局集團」）及招商局工業集團有限
公司（「招商工業」）的豐富場景和深厚積澱，實現集團內借力突破、跨越發
展，再以新質生產力為招商局集團及招商工業高品質發展賦能蓄力，最終實現
協同共贏、價值共創。

三、業務線組合

本公司以氫基能源為引領，船海裝備為基石，智控科技為創新，海外業務為樞紐構
建四大業務組合：

(1) 氫基能源業務以氫氨醇綠色能源協同發展，圍繞場景節奏佈局，構建「技術+

裝備+服務」三位一體的綠色能源供應平台。生產端，以製氫裝備、化工合成
工藝包等為基礎，掌控技術路線和自主知識產權，通過供應鏈整合、參資入
股、綁定長協的方式把控上游資源。貿易端，卡位船舶燃料加注設施等關鍵環
節，初期兼顧LNG、生物柴油等低碳燃料的供應業務的過渡，中遠期瞄準綠
醇、綠氨等燃料供應，逐步形成產值規模。
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(2) 船海裝備業務將貫穿以客戶為中心的價值主線，以拳頭產品為牽引，實現研
發、產品、營銷全價值鏈協同，為客戶打造一體化綜合解決方案。重點深耕船
舶燃料供應系統、低碳節能裝備等綠色船舶核心裝備解決方案，同時培育海上
風電場景、海洋開發場景等其他海洋設施產品轉型，維持油氣場景傳統裝備核
心技術及工程服務能力。

(3) 智控科技業務立足電能變換與控制系統，以市場需求為驅動，聚焦高增長賽
道，放眼深海科技等未來產業，逐漸打造工控領域全棧解決方案能力。圍繞多
場景需求，通過控股、參股、合資等多元方式逐漸豐富產品矩陣（包括軟硬體）
形成不同場景下的工控系統解決方案能力。

(4) 海外業務定位為六大樞紐，構建集政策洞察、技術跟蹤、資產運營、市場開
拓、全週期服務與人才培育於一體的全球化網路，驅動本公司業務實現全球價
值整合的躍升。

本公司將積極推動未來五年戰略指引的實施，提升經營效益，實現本公司經營業績持續
健康增長。本公司將持續遵守相關法律法規的要求，並在有關發展計劃落實時，根據適
用的資訊披露規定，進行必要的公開披露。本公司將持續秉持創新與合規並重的原則，
為股東與各界合作夥伴創造長遠價值。

未來五年戰略指引是本公司基於未來發展的需要，根據目前經營狀況和市場環境所制定
的戰略規劃；其中涉及的本公司發展目標、業務規劃等前瞻性陳述，因其性質使然，涉
及重大風險及不確定因素。
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鑒於宏觀經濟環境、行業發展形勢、本公司經營情況等會不斷變化，本公司存在無法完
全實現未來五年戰略指引的可能，也存在根據市場形勢以及實際經營和發展需要對未來
五年戰略指引做出相應調整的可能。

由於實際結果可能與任何前瞻性陳述存在重大差異，本公司提醒投資者不應過分依賴任
何該等前瞻性陳述，且該等前瞻性陳述均不構成本公司對投資者的任何承諾。

本公司股東及潛在投資者於買賣本公司股份時務請審慎行事。

承董事會命
華商能源科技股份有限公司

主席
梅中華

香港，二零二六年一月十六日

於本公告日期，董事會包括一 ( 1 )名執行董事詹華鋒先生；五 ( 5 )名非執行董事
梅中華先生、劉建成先生、譚榮添先生、張熙政先生及張夢桂先生；以及三 ( 3 )名
獨立非執行董事鄒振東先生、張真女士及薛建中先生。
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