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上海证券交易所： 

中国国际航空股份有限公司（以下简称“发行人”“公司”或“中国国航”）

于 2026 年 1 月 9 日收到上海证券交易所（以下简称“上交所”）出具的《关于中

国国际航空股份有限公司向特定对象发行股票申请文件的审核问询函》（上证上

审（再融资）〔2026〕10 号），中信证券股份有限公司（以下简称“中信证券”

或“保荐人”）作为公司本次向特定对象发行股票的保荐人（主承销商），会同发

行人及发行人律师北京市君合律师事务所（以下简称“发行人律师”）和申报会

计师德勤华永会计师事务所（特殊普通合伙）（以下简称“申报会计师”）等相关

方，本着勤勉尽责、诚实守信的原则，就审核问询函所列示的问题逐项进行了核

查、落实和认真讨论，现回复如下，请予审核。 

本审核问询函回复中的字体代表以下含义： 

黑体 审核问询函所列问题 

宋体 对问询函所列问题的回复 

本审核问询函回复中若出现总数与各分项数值之和尾数不符的情况，为四舍

五入原因造成。 

如无特别说明，本审核问询函回复中的报告期指 2022 年度、2023 年度、2024

年度和 2025 年 1-9 月，报告期各期末指 2022 年末、2023 年末、2024 年末及 2025

年 9 月末，本问询函回复中的简称与募集说明书中简称具有相同含义。 
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1.关于本次募投项目及融资规模 

根据申报材料，1）公司本次向特定对象发行股票拟募集资金总额不超过 200

亿元，用于偿还债务和补充流动资金。本次发行对象为中航集团和中航控股，中

航集团系发行人控股股东，拟认购不低于 50 亿元；中航控股系中航集团全资子

公司，拟认购不超过人民币 150 亿元。2）截至报告期末，公司货币资金余额为

270.83亿元。 

请发行人说明：（1）本次认购对象发行前后持股比例的变动情况，股份锁定

期限是否符合相关规则要求；（2）结合定价基准日以来股价变动情况，与公司基

本面、行业整体情况及可比公司股价变动趋势的比较情况等，说明本次发行定价

的合理性；（3）结合公司资产负债结构、现有资金余额、未来资金流入及流出、

各项资本性支出、资金缺口、募集资金具体用途等，说明本次融资规模的合理性。 

请保荐机构对上述问题进行核查并发表明确意见。请发行人律师对问题（1）

进行核查并发表明确意见。请申报会计师对问题（3）进行核查并发表明确意见。 

回复： 

一、本次认购对象发行前后持股比例的变动情况，股份锁定期限是否符合

相关规则要求 

（一）本次认购对象发行前后持股比例的变动情况 

根据本次发行方案及公司与中航集团、中航控股于 2025 年 10 月 30 日签署

的《中国航空集团有限公司及中国航空资本控股有限责任公司与中国国际航空股

份有限公司之附条件生效的 2025 年度向特定对象发行 A 股股票认购协议》，本

次发行的 A 股股票数量为不超过 3,044,140,030 股（含本数），中航集团与中航控

股认购本次发行的全部 A 股股票，认购价格为 6.57 元/股，认购金额不超过 200.00

亿元。其中，中航集团认购本次发行的 A 股股票数量不少于 761,035,008 股（含

本数），对应的认购金额不少于 50.00 亿元（含本数）；中航控股认购本次发行的

A 股股票数量不超过 2,283,105,022 股（含本数），对应的认购金额不超过 150.00

亿元（含本数）。中航集团与中航控股各自最终认购的本次发行的 A 股股票数量

及对应的认购金额由各方与本次发行的保荐机构（主承销商）另行协商确定。 



 

7-1-4 

本次发行前，中航集团直接持有公司 7,421,462,701 股股份，持股比例为

42.53%，并通过其全资子公司中航有限持有公司 1,949,262,228 股股份，中航控

股未持有公司任何股份。中航集团直接和间接持有公司股份比例合计 53.71%，

系公司的控股股东，国务院国资委为公司的实际控制人。 

如按中航集团、中航控股分别认购 761,035,008 股与 2,283,105,022 股本次发

行的 A 股股票计算，本次发行完成后，中航控股持有公司 2,283,105,022 股股份，

持股比例为 11.14%；中航集团直接持有公司 8,182,497,709 股股份，并通过其全

资子公司中航控股、中航有限持有公司 4,232,367,250 股股份，中航集团直接和

间接持有公司股份比例合计 60.58%，仍为公司的控股股东，国务院国资委仍为

公司的实际控制人。具体如下： 

中航集团持股主体 
发行前 

持股数量 

发行后 

持股数量 

发行前 

持股比例 

发行后 

持股比例 

认购对象 

中航集团 7,421,462,701 8,182,497,709 42.53% 39.93% 

中航控股 - 2,283,105,022 - 11.14% 

非认购对象 

中航集团全资子公

司中航有限 
1,949,262,228 1,949,262,228 11.17% 9.51% 

合计 9,370,724,929 12,414,864,959 53.71% 60.58% 

（二）股份锁定期限是否符合相关规则要求 

1、股份锁定期限的相关规定 

（1）《上市公司证券发行注册管理办法》第五十七条 

根据《上市公司证券发行注册管理办法》第五十七条，“向特定对象发行股

票的定价基准日为发行期首日。上市公司应当以不低于发行底价的价格发行股票。 

上市公司董事会决议提前确定全部发行对象，且发行对象属于下列情形之一

的，定价基准日可以为关于本次发行股票的董事会决议公告日、股东会决议公告

日或者发行期首日： 

（一）上市公司的控股股东、实际控制人或者其控制的关联人； 
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（二）通过认购本次发行的股票取得上市公司实际控制权的投资者； 

（三）董事会拟引入的境内外战略投资者。” 

（2）《上市公司证券发行注册管理办法》第五十九条 

根据《上市公司证券发行注册管理办法》第五十九条，“向特定对象发行的

股票，自发行结束之日起六个月内不得转让。发行对象属于本办法第五十七条第

二款规定情形的，其认购的股票自发行结束之日起十八个月内不得转让。” 

（3）《上市公司收购管理办法》第七十四条 

根据《上市公司收购管理办法》第七十四条，“在上市公司收购中，收购人

持有的被收购公司的股份，在收购完成后 18 个月内不得转让。”《上市公司收购

管理办法》第七十四条旨在规定公司控制权变化后要保持相对稳定，上述股份锁

定期的安排，是以上市公司控制权是否变化为标准的。 

2、本次发行的股份锁定期安排符合相关规则要求 

根据上述规定，本次发行的认购对象为公司的控股股东中航集团及其全资子

公司中航控股，据此，中航集团与中航控股通过本次发行认购的股票自本次发行

结束之日起 18 个月内不得转让；如前所述，本次发行前后，中航集团直接和间

接持有的公司股份比例均超过 50%，公司的控股股东均为中航集团，实际控制人

均为国务院国资委，公司的控制权稳定，未发生变更。据此，中航集团与中航控

股认购本次发行的 A 股股票不属于《上市公司收购管理办法》第七十四条所述

的上市公司收购，中航集团与中航控股于本次发行前持有的公司股票无需锁定

18 个月。 

中航集团、中航控股已分别出具《中国航空集团有限公司关于中国国际航空

股份有限公司 2025 年度向特定对象发行 A 股股票之股份锁定的承诺函》《中国

航空资本控股有限责任公司关于中国国际航空股份有限公司 2025 年度向特定对

象发行 A 股股票之股份锁定的承诺函》，具体内容如下： 

“1、本次发行的定价基准日前六个月内，本公司未以任何方式减持本公司

所持有的发行人股份，自定价基准日之日起至本次发行结束后六个月内不以任何
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方式减持本公司所持有的发行人股份； 

2、自本次发行结束之日起 18 个月内，不以任何方式转让本公司所认购的本

次发行的股份。 

3、若中国证券监督管理委员会和中国国航股票上市地交易所有不同规定的，

本公司同意在符合相关规定的前提下结合中国国航实际情况对上述股份锁定期

进行调整。  

4、自本次发行结束之日起至上述股份锁定期届满之日止，因中国国航送股、

资本公积转增股本等原因导致本公司所认购的本次发行的股份对应增加的，亦应

遵守上述股份锁定期安排。 

5、上述股份锁定期届满后，本公司所认购的本次发行的股份的相关交易应

符合《中华人民共和国公司法》《中华人民共和国证券法》《上海证券交易所股票

上市规则》等法律、法规、规章、规范性文件以及《中国国际航空股份有限公司

章程》的相关规定。 

6、若因本公司违反本承诺函项下承诺内容而导致中国国航及其他股东受到

损失的，本公司愿意依法承担相应的赔偿责任。” 

综上，本次发行的股份锁定期安排符合《上市公司证券发行注册管理办法》

《上市公司收购管理办法》等相关规则的要求。 

二、结合定价基准日以来股价变动情况，与公司基本面、行业整体情况及

可比公司股价变动趋势的比较情况等，说明本次发行定价的合理性 

（一）定价基准日以来发行人 A 股股价变动情况 

本次发行定价基准日为发行人第七届董事会第九次会议决议公告日，即

2025 年 10 月 31 日。董事会决议公告日当天公司 A 股股票收盘价为 7.86 元/股，

截至 2026 年 1 月 9 日，公司 A 股股票收盘价为 8.98 元/股，较本次发行定价基

准日公司 A 股股票收盘价上涨 14.25%，整体上存在一定程度的涨幅。 

（二）公司 A 股股价波动与基本面情况的比较 

自本次发行定价基准日至 2026 年 1 月 9 日（该时间区间以下简称“定价以
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来”），公司 11 月份主要运营指标收入客公里同比增长 10.1%，旅客运输量同比

增长 7.4%，客座率同比提升 4.0%，公司基本面呈现向好发展的态势，与公司 A

股股价上涨的趋势一致。 

（三）公司 A 股股价波动与行业整体情况的比较 

根据中国民航局发布的《中国民航 2025 年 11 月份主要生产指标统计》，民

航业 11 月份主要运营指标收入客公里同比提升 9.6%，旅客运输量同比提升 6.6%，

客座率同比提升 2.4%，行业整体呈现向好发展态势。自定价以来，公司 A 股股

价波动与中证全指航空运输指数（H30223.CSI）的变动情况对比如下：  

代码 简称 
收盘价 

期间涨跌幅 
2025/10/31 2026/1/9 

H30223.CSI 中证全指航空运输指数 1,475.60 1,688.67 14.44% 

601111.SH 中国国航 7.86 8.98 14.25% 

对比上表数据，自定价以来公司 A 股股价波动与行业指数方向一致，均呈

现了一定幅度的上涨，不存在异于行业指数的波动情况。 

（四）公司 A 股股价波动与可比公司 A 股股价变动趋势的比较 

自定价以来，公司 A 股股价波动与同行业上市公司 A 股股价波动和股价涨

跌幅变动对比如下： 

表：定价以来公司与同行业上市公司 A 股股价波动情况对比表 

代码 简称 
收盘价 

期间涨跌幅 
2025/10/31 2026/1/9 

600115.SH 中国东航 4.80 5.98 24.58% 

600029.SH 南方航空 6.67 7.97 19.49% 

600221.SH 海航控股 1.77 1.73 -2.26% 

601021.SH 春秋航空 53.58 58.32 8.85% 

603885.SH 吉祥航空 12.95 15.06 16.29% 

002928.SZ 华夏航空 10.67 10.81 1.31% 

平均水平 15.07 16.65 11.38% 

601111.SH 中国国航 7.86 8.98 14.25% 
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图：定价以来公司与同行业上市公司 A 股股价涨跌幅变动对比图 

 

对比同行业上市公司 A 股股价波动和涨跌幅变动情况，自定价以来，公司 A

股股价上涨 14.25%，与同行业上市公司 A 股股价平均涨幅 11.38%接近；从股价

涨跌幅变动上看，公司与可比公司 A 股股价的变动趋势基本一致，不存在异常

波动情况。 

（五）本次发行定价的合规性 

根据《注册管理办法》第五十六条的规定：“上市公司向特定对象发行股票，

发行价格应当不低于定价基准日前二十个交易日公司股票均价的百分之八十”。 

根据《注册管理办法》第五十七条的规定：“向特定对象发行股票的定价基

准日为发行期首日。上市公司应当以不低于发行底价的价格发行股票。上市公司

董事会决议提前确定全部发行对象，且发行对象属于下列情形之一的，定价基准

日可以为关于本次发行股票的董事会决议公告日、股东大会决议公告日或者发行

期首日：（一）上市公司的控股股东、实际控制人或者其控制的关联人；（二）通

过认购本次发行的股票取得上市公司实际控制权的投资者；（三）董事会拟引入

的境内外战略投资者”。 
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发行人于 2025 年 10 月 30 日召开第七届董事会第九次会议，确定发行对象

为中航集团和中航控股，其中中航集团为发行人控股股东，中航控股为发行人控

股股东中航集团全资子公司，本次发行定价基准日为董事会决议公告日，发行价

格为 6.57 元/股，不低于定价基准日前二十个交易日公司股价均价的百分之八十，

本次发行定价已经发行人召开的 2025 年度第三次临时股东会审议通过，并获得

履行国有资产监督管理职责的主体批准。 

综上所述，定价基准日以来，公司经营运行正常，公司基本面和行业整体呈

现向好发展的态势，公司股价变化与行业整体情况及可比公司股价变动趋势一致，

均小幅上涨，本次发行定价具有合理性。 

三、结合公司资产负债结构、现有资金余额、未来资金流入及流出、各项

资本性支出、资金缺口、募集资金具体用途等，说明本次融资规模的合理性 

（一）公司结合资产负债结构及募集资金用途情况分析 

结合公司业务情况分析，作为中国唯一的载旗航空公司，民航领域唯一“创

建世界一流示范企业”，公司肩负着打造国家航企名片、服务党中央重大决策部

署、助力国家重大战略实施的重任。一方面，最近一年及一期公司营业收入及经

营活动现金流支出均在千亿元规模。为维持日常经营，公司保持足够的现金保有

量具有必要性；另一方面，机队是公司的核心资产。除日常经营活动外公司还需

要保持较高的现金水平以用于飞机引进与租赁的相关大额资本开支。 

结合公司资产负债结构分析，航空业具有显著的资本密集型特征，保持合理

的资本结构是公司实现长期稳健发展的重要基础。2022 年末、2023 年末、2024

年末和2025年9月末，公司资产负债率分别为92.69%、89.48%、88.16%和87.88%，

近年来公司资产负债率始终维持在较高水平。而在 2019 年末，公司资产负债率

仅在 65%左右。以上可见，公司当前现金保有量主要通过较高水平的杠杆结构维

持，近年来公司资本结构持续承压。 

结合公司当前有息债务情况分析，截至 2025 年 9 月 30 日，公司合并报表带

息债务合计超过人民币 2,300 亿元，其中短期借款和一年内到期的非流动性负债

超过人民币 520 亿元。最近一年及一期，公司合并报表利息费用支出分别为 63.99



 

7-1-10 

亿元和 42.48 亿元。较高负债水平所产生的利息支出在一定程度上侵蚀了公司整

体利润水平。 

公司本次向特定对象发行 A 股股票由控股股东及其关联方全额认购，募集

资金拟全部用于偿还债务及补充流动资金，有助于公司控制有息负债规模，优化

资产负债结构，提升财务稳健性；同时本次发行的募集资金将充实公司资本实力，

保障公司业务发展资金需求，增强盈利能力和抗风险能力，为公司高质量发展提

供有力支持。 

（二）结合公司资金余额、未来资金流入流出及各项资本性开支计划情况

分析 

截至 2025 年 9 月末，公司货币资金余额为 2,708,304 万元，交易性金融资产

余额为 15,396 万元，使用受限货币资金余额 286,991 万元，故公司可自由支配的

资金为 2,436,709 万元。 

公司目前具备一定资金实力，但当前现金保有量主要通过较高水平的杠杆结

构维持，近年来公司资本结构严重承压。基于未来中期业务发展及抵御经营风险

方面考虑，公司总体存在一定资金需求。综合公司日常营运需求、货币资金余额

及使用安排等情况，不考虑本次向特定对象发行 A 股股票资金的情况下，谨慎

测算未来三年内，公司预计资金缺口为 3,159,773 万元，具体测算过程如下： 

单位：万元 

项目 计算公式 金额 

货币资金 （1） 2,708,304 

交易性金融资产 （2） 15,396 

使用受限货币资金 （3） 286,991 

可支配资金余额 （4）=（1）+（2）-（3） 2,436,709 

未来三年经营性现金流净额累积 （5） 11,641,949 

未来三年飞机引进与租赁支出 （6） 14,254,389 

未来三年利息支出 （7） 1,717,859 

最低资金保有量 （8） 1,266,183  

资金需求合计 （9）=（6）+（7）+（8） 17,264,228  

资金缺口 （10）=（9）-（4）-（5） 3,159,773 
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1、未来三年经营性现金流净额累积 

2023 年和 2024 年，航空业属于快速复苏期，2020 年以前公司经营情况更相

对稳健，2017 至 2019 年间公司合并口径营业收入复合增速为 5.93%。假设预测

期间公司营业收入按 5.93%增速持续增长，并假设预测期间（2025 年-2027 年）

公司经营活动产生的现金流量净额增幅与营业收入年增长速度一致，则未来三年

公司经营活动现金流量金额预计情况如下所示： 

单位：万元 

项目 2025年度 2026年度 2027年度 

经营活动产生的现金流量净额 3,659,394 3,876,362 4,106,193 

2025-2027 年经营性现金流入净额合计 11,641,949 

注：关于营业收入/经营活动产生的现金流量净额的预计值仅为资金缺口测算之用，不构成

任何盈利预测，投资者不应该据此进行决策。 

2、未来三年飞机引进与租赁支出 

截至 2025 年 9 月末，公司合计运营 946 架飞机，其中包括自有飞机 419 架，

融资租赁 233 架，经营租赁 294 架。公司生产经营的核心资产为机队，飞机购置

支出与租赁支出是公司最主要的资本开支。根据与中国商飞签署的 100 架 C919

飞机购机协议及与空中客车公司签订的空客 A320NEO 飞机购机协议等，综合考

虑飞机引进及租赁的相关安排，公司预计未来三年飞机引进与租赁支出情况如下

所示： 

单位：万元 

项目 2025年度 2026年度 2027年度 

飞机租赁支出 2,017,840 1,913,003 1,690,782 

飞机引进支出 1,992,154 2,981,314 3,659,296 

合计 14,254,389 

注：飞机租赁支出包含融资租赁支出与经营租赁支出 

3、未来三年利息支出 

假设公司未来借款到期后顺利续期，无需偿还。根据公司当前有息负债情况，

预计公司未来 3 年利息支出金额为 1,717,859 万元，具体情况如下： 
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单位：万元 

项目 2025年度 2026年度 2027年度 

利息支出 575,621 563,018 579,220 

合计 1,717,859 

4、最低资金保有量 

最低现金保有量需求主要受与公司经营情况影响，公司所处的民航业经营活

动主要开支项包括航油费用、起降费用及员工薪酬等。参考 2025 年 1-9 月均经

营活动现金流出金额，则公司最低资金保有量为 1,266,183 万元。 

结合现有资金及资金安排情况等，公司总体资金缺口约为 3,159,773 万元。

本次募集资金规模符合公司实际经营及未来发展需要，具有合理性。 

综上所述，公司本次向特定对象发行 A 股股票由控股股东及其关联方全额

认购，募集资金拟全部用于偿还债务及补充流动资金，有助于公司控制有息负债

规模，优化资产负债结构，提升财务稳健性；同时本次发行的募集资金将充实公

司资本实力，保障公司业务发展资金需求，增强盈利能力和抗风险能力，为公司

高质量发展提供有力支持，融资规模具有合理性。 

四、中介机构核查程序及核查意见 

（一）核查程序 

1、保荐人履行了如下核查程序： 

（1）查阅《中国国际航空股份有限公司章程》《中国国际航空股份有限公司

2025 年第三季度报告》等相关公告文件以及发行人前 200 名股东名册； 

（2）查阅中航集团、中航控股分别出具的《中国航空集团有限公司关于中

国国际航空股份有限公司 2025 年度向特定对象发行 A 股股票之股份锁定的承诺

函》《中国航空资本控股有限责任公司关于中国国际航空股份有限公司 2025 年度

向特定对象发行 A 股股票之股份锁定的承诺函》； 

（3）查阅公司与中航集团、中航控股签署的《中国航空集团有限公司及中

国航空资本控股有限责任公司与中国国际航空股份有限公司之附条件生效的

2025 年度向特定对象发行 A 股股票认购协议》； 
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（4）查阅《上市公司证券发行注册管理办法》《上市公司收购管理办法》等

相关法律法规； 

（5）查阅公司、中证全指航空运输指数（H30223.CSI）、中国东航、南方航

空、海航控股、春秋航空、吉祥航空、华夏航空自定价以来每日收盘价及其变动

情况； 

（6）查阅公司自定价以来的相关公告及中国民航局发布的《中国民航 2025

年 11 月份主要生产指标统计》； 

（7）与公司相关部门沟通了解本次募集资金的具体用途及测算依据，结合

《证券期货法律适用意见第 18 号》第 5 条的相关规定，分析公司募集资金用于

补充流动资金和偿还债务的合理性； 

（8）结合公司截至 2025 年 9 月 30 日的资产负债结构、现有资金余额、未

来资金流入及流出及各项资本性支出等的说明，分析本次融资规模的合理性。 

2、发行人律师履行了如下核查程序： 

（1）查阅《中国国际航空股份有限公司章程》《中国国际航空股份有限公司

2025 年第三季度报告》等相关公告文件以及发行人前 200 名股东名册； 

（2）查阅中航集团、中航控股分别出具的《中国航空集团有限公司关于中

国国际航空股份有限公司 2025 年度向特定对象发行 A 股股票之股份锁定的承诺

函》《中国航空资本控股有限责任公司关于中国国际航空股份有限公司 2025 年度

向特定对象发行 A 股股票之股份锁定的承诺函》； 

（3）查阅公司与中航集团、中航控股签署的《中国航空集团有限公司及中

国航空资本控股有限责任公司与中国国际航空股份有限公司之附条件生效的

2025 年度向特定对象发行 A 股股票认购协议》； 

（4）查阅《上市公司证券发行注册管理办法》《上市公司收购管理办法》等

相关法律法规。 

3、申报会计师履行了如下核查程序： 

（1）与公司相关部门沟通了解本次募集资金的具体用途及测算依据，结合
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《证券期货法律适用意见第 18 号》第 5 条的相关规定，分析公司募集资金用于

补充流动资金和偿还债务的合理性； 

（2）结合公司上述对截至 2025 年 9 月 30 日的资产负债结构、现有资金余

额、未来资金流入及流出及各项资本性支出等的说明，分析本次融资规模的合理

性。 

（二）核查意见 

1、经核查，保荐人认为： 

（1）本次发行前，认购对象中航集团直接持有公司的股份比例为 42.53%，

直接和间接持有公司的股份比例合计为 53.71%，认购对象中航控股不持有公司

股份；如按中航集团、中航控股分别认购 761,035,008 股与 2,283,105,022 股本次

发行的 A 股股票计算，本次发行完成后，认购对象中航集团直接持有公司的股

份比例为 39.93%，直接和间接持有公司的股份比例合计为 60.58%，仍为公司控

股股东，认购对象中航控股持有公司的股份比例为 11.14%； 

（2）本次发行的股份锁定期安排符合《上市公司证券发行注册管理办法》

《上市公司收购管理办法》等相关规则的要求； 

（3）定价基准日以来，公司经营运行正常，公司基本面和行业整体呈现向

好发展的态势，公司股价变化与行业整体情况及可比公司股价变动趋势一致，均

小幅上涨，本次发行定价具有合理性； 

（4）基于对 2022 年-2024 年财务报表整体审计以及上述核查程序，公司本

次募集资金有利于优化资产负债结构，提升财务稳健性，满足日常经营资金需求，

提升抗风险能力，为公司高质量发展提供有力支持，融资规模具有合理性。 

2、经核查，发行人律师认为： 

（1）本次发行前，认购对象中航集团直接持有公司的股份比例为 42.53%，

直接和间接持有公司的股份比例合计为 53.71%，认购对象中航控股不持有公司

股份；如按中航集团、中航控股分别认购 761,035,008 股与 2,283,105,022 股本次

发行的 A 股股票计算，本次发行完成后，认购对象中航集团直接持有公司的股
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份比例为 39.93%，直接和间接持有公司的股份比例合计为 60.58%，仍为公司控

股股东，认购对象中航控股持有公司的股份比例为 11.14%； 

（2）本次发行的股份锁定期安排符合《上市公司证券发行注册管理办法》

《上市公司收购管理办法》等相关规则的要求。 

3、经核查，申报会计师认为： 

基于对 2022 年-2024 年财务报表整体审计以及上述核查程序，公司本次募集

资金有利于优化资产负债结构，提升财务稳健性；满足日常经营资金需求，提升

抗风险能力，为公司高质量发展提供有力支持，融资规模具有合理性。 
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2.关于公司业务及经营情况 

根据申报材料，报告期内，公司营业收入分别为 528.98亿元、1,411.00亿

元、1,666.99亿元及 1,298.26亿元，扣非归母净利润分别为-391.84亿元、-31.77

亿元、-25.40亿元及 16.44亿元，毛利率分别为-56.55%、5.02%、5.10%及 7.06%。 

请发行人结合国内外航线恢复情况、客座率、票价水平、燃油成本、汇率波

动、同行业可比公司经营业绩等，分析说明报告期内营业收入、净利润、毛利率

变动的原因，2025 年 1-9 月扭亏为盈的具体驱动因素，相关因素是否具有可持

续性。 

请保荐机构及申报会计师核查并发表明确意见 

回复： 

一、请发行人结合国内外航线恢复情况、客座率、票价水平、燃油成本、

汇率波动、同行业可比公司经营业绩等，分析说明报告期内营业收入、净利润、

毛利率变动的原因，2025 年 1-9 月扭亏为盈的具体驱动因素，相关因素是否具

有可持续性 

（一）公司营业收入波动原因分析以及与同行业对比情况 

公司营业收入主要受航线恢复情况、客座率和票价水平(即每客公里收益)的

影响。 

航线恢复方面，2023 年以来，国内客运市场稳步恢复，国际市场逐步恢复

趋近于 2019 年水平，整体综合运力逐步提升，2023 年至 2025 年前三季度公司

可用座位公里分别同比增长 164.15%、21.74%和 2.86%，可用座位公里实现快速

提升。 

报告期内，国内外航线恢复情况如下： 

单位：百万，% 

年份 2025年 1-9月 2024年度 2023年度 2022年度 

项目 
可用座

位公里 

同比变

化 

可用座

位公里 

同比变

化 

可用座

位公里 

同比变

化 

可用座位

公里 

国际 79,686 13.97 95,626 100.50 47,693 916.63 4,643 
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年份 2025年 1-9月 2024年度 2023年度 2022年度 

中国内地 188,502 -1.04 250,051 5.36 237,326 127.29 89,945 

中国香港、澳

门及台湾 
7,624 -1.72 10,426 39.14 7,493 359.41 1,625 

合计 275,812 2.86 356,104 21.74 292,513 164.15 96,212 

注：2023 年 3 月，公司取得山东航空控制权，自此可用座位公里包含山东航空相关数据。

为便于理解区间比较情况，同比变化调整为同一口径，即假设 2023 年前即包含山东航空相

关数据。 

客座率方面，受国内出行需求的恢复和经济增长带来的消费提振推动，公司

客座率逐步提升，2023 年至 2025 年前三季度公司客座率分别同比增长 10.03%、

6.63%和 1.38%。报告期内，公司客座率情况如下： 

单位：% 

年份 2025年 1-9月 2024年度 2023年度 2022年度 

项目 客座率 同比变化 客座率 同比变化 客座率 同比变化 客座率 

国际 77.51 0.61 76.25 8.52 67.74 23.48 44.09 

中国内地 83.16 1.86 81.54 7.04 74.49 10.20 63.99 

中国香港、澳

门及台湾 
74.31 1.61 72.42 4.66 67.76 21.42 46.36 

合计 81.28 1.38 79.85 6.63 73.22 10.03 62.73 

注 1：客座率同比变化为百分点的绝对值差值。 

注 2：2023 年 3 月，公司取得山东航空控制权，自此起客座率包含山东航空相关数据。为便

于理解区间比较情况，同比变化调整为同一口径，即假设 2023 年 3 月前即包含山东航空相

关数据。 

票价水平方面，2024 年，受市场竞争影响，公司国内外航线每客公里收益

有所下滑，2025 年前三季度，随着中国民航局规范市场竞争及提振消费推动需

求增长，每客公里收益下滑幅度逐渐收窄。报告期内，公司每客公里收益情况如

下： 

单位：元/每客公里，% 

项目 

2025年 1-9月 2024年度 2023年度 2022年度 

金额 
同比变

动 
金额 

同比变

动 
金额 

同比变

动 
金额 

国际 0.5149 -1.46 0.5127 -22.63 0.6627 -71.73 2.3444 

中国内地 0.5219 -5.75 0.5371 -9.70 0.5948 4.57 0.5688 

中国香港、澳

门及台湾 
0.6758 4.45 0.6488 -16.66 0.7785 -22.96 1.0105 

合计 0.5239 -4.47 0.5338 -12.41 0.6094 -3.96 0.6345 
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注：2023 年 3 月，公司取得山东航空控制权，自此客公里收益包含山东航空相关数据。为

便于理解区间比较情况，同比变化调整为同一口径，即假设 2023 年 3 月前即包含山东航空

相关数据。 

报告期内，公司营业收入波动情况及与同行业可比公司对比情况如下： 

单位：万元、% 

公司 

2025年 1-9月 2024年度 2023年度 2022年度 

金额 
同比

变动 
金额 

同比

变动 
金额 

同比

变动 
金额 

中国国航 12,982,618 1.31 16,669,888 18.14 14,110,023 166.74 5,289,758 

南方航空 13,766,500 2.23 17,422,400 8.94 15,992,900 83.70 8,705,900 

中国东航 10,641,400 3.73 13,212,000 16.11 11,378,800 145.38 4,637,200 

结合上表，报告期内公司营业收入保持持续增长的趋势，与同行业可比公司

南方航空和中国东航的营业收入变动趋势一致，波动幅度具有可比性。 

公司 2023 年度营业收入较 2022 年度大幅增长 166.74%，主要系居民旅客出

行逐步恢复正常；公司 2024 年度营业收入较 2023 年度增长 18.14%，主要系 2024

年，航空客运需求回暖，客运量大幅上升；公司 2025 年前三季度营业收入较上

年同期增长 1.31%，主要为客运市场保持稳健增长。从全行业情况来看，根据中

国民航局统计数据，2025 年前三季度，我国民航旅客周转量已恢复至 2019 年同

期水平的 116.99%，较去年同期增长 5.2%。公司运营恢复情况与全行业呈现相

同趋势。 

综上所述，报告期各期，公司营业收入变动趋势与同行业可比公司保持一致，

波动幅度具有可比性，且与全行业变化趋势情况相一致。公司营业收入的提升主

要得益于旅客周转量的提升。 

（二）公司毛利率波动原因分析以及与同行业对比情况 

2022年度、2023年度、2024年及2025年前三季度，公司毛利率分别为-56.55%、

5.02%、5.10%和 7.06%。2022 年，航空运输业受到较大冲击，叠加航油价格上

涨，各大航空公司均出现大幅亏损情况，毛利率水平为负。2023 年度开始，公

司抓住航空客运市场全面复苏的机遇，深入推进提质增效、效益攻坚、增收降本，

在经营业绩大幅改善的同时，毛利率逐年上升。 

从收入端看，报告期内公司营业收入的波动情况主要与市场环境和航线恢复
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情况相关，具体分析参见上文“（一）公司营业收入波动原因分析以及与同行业

对比情况”。 

从成本端看，公司占比最高的成本包括航空油料成本、折旧、员工薪酬成本

和起降及停机费用，报告期各期前述四项成本的合计占比分别为 81.18%、81.44%、

82.25%和 82.30%。 

从航空油料成本角度看，2022 年，运力投入大幅减少，航空煤油消耗量较

低，航油成本占比较低；2023 年，随着客运市场复苏，公司运力投入增加，且

油价相对仍较高，综合导致航油成本较高；2024 年油价保持下跌态势，航油单

位成本降低部分提升了毛利率；2025 年前三季度，油价持续下降，且下降幅度

较大，进一步持续提升毛利率。报告期内，公司燃油消耗量、单位油价和航空油

料成本情况如下： 

分类 2025年 1-9月 2024年度 2023年度 2022年度 

航空煤油消耗（万吨） 674 877 716 310 

航油单价（元/吨） 5,575 6,128 6,529 7,338 

航空油料成本（万元） 3,757,542 5,372,044 4,672,522 2,276,281 

总成本（万元） 12,065,598 15,818,893 13,401,468 8,281,227 

占比 31% 34% 35% 27% 

其他成本方面，起降及停机费用与公司起降架次密切相关，随着起降架次的

变化而变化。部分成本项（发动机折旧、薪酬中的飞行小时费）随着飞行小时数

的提升而提高，整体呈现每年小幅增长的趋势。其他折旧和员工薪酬成本相对固

定，部分提升了毛利率。同时，公司报告期内严格成本管控，推动降本节支，经

营质效持续改善，同比实现增利。 

报告期内，公司毛利率波动情况及与同行业可比公司相比变动趋势和变动幅

度不存在重大差异，具体对比情况如下： 

公司 
2025年 1-9月 2024年度 2023年度 2022年度 

毛利率 同比变动 毛利率 同比变动 毛利率 同比变动 毛利率 

中国国航 7.06% 
0.51 个百

分点 
5.10% 

0.08 个百

分点 
5.02% 

转负为正，

上升 61.57

个百分点 

-56.55% 



 

7-1-20 

公司 
2025年 1-9月 2024年度 2023年度 2022年度 

毛利率 同比变动 毛利率 同比变动 毛利率 同比变动 毛利率 

南方航空 11.70% 
1.36 个百

分点 
8.41% 

0.69 个百

分点 
7.72% 

转负为正，

上升 29.32

个百分点 

-21.60% 

中国东航 7.29% 
0.97 个百

分点 
4.26% 

3.13 个百

分点 
1.13% 

转负为正，

上升 62.91

个百分点 

-61.78% 

注：2025 年 1-9 月期间的同比变动期间为 2024 年 1-9 月。 

（三）公司净利润波动原因分析以及与同行业对比情况 

报告期内收入和成本的分析详见上文“（一）公司营业收入波动原因分析以

及与同行业对比情况”和“（二）公司毛利率波动原因分析以及与同行业对比情

况”。 

报告期内，公司期间费用构成及其占营业收入的比例情况如下： 

单位：万元，% 

项目 
2025年 1-9月 2024年度 2023年度 2022年度 

金额 比例 金额 比例 金额 比例 金额 比例 

销售费用 525,625 4.05 693,705 4.16 533,311 3.78 353,020 6.67 

管理费用 397,440 3.06 548,539 3.29 508,261 3.60 479,872 9.07 

研发费用 31,248 0.24 43,210 0.26 37,348 0.26 24,358 0.46 

财务费用 377,080 2.90 676,700 4.06 745,292 5.28 1,033,549 19.54 

合计 1,331,393 10.25 1,962,154 11.77 1,824,212 12.92 1,890,799 35.74 

报告期各期，公司销售费用分别为 35.30 亿元、53.33 亿元、69.37 亿元和 52.56

亿元，主要为工资薪金、代理业务手续费和电脑订座费等。公司销售费用整体变

动趋势与营业收入一致，2023 年公司销售费用较 2022 年同比增加 51.07%，2024

年销售费用较 2023 年同比增加 30.08%，主要系航空客运市场全面复苏，公司扩

大运输规模，销售费用相应增加所致。 

报告期各期，公司管理费用分别为 47.99 亿元、50.83 亿元、54.85 亿元和 39.74

亿元，占营业收入的比例分别为 9.07%、3.60%、3.29%和 3.06%。报告期内，公

司管理费用金额和结构较为稳定，主要由工资薪金、折旧、办公、能源等费用构

成，金额波动不大，各期管理费用占营业收入的比例波动主要随同期营业收入的
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变化而波动。 

报告期各期，公司财务费用分别为 103.35 亿元、74.53 亿元、67.67 亿元和

37.71 亿元，占营业收入的比例分别为 19.54%、5.28%、4.06%和 2.90%。报告期

内，公司利息支出金额较为稳定，与公司有息负债情况相匹配。公司的租赁负债、

银行贷款及其他贷款中外币主要以美元为主，2022 年汇兑损失较大，主要系 2022

年初至年末，美元兑人民币汇率中间价自 6.3794 上升至 6.9646，上升较快所致。 

报告期内，公司扣非归母净利润波动情况及与同行业可比公司对比情况如下： 

单位：万元，% 

公司 
2025年 1-9月 2024年度 2023年度 2022年度 

金额 同比变动 金额 同比变动 金额 同比变动 金额 

中国国航 164,402 279.95 -253,970 20.06 -317,690 91.89 -3,918,351 

南方航空 142,300 345.77 -394,800 38.50 -642,000 81.13 -3,402,800 

中国东航 140,500 361.64 -498,300 44.29 -894,400 76.43 -3,795,300 

注：2025 年 1-9 月期间的同比变动期间为 2024 年 1-9 月。 

2025 年前三季度，公司扣非归母净利润同比变动 279.95%，南方航空和中国

东航同比变动分别为 345.77%和 361.64%，南方航空和中国东航 2024 年前三季

度的扣非归母净利润分别为-57,900 万元和-53,700 万元，而同期公司扣非归母净

利润为 43,270 万元，经营情况较为接近，不存在重大差异。 

综上所述，报告期内公司净利润波动具有合理性，与同行业可比公司不存在

重大差异。 

（四）2025 年 1-9 月扭亏为盈的驱动因素可持续性分析 

结合前述分析，公司 2025 年 1-9 月扭亏为盈主要受行业逐步复苏带来的旅

客周转量大幅提升和公司持续推行降本增效带来收益，此外，油价水平下跌、汇

率市场平稳运行等因素也给公司带来有利影响。 

2026 年 1 月 6 日，全国民航工作会议指出，2025 年全年完成运输总周转量

1640.8 亿吨公里、旅客运输量 7.7 亿人次、货邮运输量 1017.2 万吨，同比分别增

长 10.5%、5.5%、13.3%，其中国际航班恢复至 2019 年 90%以上，国际旅客运输

量同比增长 21.6%。航空总人口超 5 亿，我国成为全球第一航空人口大国。2026
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年将深入推进发展提质增效，深入整治“内卷式”竞争，持续提升航班运行品质，

不断提升旅客出行体验。根据 IATA（国际航空运输协会）2025 年 12 月发布的

行业预测报告，2026 年亚太地区预计将成为全球旅客增长领先地区，预计 2026

年旅客量较 2025 年保持增长。 

此外，报告期后油价仍保持在 2025 年 1-9 月的平均水平附近波动，油价水

平未出现重大变化，具体情况如下： 

项目 2025年 10月 2025年 11月 2025年 12月 2026年 1月初 

中国航空煤油出厂价（元/吨） 5,632 5,685 6,105 5,574 

全球布伦特原油（美元/桶） 65 64 63 63 

注：以上油价为月内平均价格，其中 2026 年 1 月初的中国航空煤油出厂价为 2026 年 1 月 1

日公告的价格，全球布伦特原油 2026 年 1 月初的价格为 2026 年 1 月 1 日-1 月 9 日的平均

价格 

报告期后各月美元兑人民币汇率小幅波动，整体仍保持相对平稳的运行态势，

未对公司业绩产生重大不利影响，具体情况如下： 

项目 
2025年 

10月末 

2025年 

11月末 

2025年 

12月末 

2026年 

1 月 9日 

美元汇率（美元兑人民币） 7.0880 7.0789 7.0288 7.0128 

注：美元兑人民币汇率为银行间外汇市场人民币汇率中间价。 

综上所述，公司 2025 年 1-9 月扭亏为盈的主要驱动因素在报告期后未发生

重大不利变化，相关驱动因素具有可持续性。 

二、中介机构核查程序及核查意见 

（一）核查程序 

保荐人和申报会计师履行了以下核查程序： 

1、获取并查阅发行人公开披露的定期报告及经营数据； 

2、向发行人了解报告期内经营情况、运营数据、恢复情况、市场环境、成

本费用变化等； 

3、向发行人了解 2025 年 1-9 月扭亏为盈的具体原因； 

4、结合行业报告、行业数据和同行业可比公司公开披露信息，分析公司营
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业收入、净利润、毛利率波动的原因及与同行业差异情况，分析 2025 年 1-9 月

扭亏为盈的具体驱动因素的可持续性。 

（二）核查意见 

保荐人和申报会计师认为： 

基于对 2022 年-2024 年财务报表整体审计以及上述核查程序，报告期内公司

营业收入、净利润、毛利率波动具有合理性，与同行业可比公司不存在重大差异。

2025 年前三季度公司扭亏为盈主要受行业逐步复苏带来的旅客周转量大幅提升

和公司持续推行降本增效带来收益提升等因素驱动，此外，油价水平下跌、汇率

市场平稳运行等因素也给公司带来增利影响，相关驱动因素具有可持续性。 
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保荐机构关于公司回复的总体意见 

对本回复材料中的公司回复，本保荐机构均已进行核查，确认并保证其真实、

完整、准确。 

 

（以下无正文）  
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（本页无正文，为中国国际航空股份有限公司关于《关于中国国际航空股份有限

公司向特定对象发行股票申请文件的审核问询函的回复》之签章页） 

 

 

 

 

 

 

 

中国国际航空股份有限公司 

年      月      日 
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（本页无正文，为中信证券股份有限公司关于《关于中国国际航空股份有限公司

向特定对象发行股票申请文件的审核问询函的回复》之签章页） 

 

 

 

保荐代表人：  
 

 

 张    阳 
 

廖振宏 

 

 

 

中信证券股份有限公司 

 

年      月      日 
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保荐机构董事长声明 

本人已认真阅读《关于中国国际航空股份有限公司向特定对象发行股票申请

文件的审核问询函的回复》的全部内容，了解本回复涉及问题的核查过程、本公

司的内核和风险控制流程，确认本公司按照勤勉尽责原则履行核查程序，审核问

询函回复不存在虚假记载、误导性陈述或者重大遗漏，并对上述文件的真实性、

准确性、完整性、及时性承担相应法律责任。 

 

 

董事长：   

 张佑君  

 

 

 

中信证券股份有限公司 

 

年      月      日 

 

 


