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香港交易及結算所有限公司及香港聯合交易所有限公司對本公告的內容概不負責，對其準確性
或完整性亦不發表任何聲明，並明確表示，概不就因本公告全部或任何部份內容而產生或因依
賴該等內容而引致的任何損失承擔任何責任。

自願性公佈
未來三年戰略規劃及二零二六年戰略指引

 

本公佈為本公司發佈的自願性公佈。

董事會謹此公佈本集團未來三年戰略規劃及二零二六年戰略指引。

本公佈為安東油田服務集團（「本公司」，連同其附屬公司，合稱「本集團」）發佈的
自願性公佈。本公司董事會（「董事會」）謹此公佈本集團未來三年戰略規劃及二零
二六年戰略指引如下：

長期戰略目標：建設全球領先的油氣（能源）資產增值管理一體化服務平台公司。

未來三年戰略規劃：

1. 進化升維戰略定位

2. 穩步建造平台化生態式結構

3. 深入創新一體化解決方案

4. 持續發展全球市場平台

5. 不斷提升作業交付能力

6. 迭代優化合夥創新創業管理



2

二零二六年的戰略重點是：

1. 進化升維戰略定位

全球化、分佈式解決方案；不斷積累，不斷完善價值鏈，不斷升維。

三個重要戰略階段：

1）2025年－創新型、全球領先的一體化油田技術公司

2）2026-2030年－全球領先的油氣資產增值管理一體化服務平台公司

3）2030年以後－全球領先的能源資產增值管理一體化服務平台公司

2. 穩步建造平台化生態式結構

建立合理分工的生態式產業結構、全球市場平台、安全高效的治理體系、開
放的資本經營理念，瞄準時代主流方向深入行業無人區、從具體客戶痛點解
決方案開始，小團隊生態式快速試錯創新，平台化支撐業務規模發展。

3. 深入創新一體化解決方案

以客戶端的研究設計技術為主，同時培育市場緊缺的安東特色專業技術，開
展領先的技術合作。

重點發展三大產業：

1） 一體化油田技術服務－傳統優勢產業、成熟業務

包括鑽井、完井、增產，油藏可視化數據服務、油藏地質研究相關服
務，長遠規劃、全生命周期、駐扎現場，為客戶提供個性化服務、研究
支持。2026年爭取實現早期指標（商機、訂單、作業量）倍增，未來五年
實現穩定增長。

2） 智能管理服務－快速發展中產業

包括能源項目管理、一體化項目管理服務、數智業務、檢測業務、人力
資源共享、供應鏈服務等，持續完善設計諮詢能力，不斷提升資源競爭
力，不斷增強項目管理能力，不斷擴充領地，未來五年實現快速增長。
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3） 資產經營業務－新培育產業

長期項目管理服務，包括油氣資源開發、天然氣及新能源資產項目管理
等，年內持續強化研究、商務、項目管理能力，分享資產增值收益，
2026年打好業務基礎，長期貢獻主要增長。

4. 持續發展全球市場平台

1） 全球市場可持續發展，重點拓展三個市場：

中國市場作為傳統優勢市場，繼續保持活力；伊拉克市場作為發展中市
場，繼續深度挖掘，保持快速發展；全球新市場持續培育，持續發現新
機會，長期增長區。

2） 深耕長期客戶根據地，不斷開拓新客戶，全面引進市場合作夥伴，發展
全球網絡。

3） 提升線上宣傳及電子商務，建設具有全球影響力的行業電商平台、智能
化全球商務信息管理體系，品牌宣傳及社交媒體推廣平台，精準高效獲
取市場商機，與客戶零距離溝通。

4） 強化當地化管理能力建設，包括風險管理、業務管理及當地資源管理。

5. 不斷提升作業交付能力

強化全球優勢資源的調動能力、拓展全球化及當地化戰略產業合作夥伴、高
效供應鏈物流體系，支持敏捷可靠的現場作業項目執行，創造客戶極致美好
體驗，為客戶貢獻突破性價值。

6. 迭代優化的合夥創新創業管理

1） 高活力敏捷組織－高度授權、自治自驅、快速進化、高效協同的價值創
造團隊。

2） 創新管理方法－領導力驅動、市場導向解決方案、外部資源合作、鼓勵
試錯、快速適應變化，戰略、產品、服務、模式持續創新，創造突破性
貢獻。
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3） 早期指標精細經營－通過六階段早期指標，提升對增長的主動管理，通
過多主體經營、最小經營單元，全面提升盈利能力、創造更多現金流。

4） 數智賦能管理－全員線上辦公，經營管理數據全面線上化，人工智能賦
能。

5） 合夥創業文化－合夥人制度，利益共享、風險共擔，凝聚核心人才，驅
動業務敏捷拓展與長期價值增長。

6） 綠色發展－持續踐行綠色低碳發展理念，推動綠色能源技術服務全球化
發展。

以上為集團未來三年的戰略規劃及二零二六年戰略重點，所有陳述乃根據本集團
目前的運營戰略及目前的市場狀況做出。有關陳述並非本集團表現的保證，而本
集團的表現主要視乎市場及金融環境而定。

承董事會命
安東油田服務集團

主席
羅林

香港，二零二六年一月二十日

於本公佈日期，本公司的執行董事為羅林先生、皮至峰先生及范永洪先生；非執
行董事為黃松先生，獨立非執行董事為張永一先生、朱小平先生、WEE Yiaw Hin
先生及陳欣女士。


