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国泰海通证券股份有限公司

关于珠海华发实业股份有限公司 2025 年度业绩预告

的临时受托管理事务报告

债券受托管理人

（住所：中国（上海）自由贸易试验区商城路 618号）

二〇二六年一月

契约锁契约锁



重要声明

本报告依据《公司债券发行与交易管理办法》《公司债券受托管理人执业行

为准则》《受托管理协议》等相关规定和约定、公开信息披露文件以及珠海华发

实业股份有限公司（以下简称公司、华发股份或发行人）出具的相关说明文件以

及提供的相关资料等，由受托管理人国泰海通证券股份有限公司（以下简称国泰

海通证券）编制。

本报告不构成对投资者进行或不进行某项行为的推荐意见，投资者应对相关

事宜做出独立判断。

契约锁契约锁



一、公司债券的重大事项

发行人近期发布《珠海华发实业股份有限公司关于 2025年度业绩预告的提

示性公告》，披露了发行人 2025年度业绩相关事项，相关情况如下：

2025年，珠海华发实业股份有限公司（以下简称“发行人”）坚定实施开发

与经营并重“双轮驱动”发展战略，积极应对风险挑战，加大销售回款及存量资产

盘活力度，保障现金流安全，经营性现金流持续为正。但是，在房地产市场深度

调整的过程中，2025年发行人转型发展面临较大的经营压力和挑战。

经发行人财务部门初步测算，预计 2025年度归属于上市公司股东的净利润

为负值，发行人 2025年度经营业绩将出现亏损。

二、影响分析和应对措施

根据发行人披露的《珠海华发实业股份有限公司关于 2025年度业绩预告的

提示性公告》，发行人将严格遵循相关规定，推进 2025年度业绩预告披露工作。

敬请投资者理性投资，注意投资风险。2026年，发行人将全面推动“科技+好房

子”产品迭代更新及落地，以产品力的提升促进销售回款的提速；全面重塑资产

经营管理体系，稳步提升商业、物业服务等业务经营质效；加强精细化管理，加

快推进产品标准化体系及生产管控体系建设，持续优化组织结构，提高组织效能，

降本增效；优化融资结构，切实保障现金流安全；大力争取市国资委及大股东的

支持，积极关注资本市场机遇，不断改善发行人经营状况，维护发行人股东利益。

国泰海通证券作为债券受托管理人，为充分保障债券投资人的利益，履行债

券受托管理人职责，在获悉相关事项后，及时与发行人进行了沟通，根据《公司

债券受托管理人执业行为准则》《受托管理协议》等相关规定和约定出具本受托

管理事务临时报告。

国泰海通证券后续将密切关注发行人对本期债券的本息偿付情况以及其他

对债券持有人利益有重大影响的事项，并将严格按照《公司债券受托管理人执业

行为准则》《受托管理协议》等规定和约定履行债券受托管理人职责。

特此提请投资者关注相关风险，请投资者对相关事宜做出独立判断。

三、受托管理人的联系方式

契约锁契约锁



有关受托管理人的具体履职情况，请咨询受托管理人的指定联系人。

联系人：李玉贤、杨银松、蔡晓伟、陈思宇

联系电话：021-38032644

（本页以下无正文）
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（本页无正文，为《国泰海通证券股份有限公司关于珠海华发实业股份有限公司

2025年度业绩预告的临时受托管理事务报告》之盖章页）

国泰海通证券股份有限公司

2026 年 1 月 20 日
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