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苏州天禄光科技股份有限公司

投资者关系活动记录表

编号：2026-009

投资者关系活

动类别

☑特定对象调研 □分析师会议

□媒体采访 □业绩说明会

□新闻发布会 □路演活动

□现场参观 ☑电话会议

□其他： （请文字说明其他活动内容）

参与单位名称 汐泰资管、中邮证券

时间 2026年 1月 26日

地点 天禄科技公司五楼会议室

公司接待人员

姓名
投资者关系总监：李艳茹女士

投资者关系活

动主要内容介

绍

投资者提出的问题及公司回复情况

1、近期公司公告了变更募集资金的公告，请介绍该公告的

具体情况。

结合公司内外部环境变化以及战略发展需求，为进一步提

高募集资金的使用效率，经审慎决定，公司拟终止原募投项目

“扩建中大尺寸导光板项目”，并将该项目终止后剩余的部分募

集资金投入子公司安徽吉光的TAC膜项目和苏州屹甲的反射式

偏光增亮膜项目。

公司业务以原主业导光板为依托，先通过TAC膜产业布局

向显示行业相邻细分领域的横向延伸，后以此为基础开展反射

式偏光增亮膜项目，以实现公司未来发展的第二增长曲线。两

个光学膜均属于解决“卡脖子”的国产替代项目，TAC膜主要



由日本供应商垄断，反射式偏光增亮膜的主要供应商为美国、

日本企业。

2、TAC膜的市场空间及竞争格局如何，近期中日关系对项

目推进有何影响？

根据市场机构数据，TAC膜的需求量 2025年有望达到 12.29

亿平方米。其下游的面板环节超过 70%产能在中国大陆，偏光

片环节在产能整合后预计也将有 70%产能在中国大陆。TAC膜

占偏光片膜材成本的比例超过 50%，是影响偏光片企业盈利能

力的关键材料。

中国大陆使用的TFT级TAC膜基本依赖进口，其中日本厂商

富士胶片和柯尼卡美能达约占全球市场的 75%。2023年，京东

方作为面板产业链的领导者，联合偏光片环节的优秀本土企业

三利谱，与本公司共同设立子公司安徽吉光从事TAC膜项目，

前瞻性地联合产业各方合力打破日本对TAC膜的垄断，助力我

国面板产业链的自主可控。在当前的地缘关系下，该项目的必

要性得到进一步加强，安徽吉光在产业各方的支持下，项目推

进将更为坚决。

3、TAC膜项目近期的进展如何？

（1）厂房建设方面：安徽吉光已于 2025 年 6 月取得建筑

工程施工许可证，目前厂房建设稳步推进；（2）设备采购方面：

主要设备将于今年上半年陆续进场调试；（3）研发方面：实验

室状态的试制膜已送往下游偏光片厂和面板厂进行检测，测试

结果与安徽吉光自身检测的结论无重大差异。该程序主要用于

验证不同方式对厚度、透光率、雾度值、拉伸性能、抗UV等测

试指标的影响，并非用于论证安徽吉光批量化生产的能力。

4、生产设备的采购有什么难点吗，感觉过去公司在这方面

花费了很长时间？

（1）首先，TAC膜产线是定制化设备，相关参数由公司与

供应商协商确定，其中起主导作用的是公司，因此需要公司对



产品的特性有较为深入的了解；（2）其次，目前海外现存最新

的TAC膜产线是 2013、2014 年左右建成的，距今已近 10 年未

新增产线，因此相关设备厂商在相当长的时间内无相关销售业

务，尤其在 2020年左右各供应商资产在全球范围内出售的情况

并不鲜见。经过一段时间的摸索，公司未找到可以提供整线设

备的厂商，只能分工艺段落在全球范围内进行采购；（3）作为

长期被日方“卡脖子”的产品，TAC膜的设备也存在相似的问

题，个别海外供应商屡次无理要求变更技术条款和商务条款，

最终导致公司与其无法继续合作，大幅延误工期。反复沟通无

果后，公司坚决对其进行更换；（4）公司积极与国内厂商沟通，

在后续的项目二期中，将有机会更多启用国产设备，将TAC膜

的国产化项目执行得更加彻底。

从去年下半年开始，设备采购的难点陆续克服，设备参数

基本确定，项目时间表得到较好的执行，首批设备将于今年春

节后到场开始调试安装，整体设备安装工作将持续至年中。

附件清单 无

日期 2026年 1月 26日


