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厦门建发股份有限公司

关于 2025 年度业绩预亏的公告

本公司全体董事或具有同等职责的人员保证本公告内容不存在

任何虚假记载、误导性陈述或者重大遗漏，并对其内容的真实性、

准确性和完整性承担相应法律责任。

一、本期业绩预告情况

（一）业绩预告期间

2025 年 1 月 1 日至 2025 年 12 月 31 日。

（二）业绩预告情况

经财务部门初步测算，预计 2025 年度实现归母净利润-100

亿元到-52 亿元；预计 2025 年度实现归属于母公司所有者的扣

除非经常性损益后的净利润-65 亿元到-33 亿元。

（三）本次业绩预告未经注册会计师审计。

二、上年同期经营业绩和财务状况

项目
上年同期（2024 年 1-12

月）



利润总额（亿元） 58.20

归属于母公司所有者的净利润（亿元） 29.46

归属于母公司所有者的扣除非经常性

损益的净利润（亿元）
19.05

每股收益（元） 0.82

三、本期业绩预亏的主要原因

2025 年度，公司预计实现归母净利润-100 亿元到-52 亿元，

主要系房地产业务子公司联发集团有限公司（以下简称“联发集

团”）年内结算利润为负、存货跌价准备计提增加，以及家居商

场运营业务子公司红星美凯龙家居集团股份有限公司（以下简称

“美凯龙”）投资性房地产公允价值变动损失、各类减值准备计

提增加所致，供应链运营业务继续保持稳健盈利。具体情况如下：

1.公司供应链运营业务继续保持稳健盈利。2025 年，公司大

宗商品业务核心品类的经营总货量继续保持增长；消费品业务与

行业头部企业持续深化合作，业务规模稳步提升；公司销售目的

地非中国大陆的海外业务规模约 140 亿美元，同比增长约 37%。

公司已发布 2026-2030 年供应链运营业务战略规划，未来五年

将围绕“提升经济效益、提升市场地位、提升海外规模”三大战

略目标持续推进发展，深化“中国式商社，全球化建发”的品牌

定位，致力于成为国际领先的供应链运营商。



2.子公司联发集团预计 2025 年度归母净利润为负值。联发集

团地产项目 2025 年度结转收入规模同比下降，叠加前期高地价

项目集中结转的影响，整体结算利润为负；同时受行业波动及加

大力度促销去化等因素影响，联发集团计提的存货跌价准备预计

将大幅增加，导致业绩进一步承压。

3.子公司美凯龙预计 2025 年度归母净利润为负值。由于房地

产市场持续低迷导致家居零售市场需求减弱，近两年美凯龙租赁

及管理收入持续低位震荡徘徊，租金水平较以往年度显著下降，

租金预期发生了转变，因此美凯龙对未来租金预期的收益情况进

行了相应调整，致使投资性房地产价值显著下降。同时，美凯龙

根据各项资产最新可回收情况，对各类资产截至 2025 年末的可

回收金额进行了初步测算，计提了相应的减值准备。美凯龙 2025

年度业绩预告情况亦可详见其于上海证券交易所网站

（www.sse.com.cn）披露的相关公告。

四、风险提示

本次业绩预告是公司财务部门基于自身专业判断进行的初

步计算，未经注册会计师审计。公司尚未发现影响本次业绩预告

内容的重大不确定因素。

五、其他说明事项



以上预告数据仅为初步核算数据，具体准确的财务数据以公

司正式披露的 2025 年年度报告为准，敬请广大投资者注意投资

风险。

特此公告。

（以下无正文）
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