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投资者关系活动

类别

□特定对象调研 □ 分析师会议

□ 媒体采访 □业绩说明会

□ 新闻发布会 □ 路演活动

□ 现场参观

☑ 其他（电话会议）

参与单位名称及

人员姓名

麦格理资本、阿布扎比投资局、明山资本、中银国际英国保

诚资产、顶石资产、Drummond Knight Asset Management Pty Ltd、

鼎绎资本、瀚亚投资、Fidelity Management and Research (Hong

Kong)Limited、高盛资产、景顺投资、Lazard Asset Management

LLC、宏利投资、Midas Asset Management Co., Ltd、宁波鼎翊

资产、Optimas Capital Limited、Panview Capital Limited、

Pinpoint Asset Management (Singapore) Pte Ltd、Polunin

Capital Partners Limited、印尼野村证券、大众信托基金、Quad

Investment Management Corporation、Rays Capital Partners

Limited 、 Schonfeld Strategic Advisors (Hong Kong)

LimitedTrivest Advisors Limited、复胜资产等

时间 2026 年 1 月 27 日-2026 年 1 月 28 日

地点 公司 1号办公楼

上市公司接待人

员姓名

董事会秘书 李 舜

证券事务代表 巨 敏

投资者关系活动

主要内容介绍

1、问：2025 年公司生产经营情况？

答：2025 年是中国盐湖成立和盐湖股份融入中国五矿的第

一年，公司坚持把建设世界级盐湖产业基地作为重大使命，扎实

开展“百日融合 焕新行动”，着力构建“1+4”现代盐湖产业体

系，各项工作取得了积极进展，公司于 2025 年 12 月 31 日发布



了业绩预告，经营业绩较上年大幅增加。

生产经营方面，公司聚焦主责主业，全年生产氯化钾 490 万

吨、碳酸锂 4.65 万吨，销售氯化钾 381.43 万吨、碳酸锂 4.56

万吨，经营业绩同比大幅增长。新建 4万吨基础锂盐一体化项目

于 9月顺利试车并产出合格碳酸锂，叠加蓝科锂业原有 4万吨装

置及新并购的一里坪盐湖资源，公司锂盐产业行业地位进一步提

升，发展基础持续夯实。

提质增效方面，公司以阿米巴经营模式为抓手，合面推进管

理升级与成本管控，建立阿米巴单元 459 个，优化指标 1064 项，

实现三级管理全覆盖。从“产、供、销、运、营”五方面取得显

著成效，碳酸锂完全成本较考核指标下降 12.09%。规模化物资

集中采购节约资金，压缩两金占用营业成本较上年同期大幅下

降。

科技创新方面，公司以“定规划、建机构、强体系、筑平台、

快攻关、出成果、孵产业、育人才、树典型、重激励”十大举措

为主线系统推进。全力助推金属镁一体化项目攻坚克难大会战，

完成 90%小试，多项科研课题进入扩试阶段。“连续离交+膜耦

合技术”有效破解了传统盐湖提锂技术瓶颈。3项成果获评国际

领先水平，4 项成果获评国际先进水平，全年新增授权专利 88

项。

2、问：新建 4万吨锂盐一体化项目运行情况及产能释放情

况？

答：4 万吨锂盐一体化项目由公司锂电科技分公司负责运营

管理，该项目作为公司重点布局，已于 2025 年 9 月底正式投产，



实现了“投产即量产”的高效开局，成为全球单套规模最大的盐

湖提锂装置，并配套采用了当前业内先进的工艺路线。

在工艺路线层面，该项目采用行业前沿的“连续离子交换移

动床+膜耦合”核心技术提取老卤中的锂元素，通过工艺创新、

技术优化与设备迭代，将锂的综合收率提高到 82.4%。在能源消

耗层面，项目全面践行绿色发展理念，以技术创新赋能节能增效，

通过降低解吸温度、回收低品位热能等关键举措，综合能耗下浮

50.67%。在数智化转型层面，项目对标国内先进智能工厂与智能

制造标杆企业，在原料、生产、经营、财务等全环节推进数智化

升级改造，实现关键工序数控化、生产设备数字化，充分发挥数

智化在提升运营效率、节约生产成本、优化管理体系、支撑战略

决策等方面的核心价值。

截止目前，装置连续运行近 4个多月，产品纯度长期稳定在

99.7%以上，整体运营效率保持在较高水平，为盐湖股份新能源

板块的高质量发展注入强劲动力。

3、问：公司收购一里坪盐湖的基本情况？

答：为深化盐湖产业整合融合，妥善解决同业竞争问题，持

续提升上市公司质量与核心竞争力，公司于 2025 年 12 月 31 日

披露《关于现金收购五矿盐湖有限公司 51%股权暨关联交易的公

告》，拟以 46.05 亿元现金收购五矿盐湖 51%股权。

五矿盐湖核心资产为一里坪盐湖，该盐湖矿区面积达422.73

平方千米，是一处以液体锂矿为核心，共（伴）生硼、钾、镁等

多种有益组分的大型综合性盐湖矿床，资源禀赋优异且开发潜力

巨大。目前，五矿盐湖已建成规模化生产能力，形成碳酸锂 1.5



万吨/年、磷酸锂 0.2 万吨/年、氢氧化锂 0.1 万吨/年及钾肥 30

万吨/年的产能规模，其锂盐产品在收率、质量控制及成本管控

等关键指标上均处于盐湖提锂行业领先水平，具备显著的产业协

同价值。

本次交易完成后，五矿盐湖将成为公司控股子公司并纳入合

并报表范围。这一举措不仅将进一步扩大公司盐湖资源储备与

锂、钾核心产能规模，完善盐湖产业体系布局，更将通过资源整

合、技术共享与产业链协同，有效强化公司核心竞争力与业务拓

展能力。未来，公司将持续聚焦主责主业，以本次收购为契机深

化产业协同效应，推动高质量发展，不断增强市场信心与价值认

同，为世界级盐湖产业基地建设注入更强动力。

4、问：2026 年度对钾肥和碳酸锂市场展望？

答：当前钾肥市场受全球供应链波动、地缘政治及农业需求

季节性变化等多重因素影响，价格呈现阶段性震荡。从供给端来

看，钾肥主要产区产能释放扔受资源禀赋及运输条件限制，叠加

国内盐湖等资源开发节奏、整体供应处于紧平衡状态；从需求端

来看，春耕备肥已经到来，国内农业种植结构优化带动钾肥刚需

增长，下游复合肥企业开工率，稳步提升，支撑钾肥短期需求，

另一方面，钾肥进口大合同已经签订，从市场反馈来看，钾肥目

前价格已企稳，给产业上下游提供了充足信心。

公司作为国内钾肥行业龙头企业，始终将“稳价保供”作为

核心责任与央企担当，通过科学优化生产组织、强化全链路物流

调度、统筹资源调配等举措，全力保障春耕等农时的钾肥市场供

应，有效维护钾肥市场平稳运行，切实筑牢农业生产用肥保障防



线，以实际行动践行国家粮食安全战略。

近期碳酸锂价格持续上涨，主要受供需关系、市场情绪等多

重因素驱动，市场虽处于震荡调整期，但新能源产业蓬勃发展的

长期趋势依然稳固，行业正经历深度变革与格局重塑。面对市场

波动，公司凭借持续的技术创新与工艺优化，成功构建起显著的

成本竞争优势，碳酸锂生产成本在行业内处于领先水平。公司将

持续通过精细化管理、创新驱动与市场化风险对冲工具的协同发

力，不断巩固和扩大成本领先优势，为核心产品在激烈市场竞争

中构筑坚实护城河，切实提升持续盈利能力和抗风险水平，助力

企业在行业新阶段实现高质量发展。

5、问：公司未来在市值管理、投资者回报方面有哪些规划？

答：作为央企控股上市公司，公司严格遵照国务院国资委《关

于改进和加强中央企业控股上市公司市值管理工作的若干意见》

等政策文件要求，将市值管理作为长期战略管理行为与重大责任

使命，系统推进各项工作落地。公司通过聚焦主责主业、强化盈

利水平与科技创新能力，夯实市值管理核心基础；持续深化与资

本市场的多维度互动沟通，搭建常态化投资者交流机制，主动传

递公司战略规划与经营成效，不断提升市场对公司内在价值的认

知与认同。同时，结合自身发展实际制定《市值管理制度》，并

将市值管理纳入经营管理层绩效考核体系，全面推动市值管理向

制度化、规范化、纵深化方向迈进。

在投资者回报方面，公司已完成《公司章程》修订，同步制

定《利润分配管理制度》《市值管理制度》，明确“稳健经营与

积极回报并重”的核心理念。未来，公司将严格遵循政策要求，



综合考量行业特点、盈利水平与资金状况，通过持续提升经营业

绩、推进精细化市值管理等举措，致力于创造长期稳定价值，实

现公司高质量发展与投资者共赢成长的良性循环。

6、问：公司未来发展战略？

答：中国盐湖正全面实施“三步走”发展战略：到 2025 年，

完成整合优化，初步建成具有世界一流水平的盐湖产业体系；到

2030 年，实现钾肥年产能 1000 万吨、锂盐年产能 20 万吨、镁

及镁基材料年产能 3 万吨以上；到 2035 年，基本建成以盐湖资

源为核心的锂电全生命周期产业链、绿色氢能循环利用体系、高

端镁基材料产业集群和新型储能产业板块，形成中国最大、世界

领先的盐湖产业综合集群，筑牢国家战略资源安全保障基石。

公司以中国盐湖“三步走”战略为指引，立足国际视野，对

标世界一流企业，持续优化盐湖全产业链战略布局。通过加强资

源整合与业务协同，不断提升产业集中度和核心竞争力，加快构

建具有全球影响力的盐湖产业集群。同时，公司将聚焦优质资源

项目开发，加速钾、锂等战略性资源产业规模扩张与结构升级，

夯实可持续发展的资源基础。

依托中国五矿全产业链一体化运营优势和强大的科技创新

能力，公司将全面推进盐湖产业向高端化、绿色化、智能化转型，

不断强化盐湖产业作为国家粮食安全“压舱石”、新能源产业“稳

定器”和高端轻金属材料“生力军”的战略功能，在保障国家战

略资源安全、推动经济社会绿色低碳转型中展现更大作为。

附件清单（如有）

日期 2026 年 1 月 28 日


