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A3 b Crpdh B
. N 111, 740. 52 194, 296. 91 112, 806. 07
MBS T A ED
&t 183, 381. 56 360, 989. 23 255, 178. 83 90, 971.

AN, AF ORI T A RN AT S IR AN 4073 1)
490, 971. 40 Jiyt. 255, 178. 83 Ji7G~ 360, 989. 23 J3JuAl 183, 381. 56 376, A
] 2N TR 5 R O T T KU

ER BRI, A BN BBl T TR i A i AESe e S
AP WX EEA T F ] R T B L R B R . EE L SRR AR X AT A
P, IZEEBANT A R A E TS LN R

2. ML Z 5 B 5 Ty BE RN AT NAMEEHON IR HAR 5 i)

(1) JEHRBBRT 2 7 SMEBON 15

WEMA, AFRESN T AR BERE, ARSI, Koo, Hoo. #oc.
R JEEN I Z AR, A FIBEAMON EEZ R LS X Ah 52 =] 17 i 3
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WXL HHEER, EEUSETT, Wondi. REHN, AFSsA Ll Kk
A2 RPN (I A DB AR T

B JiTt

i g 2025 4F 1-9 H 2024 4EJ¥ 2023 4E ¥ 2022 4EJF
BEAMEN 327, 097. 49 563, 990. 53 470, 955. 76 273, 747. 41
DL o485 I 440 157, 465. 38 275, 105. 66 235, 864. 04 134, 254. 06
AR 045 55 1) 4 40 72, 355. 85 182, 091. 91 134, 509. 55 93,019. 21
gtﬁi;i;ﬁiijﬁ%ﬁﬁiﬂgﬁ% 70. 26% 81. 06% 78. 64% 83. 02%
E [ G4 b 7.16 7.12 7.05 6.73
© [ 2 N O s P 0. 60% 1. 06% 4. 77% 4. 26%
[ D 8. 05 7.72 7.64 7.07
[ e 4 M <% T B 4. 22% 1. 08% 8. 07% ~7.30%
TEER BB 3, 863. 95 4, 833. 09 20, 773. 34 -1, 849. 04
g;g?ﬁf;ﬁjﬁ;@ i B 1. 18% 0. 86% 4. 41% -0. 68%

VE: LA B A=A MRON-BESMEON /T S A LIP3
RPN, @S, AN, 2 wEERES BRI R0 53 5

-1, 849. 04 Ji7G. 20, 773.34 Ji7G. 4,833.09 J57uAl 3,863.95 /370, (HIEAML
NHIECAR] 53 508 -0. 68% 4. 41%. 0. 86%F1 1. 18%,
(2) BR Gy EAERT I 7 M ON 1 52

WA AN, AW RO 2 T A R EEONINE R E ST E e .
AR, AR F RN AR BN 5% A, b7 IR

2025 4 3 H 26 H, RELSGRHESE NS, JIH (AT RE) % 232
FH i RN IR R ZAHAE YR 25% 1) R, (838 Bl SRS AR YR 2 bt
) 5 H 1 HUESE, g R S5 v 2F i 10y 2= 5008 T (S m 82 Wpi (USMCA) )
R —H 0, KT 2% B, N I R AR PG A S AR o0 36 &8 Tzl
WHl. JFH, AFC5H AR BT BRI, H A BRI A & R R
R FEAL. #E 2025 4E 7 H 31 H, X7 S SEBUBACSE], AR ARk

JERS S TSN G 2t 25 R B, 52 5 BESR T BE AN FE B

ISEUN-AESTN

3. AN AAT NN 5 RO AL H FHR B A VL Rk
N EBEAMER B A RS O SRR AME SN A S
(1) AMHBAS RO AT, R B e a0 VL Aot
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BRI S H RS & E

AN, A RSN T ZRE L JESEHB X A7~ 23 ) [ i 123 [X B 42
] R TERG, BN B R LA SR AMON T 10%, & HUBIR, A F]

(2) FEAMH T BR

RGN, A FEBAMONET IUR R PR ORI R

i PR A B A nT UL AC .

Hfr: Jiot
2025 4F 1-9 f
g EIREZY S S MO EL A
1 FORD KTP DIRECT SHIP 40, 220. 13 12. 30%
2 fER B TR &4 (Sumitomo) 28, 079. 53 8. 58%
3 | Rk 24 (YAZAKT Corporation) 20, 834. 09 6. 37%
4 TOYOTA MOTOR NORTH AMERICA 20, 344. 59 6. 22%
5 Mercedes—Benz 14, 599. 68 4. 46%
it 124, 078. 03 37.93%
2024 4
5 & A FK B S MO EL A
1 FORD KTP DIRECT SHIP 79, 343. 99 14. 07%
2 TOYOTA MOTOR NORTH AMERICA 36, 663. 98 6. 50%
3 A TR A 24 (Sumitomo) 34, 867. 91 6. 18%
4 BMW AG 33,713.81 5. 98%
5 Mercedes—Benz 24, 401. 51 4. 33%
ait 208, 991. 20 37. 06%
2023 4
75 & AR B R PN
1 FORD KTP DIRECT SHIP 52, 799. 08 11.21%
2 TOYOTA MOTOR NORTH AMERICA 35, 708. 83 7.58%
3 RS TR+t (Sumitomo) 31,618.75 6. 71%
Mercedes—Benz 31, 503. 63 6. 69%
5 BMW AG 22, 310. 90 4. 74%
At 173,941. 18 36. 93%
2022 4E
5 & A TR B S MO EL A
1 Mercedes—Benz 25,610.13 9. 36%
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2 A TR 24 (Sumitomo) 24, 175. 82 8. 83%
3 | RigeolkiksU24t (YAZAKT Corporation) 17, 112. 84 6. 25%
4 GENERAL MOTORS 11, 693. 65 4. 27%
5 CpK INTERIOR PRODUCTS INC 9, 551. 67 3. 49%

ait 88, 144. 11 32. 20%

AN, A TSN TR B RS SRR IR -

=R

L4

(N W | A 7 = i o

(Sumitomo)

HHME R, RS E S R - E AN TS, Flk
WIRARAE (BRI BT BRI, P EAD R R

R 2ok #k =02 H (YAZAKT

Corporation)

5 500 58S TR RCPFRIE R, FEIRPLR. GR. BaEE
AR SE HL T SRR R, R T BRI B G (RIE I
R, BB SORBHRE™ ) FEHT REVE QU A K BH RE 5 2
THE. AR HRES B T REIR R SR RE

GENERAL MOTORS

BERFNGIRFRIERT, 43K 140 2AERIFRALE, T M
B HhE. Yldhi. GMC %%, 7 WA A 55
B 2RI R

Mercedes—Benz

SRRV SAEEA R RGeS, M R
M TE - TR0 % B 4 B D R R S kAR 55 UK
S

Audi AG

T8 E R AR BT (SRR RIE R, 7 MR A R 51T
By Q R SUV EmthERe 4R, I DAY PR b b AL sk

FORD KTP DIRECT SHIP

Pl R AL T2 BRAR MR AE L, v R 4. 4. Hah
R HEipL. IR G R B RIS S RGP A, T
PR MR 5

TOYOTA MOTOR NORTH AMERICA

FHIRGEAFIEEE S AL EHX FIEE Sk, HARRA R EIR
EHNER, N ERRETE. SV, M. WPV EZ 01

BMW AG

MEAL T EE SR B, SRR MSFEERESER, EINHE =
Lo MINT A157 83 3 = K /i it

CpK INTERIOR PRODUCTS INC

Stellantis & T A, Stellantis £ & HEERSRE S BE
(PSA) 5 KF|-32 B A e Sl 4E 4] (FCA) & IF AL
AERVERR G

WA BAMINE P B A ] AR RIGSEFIA B R B — N
f, AT RN A, B AR R A

(3) A8 HIERIE L

& 2025 4 10 H 31 H, HwEWA, AF]BIMONEH.

Xt I I AT K

AR HIY i [ DU AR IR -

BT FTC
B 20254E9 A 30 H [ 2024412 A 31 H | 2023412 H 31 H | 2022 4E 12 A 31
* /2025 4E 1-9 A /2024 4EFE /2023 4EFE H /2022 4F JiF
U AN PN 327, 097. 49 563, 990. 53 470, 955. 76 273, 747. 41
NN AP A
> 40, 288. 02 69, 139. 34 94, 846. 93 47, 234. 45
I
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202549 H 30 H

2024 412 A 31 H

2023412 H 31 H

2022 4F 12 H 31

T
NH /2025 4 1-9 A /2024 4FJiE /2023 4EJiE H /2022 4F i
HA S5 18] 3k 4 A 15, 493. 66 66, 995. 26 94, 315. 46 47, 234. 45
5] 2K B3l 38. 46% 96. 90% 99. 44% 100. 00%

B 2025 4F 10 7 31 H, 2 B8 AR R OW AR AR 5 [RR L =6
4314 100. 00% 99. 44%. 96. 90%AN 38. 46%, 2025 4 9 H A [n] 3k Eb A A% 3= 2
FEEE G H R R, A RSN BRI B R 4

gi b, MWEWA, A RSN FEREG . LI X B Ah 12w ) A i 4
XEET R ERR, SN EEH DBIMNE RN SFEUL, BN &AL

SHmE S

(IR

H PR B AN B A T IR, 32 AN S P 1 4 B

] R AN, SRR, AR SAMI BRSO R, BN R

A A

(=) ghia Bk 500 e Bl B R ORSR &8 I KT E BT+ B
R gaMEIKsKE . BEEER. EENEIKIE M RERLLRE
BHEUR AR EHARKEZ T RES TS

pri =N

1- A A

T A HIA, 2w NSOUR o e N B LU B BAR R

AR 55 16 0 B U I L HSOUR o B N B LU B T A L iR R

BT JITC
5iH 202549 30 H | 20244 12 H 31 H | 2023412 H31 H | 20224 12 A 31 H
% /2025 4F 1-9 A /2024 4EJE /2023 4R Ji /2022 4F i
IV 794, 566. 97 818, 563. 41 669, 880. 72 550, 127. 20
ERALON 1,922, 431. 23 2,632, 448. 08 2,328, 244. 98 1,975, 827. 79
IV =
" - 31. 10% 28. 7% 27. 84%
BN 1 A1 ’ ’ !

A S HAR, A a] BUSOK RR AT B LI BT EE 435 A 27. 84%- 28. 77%

A1 31.10%, 2022 K. 2023 FEAK, 2w MUK FRAR A G =24 5018 WO B 1
NFEGE, 2024 R GHUBSA K, FER: —J7m, AFT 2024 4 8 HUiR
Brp ], R 2024 SRR BOK R R BN G FIEARTE, HENUININ 2024
- 9-12 HIERSr: 55— 71, 2024 45 R B4R, A ] m A% - LR 7 b 4E 2024
EREM, 2024 4FF AR A6 TAEAR S 5 H A DL AR Y e, BRI ol an
T

(1) 50 [E A 52
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Pt e B K VE T IT R AN HGE IR ZE AT, A 5058 3 BRI A JE
MEEWPR . BFPAR, FEMEREAGEIR. hyulE. [k, s,
LR P REIRSE MR B AR 2B RV a A . T B
T A JREETT 5 R, 2024 4 9 H, Al ARR 3] T Ow 1 55 [ AL
SIS ORI, 2024 SEFE, A CKIRI T EE S 9-12 A RE A
102, 274. 74 Ji TGN E IREE, FHGIL 2024 G R PSR KR 61, 627. 28 T3 G
NG IR 2024 FER, AwGIHREH, Bt [ RO FICR B E L
ANHILEHI g 60. 26%, $ i 1A 5] S FHCRE S E OB .

(2) AR EN FI

2024 4F, o) BEAEDAN 2 RSO K BN EEE A B BT
FER: BEELT, AnEAF 528 P EER T mig H 85T, TR
J5 90 RNWGK, R W BE A R E AR AN %5 7 IR LUK 3G 3 2908 2-3 DAY
BEEE. 2024 4 8 H, HizE/ HFEREFNETHARE, XA
a) [ A P AR R T BT RS, P W EREAT HOREE . MR N
A AR DL E I A A AN, WIS, MR K. 1 2024 4F
12 F 5 e 2% A5 AN M T, 2 W 0T I 5 5 1 2 o 2 R T S AN AS S A A AU
FPRG AR EE, WARFMWOKR RN N AR BEAR 2024 48 A& 12 H (4
5D AP MEESS, FECIAR PSRRI & L

0 BR BB TR 2R M, 2024 4F 23 7)) MO R B BN B EL) Dy 29. 48%,
552022 R 2023 AR S FCRE 5 E WO B LB AR o

2. GEE ISR RIKES . S EFAE L 3 BRSO KR RS LR
T3S 0 A A S A IR IR A R R R A

(1) RSO R 6%

A AR, A ] SO R AR B 84 73 A0 4 50 B AR i R

Bz Jit
i 2025 %9 H 30 H 2024 4FE 12 31 H | 20234E 12 A 31 H | 20224F 12 H 31 H
1 E o ERY Xl EaYll Xl E 1
LAELLA | 776,930.56 | 97.78% 803, 137.57| 98.12%| 661, 718.82| 98.78%| 538,913.62| 97.96%
1-2 4F 5, 740. 20 0.72% | 8,572.17| 1.05%| 3,414.23| 0.51%| 4,974.41| 0.90%
2-3 4 5,516. 42 0.69% | 2,382.14| 0.29% 909.63| 0.14%| 2,525.59| 0. 46%
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. 2025 4£ 9 7 30 H 2024 4F 12 H 31 H | 20234E 12 H 31 H | 20224F 12 A 31 H
&5 bt A3 &5 ERYl ol Lt 431 &5 ERYl
3HELLE|  6,379.79 0.80% | 4,471.53| 0.55%| 3,838.04| 0.57%| 3,713.58| 0.68%
it | 794,566.97 | 100.00% | 818, 563. 41| 100. 00% | 669, 880. 72| 100. 00% | 550, 127. 20| 100. 00%
ISR, 2 A SO K e 45 1 B AR e HL 32 S NSO K e 5
5 BATR K 8 75— 4 DA PN B RSO R o5 B350 98% e A, WK 3 o B R 4o
(2) RIS K o
#2025 4F 10 A 31 H, 23 =] BSOWFI G R AR BLE AR F
Hfr: Jiot
T H 20254E 9 H 30 H | 2024 4E 12 H 31 H | 2023 4E 12 [ 31 H | 20224E 12 H 31 H
IMAIS A 794, 566. 97 818, 563. 41 669, 880. 72 550, 127. 20
W5 Bk 201, 641. 69 789, 013. 03 655, 030. 90 543, 849. 55
W Bk e 25. 38% 96. 39% 97. 78% 98. 86%

B 2025 910 H 31 H, 2~ &) NSO 288 & 5128 Ee i 51 4 98. 86%-97. 78%-

96. 39%F1 25. 38%, 2025 4 9 H A [k Lb 1 45 % 3 B AR R B G Ak H TR B i [
BT, R IR S LB
(3) FEPUKFR R 545 00 e 75 i
WA HRIAAR, A RSOK K F 2R R B

F5 NCIEZ S L [E] NGIR EMTEA 5o
1 | =R KRG HRAH 1991 4¢ HHANE BN T 2,428,200 /375
2 | T%HES 2018 4F WS TE NI A F 467, 000 /570
3 | BAAREAIRAA 1985 4 TS B 1, 150,000 /37t

TR YT B P 3 £ 5 B A B AHH % BT AF % .
4 HIR A 2013 4F e 350, 000 Ji 7
5 | MLREERMAERAF 1997 4 ARg i AFE 86, 321. 4 /3G
Y e 7N \
6 %:@méﬁé%ﬂxﬁj HIRA 1984 4 AL A 1, 149, 527%. 7504 J3
7| AR A R A A 1983 4 A b 321, 26% ;5’014 i
a3 T\ 5] ﬁ—: a3 , , .
8 | AR A AT 2012 4 A+HH1J:Z%1#H1¥ 1,063 727% 9999 1
A e RN \
9 %35'% PURBG AT IR A 2011 4F 4 b 7,800, 000 73 It
10 | AR ER A RAF 1997 4¢ ey /AN 580, 860. 4533 J3 7T
N N —+= 5 N= Eya
1 ggg% AR S 2017 4 Rt ol 10, 000 5%
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s YNGIEZ S YT ] IR EMEAR (D)
3y AA A W W 7 TR
12 %E'Eg;" ERTRFALE | s s A 2 A 4,000 T3 70
bR S VR A N A &R N .
13 PN 2021 4F EA 1k 1, 000 /37T
14 | BRESEEFRAH 2003 4F AN BT 15, 000 J3 KK IT
15 | Ford Motor Company 1903 & - -
. X ELEPHET LA B
FEVK N e )
16 | dbEHEBEREFRAF 2021 4F AT A 160, 000 /370
17 | FHERHEH OFRA A 1984 4F RE 500 f7G

WATPTE, eE SR, AR BBORFCR TN A8 550, 127,20 J370.
669, 880. 72 JjyG. 818,563.41 JiyuHl 794, 566. 97 Jiot, HA#KZE 2025 4 10 H
31 H A5 B EL 6 50 5310 A4 98. 86% 97. 78%. 96. 39%A1 25. 38%, 2025 4F 9 A &K
[ 3 LA 32 22 R B S e vk b I TRV et (), A [ 3G Dl A ] 32
TSR s - DA A B e ) R O — N R O, R BORIAE A E R
MBEESET), BHUEMORE, FEPBUKKE P BRI T .

(4) it N A R IR AE A TSR 1

A HA, AT RO RIR K I 2 T S A B B T -

Bfi: JiJt
i F 2025 4F 2024 4F 2023 4F 2022 4F
" 9 H 30 H 12 H 31 H 12 H 31 H 12 H 31 H
TS 2H AT HR IR W v 2% 40, 430. 57 41, 186. 94 33, 744. 44 28,497. 19
F5 BT PRI K U & 13,371.82 13,998. 18 9,632. 54 5,955. 21
Hit 53, 802. 39 55, 185. 12 43, 376. 98 34, 452. 40

A ERATAN, R WIS IR, 2w RSO R IR K A 45 <8070 7l O 34, 452. 40
Ji7G. 43,376.98 J37C. 55, 185. 12 J37u M 53, 802.39 Ji7t, FEHILKEHE
JC I S PR R K 84 i o

1) A% I LA TR IR KA & 1155 100

A HIA, A F] RNORRAZ K 4 A TR IR 2 1 A B S T

B it
SH 2025 %9 A 30 H 2024 - 12 A 31 H
T | S | THRLLE) | KRB | KSR
1 #PLN | 756, 703. 32 37,83b. 17 5.00% | 799, 242. 21 39, 962. 10 5. 00%
1-2 4F 1, 621. 97 324. 39 20. 00% 3, 355.43 671.09 20. 00%
2-3 4 2,836. 17 1, 418. 09 50. 00% 865. 54 432. 77 50. 00%
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DL 852. 92 852. 92 100. 00% 120. 98 120. 98 100. 00%
&b | 762,014.38 | 40, 430. 57 5.31% | 803,584.15 | 41, 186. 94 5. 13%
(8 B3
. 2023 412 A 31 H 2022 £ 12 A 31 H
WiARB | WkdEs | RG] | TREORET | RKAER | TR
LA | 652,380.55 | 32,619.02 5.00% | 537,839.25 | 26,891.10 5. 00%
1-2 4 1, 980. 76 396. 15 20.00% | 4,436.30 887. 26 20. 00%
2-3 4F 398.93 199. 47 50. 00% 201.75 100. 87 50. 00%
34ELLE 529. 80 529. 80 100. 00% 617. 96 617. 96 100. 00%
#ib | 655,290.04 | 33, 744. 44 5.15% | 543,095.26 | 28,497.19 5. 25%

WA IR IAAR, A F#IK I A TR IR AE & 1 &40 3l 28, 497,19 5
TG+ 33, T44. 44 Ji 041, 186. 94 Ji It K 40, 430. 57 Ji 76, THHE L1554 5. 25%.
5.15%. 5. 13% 5.31%. A FIMKEEAE 1 4 AN RSO R o5 EE 33y 98% /e s A
F 64 LA P I RO R I T B 5% TSR IR HE %, PRI IE 25 142 Pl o S A (R

2) ISR HE R (11 DL

Bfr. it
202549 H 30 H 2024 412 A 31 H
== N =]
WA R ik WK | ibR | K| WK | e
KA i Eb. 5] KA i Eb 51l
e NZEEE |25 0NE, T
ﬁ%\ézg‘lJ %ﬂ?@ it 4,128.61 | 4,128.61 | 100.00% | 4,136.93] 4, 136.93/100.00%
TE R RETRIR |, . .
o M,
TR ﬁ%gﬁﬁﬂﬁig 1,607.26 | 1,607.26| 100.00% | 1,617.07| 1,617.07/100.00%
A R A 7 AR
77 % 4 TR
NaFaTec GmbH i;\g;@iq?élﬁ 1,074.96 | 1,074.96 | 100.00% 970. 57 887.41| 91.43%
iy, N
B AHTBETRIR X
= MHT He \ e
ZE AN, T
A BRA %‘;gg it 1,068.58 | 1,068.58 | 100.00% | 1,021.12| 1,021.12/100.00%
]
HERIRFER (Bir=EA, it
PN - 1,043.08 | 1,043.08 | 100.00% | 1,043.08| 1,043.08/100.00%
T#H]” HE}? i 55 AL %5 19, 149. 79 10. 90 0. 06% - - -
[VE]
HoAh s At - 4,480.31 | 4,438.43 99.07% | 6,190.49| 5,292.57| 85.50%
&t - 32,552.59 | 13,371.82 41.08% | 14,979.26| 13,998. 18| 93. 45%
(5 %)
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2023412 A 31 H 2022412 A 31 H
= N H
A R iE WK | iR | KE | WK | e
T W Et 5] A M EL 51
HNBEHR G (Z2EAE, Wit
! 3,209.82 | 1,604.91 50. 00% - - -
HIRAE | JEEE ’
THICGHTREIRIR |, . .
. ZEH, i
PR %ﬁ&;%—* 1,382.16 | 1,382.16 | 100.00% 91.05 91. 05| 100. 00%
A IR A A AN
Al ; ?'ZT\/\ ‘,
NaFaTec GmbH i;g;ﬁjﬁ%ﬁ 1,073.50 977.08 | 91.02% | 1,013.90 922. 84| 91. 02%
Vi, N
PAAN LU VE e
;@ﬂzgg gERE, Bt ) . . . . .
a4 y e 4E]
A=A = :
R AER (W E4, Wit
AT IR AR | [ 1,043.08 | 1,043.08 | 100.00% | 1,043.08| 1,043.08]100.00%
HE 7 MR 55k %%
T . - - - - - -
|
HoAh s At - 7,882.12 | 4,625.31 58.68% | 4,883.91| 3,898.24| 79.82%
&it - 14,590.68 | 9,632.54 | 66.02% | 7,031.94| 5,955.21| 84.69%

(E] ARG T 2] R T 4] HAR BN R &, SO IR S RS T &), AFHEEH
YNSIPURANTN LS € 73 e VX N PP VA I

RSO, RSO RR 2 S AT A, TR IR DA A A3 2 72 R A K

PR I PR St 40 R TR IR I T

A5 AR IR, 2 B B IR AR W o 4 S 805 i 5, 955. 21 TG
9,632.54 Ji7C. 13,998. 18 JiJG M 13, 371. 82 JiJGo A ) 45 A M I IS B )5S
G i NEE U5 RGL BLIGES . st EEadst. ol Rs 2 4e e
155, B TP RIS B P el 1 %o Tl 58 A el el kT, AT SRR ik
HEE s SR RN E M M DL AT E] (30, 42008 22 9 - B ik e
Fro DIRELLLHIHE, REFEFEES NEFEE. BRI, Wik
PAAT 175150, 55 5 M) [ AL PR S B R 3 i T J ) - BTV 5 o T T

g5 b, AE IS IR, AR SO K S 25 M B AR e H A RSO R K i
B, S SRR AE — 4 DL R SISO R 7 382 98% e, WK 3 s TRl 3k
THOLR L, EEBMKRE P SERE R EAFEEHE L, A7 OXNEER
(1175 068 L AR RSO R B T SRR I e 2% DRIk, RSP, AR RIROK IR
M HE 5 TR 757

() EERITANEREENEGARZ. RENIMEESHARETIAE
wRAEME, RSB ENERLERTILAFRRE 2, 2023 F£RKLE
FHBERRHEEN; ZaEHBEERN KK R AETER EZESHEIN &
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B EY IR R THR R B R
AT NAEFIRE R BAR 8 & 15 5 A 8 55 Ul K LB A2 BRI
EHME, HEHE B S RAT LA 7 2 B —5

A SR, ARITERIBLE KA 39 84, 475.63 JiyG. 137,330.82 JJ
TG~ 149, 134. 41 J3 701 114, 462. 93 J3 TG, 5 4 A AE B2 R A0 L4753 531 4 29. 80%.
41.26%. 42. T6%F1 41. 20%. 2w F LA FRAENIMIFE . 455 G 557 i
LU R E, 5 NEEN SEIF AR H B, RIS R 2 A fh i)
TR BCTH R B MG LS A5 o A W FE AR R 2 R DU SR Hh & B AR
BEEL A, AHORBETT R TE R 4% P IR i HAH DG B AU 2 45 7% 1 )
F i [ 20 7 4 B DAMBUN I 5 36 A R F AR o 2 ) SRS B AE T R 5 s 8 B
BRP, TFEAN “FAUEHE, EA SRS 152 S BHFINFHA

1 VoA

LR =y =)

HEHEME,
S HAK, o m ARSI 5 A7 DR LA 5 [RIAT b AT EL 2 =R L1
ARG
Hfr: JiT0
2024 4E 12 A 31 H
\E &2 FR n (F: il L 4 . (i) B 2L AR A
S RS | esrm %E%ﬁi BN Sl s
R LAl EL
R 94, 643. 60 | 271,515.50 34.86% | 1,326,378.90 7. 14%
i AR 38,247.14 | 85,627. 10 44. 67% 566, 709. 75 6. 75%
P51 66, 445. 37 - 39. 76% - 6. 94%
AT 149, 134. 41 | 348, 736. 48 42.76% | 2,632, 448. 08 5.67%
2023 4F 12 A 31 H
o ARES | | Ao st
R I 87,792.09 | 247, 627.40 35.45% | 1,057, 188. 36 8. 30%
i RR M 34,322.17 | 78,009. 14 44. 00% 459, 865. 73 7. 46%
FIME 61, 057. 13 - 39. 73% - 7.88%
AH] 137,330.82 | 332, 849. 59 41.26% | 2,328, 244.98 5. 90%
2022 4F 12 H 31 H
o ERES | empm | s A s
Ry 69, 901. 54 | 175, 173. 02 39. 90% 694, 669. 50 10. 06%
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R 25,054.45 | 62, 786. 30 39. 90% 366, 567. 22 6. 83%
FIE 47,477. 99 - 39. 90% - 8. 45%
| 84, 475.63 | 283, 508. 75 29.80% | 1,975, 827.79 4. 28%

VE 1o RUBRREGY o 7 M o o e e L
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	关于宁波华翔电子股份有限公司向特定对象
	一、关于募投项目
	(一) 各募投项目投资金额测算依据，与可比项目单位投资金额是否存在重大差异
	1.各募投项目投资金额测算依据
	（1）芜湖项目
	1） 场地投入
	2）设备投入
	3）基本预备费
	4）铺底流动资金

	（2）重庆项目
	1）场地投入
	2）设备投入
	3）基本预备费
	4）铺底流动资金

	（3）研发中心项目
	1）场地投入
	2）设备投入
	3）基本预备费
	4）实施费用

	（4）数字化项目

	2.与可比项目单位投资金额是否存在重大差异
	（1）芜湖项目
	1）金属件
	2）内饰件

	（2）重庆项目


	（二） 芜湖项目和重庆项目均生产内饰件的原因及必要性，是否存在重复投资的情况。结合发行人产能利用率、本次扩产情况、行业竞争情况、定点项目情况、在手订单或意向性协议等说明本次新增产能规模合理性，是否存在新增产能无法消化的风险
	1.芜湖项目和重庆项目均生产内饰件的原因及必要性，是否存在重复投资的情况
	（1）近地化配套已成为汽车零部件发展趋势之一
	（2）我国汽车产业发展势头良好，安徽、重庆已成为汽车工业重点发展区域
	（3）公司具备良好的客户资源和定点项目，亟需强化相关地区近地化配套能力
	（4）本次募投项目不存在重复投资的情况

	2.结合发行人产能利用率、本次扩产情况、行业竞争情况、定点项目情况、在手订单或意向性协议等说明本次新增产能规模合理性，是否存在新增产能无法消化的风险
	（1）产能利用率
	（2）本次扩产情况、行业竞争情况
	1）本次扩产情况
	2）行业竞争情况

	（3）定点项目情况、在手订单或意向性协议


	（三） 芜湖项目及重庆项目相关产品预计销售单价、毛利率与发行人报告期内相关产品单价、毛利率是否可比，与同行业可比上市公司是否存在重大差异，结合报告期内相关产品单价变动情况、与主要客户价格规划及年降条款等，说明预测期相关产品单价保持不变是否合理、谨慎
	1.芜湖项目及重庆项目相关产品预计销售单价、毛利率与发行人报告期内相关产品单价、毛利率是否可比，与同行业可比上市公司是否存在重大差异
	（1）芜湖项目
	1）产品销售单价
	2）毛利率

	（2）重庆项目
	1）产品销售单价
	2）毛利率


	2.结合报告期内相关产品单价变动情况、与主要客户价格规划及年降条款等，说明预测期相关产品单价保持不变是否合理、谨慎
	（1）报告期内相关产品单价变动情况
	（2）与主要客户价格规划及年降条款
	（3）预测期相关产品单价保持不变是否合理、谨慎


	（四） 量化分析本次募投项目新增折旧摊销对发行人业绩的影响
	1.本次募投项目新增固定资产、无形资产情况
	2.本次募投项目折旧摊销政策
	3.本次募投项目新增折旧摊销金额
	4.本次募投项目新增折旧摊销金额对公司经营业绩影响的量化分析

	（五） 结合募集资金投资明细、是否为非资本性支出等说明本次募集资金用于非资本性支出的金额及比例是否符合《证券期货法律适用意见第18号》的相关规定
	本次募投项目中资本性支出和非资本性支出的具体构成如下：
	（六） 本次募投项目实施后，是否新增构成重大不利影响的同业竞争、显失公平的关联交易
	1.本次募投项目实施后，是否新增构成重大不利影响的同业竞争
	（1）本次募投项目实施后，不会新增构成重大不利影响的同业竞争
	（2）公司与控股股东、实际控制人控制的其他企业之间不存在同业竞争的情形

	2.本次募投项目实施后，是否新增显失公平的关联交易
	（1）公司本次募投项目实施后，预计不会新增关联交易
	（3）公司实际控制人周晓峰已就规范关联交易事项出具承诺


	（七） 结合发行人在手资金、未来资金流入、流出情况及资金缺口等说明发行人持有大额货币资金的情况下进行本次融资的必要性
	（八） 核查程序及核查意见
	1.核查程序
	2.核查结论

	二、关于经营情况
	（一）外销收入占比上升的原因、相关汇率波动及贸易摩擦对发行人外销收入的具体影响，结合报告期内发行人外销收入与出口报关金额、出口退税金额的匹配性及主要外销客户资质、销售回款情况等论证外销收入的真实性
	1.外销收入占比上升的原因
	2.相关汇率波动及贸易摩擦对发行人外销收入的具体影响
	（1）汇率波动对公司外销收入的影响
	（2）贸易摩擦对公司外销收入的影响

	3. 结合报告期内发行人外销收入与出口报关金额、出口退税金额的匹配性及主要外销客户资质、销售回款情况等论证外销收入的真实性
	（1）外销收入与出口报关金额、出口退税金额的匹配性
	（2）主要外销客户资质
	（3）销售回款情况


	（二）结合具体业务情况定量说明应收账款占营业收入的比重上升的具体原因；结合应收账款账龄、期后回款情况、主要应收账款客户资信情况及是否逾期等说明报告期内坏账准备计提是否充分
	1.结合具体业务情况定量说明应收账款占营业收入的比重上升的具体原因
	（1）埃驰中国合并影响
	（2）年末定价事项影响

	2. 结合应收账款账龄、期后回款情况、主要应收账款客户资信情况及是否逾期等说明报告期内坏账准备计提是否充分
	（1）应收账款账龄
	（2）应收账款期后回款情况
	（3）主要应收账款客户资信情况及是否逾期
	如前所述，报告期各期末，公司应收账款余额分别为550,127.20万元、669,880.72万元、818,563.41万元和794,566.97万元，其截至2025年10月31日的期后回款比例分别为98.86%、97.78%、96.39%和25.38%，2025年9月末回款比例较低主要系距离统计截止日间隔时间较短，整体回款情况较好。公司主要应收账款客户以知名整车厂商或其一级供应商为主，具有较强的生产经营能力和资金实力，资信情况良好，主要应收账款客户回款不存在逾期的情形。
	（4）报告期内公司坏账准备计提情况
	1）按账龄组合计提坏账准备的情况
	2）单项计提坏账准备的情况



	（三）结合发行人在制模具的具体用途、是否对外销售等说明将其列为存货的合理性，其金额及占比较高的情况与同行业公司是否一致，2023年同比上升幅度较大的合理性；结合在制模具跌价测试的具体过程及主要参数选取的合理性等说明相关跌价准备计提是否充分
	1. 结合发行人在制模具的具体用途、是否对外销售等说明将其列为存货的合理性，其金额及占比较高的情况与同行业公司是否一致
	2. 2023年同比上升幅度较大的合理性
	报告期内，公司在制模具出现减值主要系：（1）公司部分模具定价时，综合考虑了项目开发完成后的量产订单利润空间，在部分项目的模具方面予以让利，使得该等模具发生亏损；（2）部分车型对应的项目转移、暂停或提前终止，预计未来不会恢复；（3）公司部分客户破产，预计相关项目在制模具无法正常与客户结算。
	针对因亏损合同而减值的在制模具，公司以已签订的销售合同价格作为预计售价，以预计售价减去各项模具预计发生但尚未发生的成本费用作为可变现净值，对于可变现净值小于在制模具账面余额的部分计提存货跌价准备；针对其他原因而减值的在制模具，公司综合判断项目模具预收款和已取得或确认未来将向客户取得的模具补偿款、预计尚需承担的模具成本及费用，以模具预收款、已取得或确认未来将向客户取得的模具补偿款合计数减去尚需承担的模具成本及费用作为可变现净值,对于可变现净值小于在制模具账面余额的部分计提存货跌价准备。
	报告期内，公司在制模具跌价测试涉及的主要参数选取合理，公司已根据存货跌价计提原则对在制模具充分计提存货跌价准备。

	（四）结合报告期内商誉减值计提情况、宁波劳伦斯及埃驰中国业绩变动情况、是否实现减值测试的预计业绩等说明商誉减值计提是否充分
	1.宁波劳伦斯商誉减值
	2.埃驰中国商誉减值


	（五）结合中瀛基金的投资范围、对外投资情况、与发行人的具体业务协同性等说明发行人对中瀛基金的投资是否构成拟投入的财务性投资，是否需从本次募集资金扣减；自本次发行董事会决议日前六个月至今，公司发行人已实施或拟实施的财务性投资情况
	1.结合中瀛基金的投资范围、对外投资情况、与发行人的具体业务协同性等说明发行人对中瀛基金的投资是否构成拟投入的财务性投资，是否需从本次募集资金扣减
	（1）中瀛基金的设立目的及投资范围
	（2）中瀛基金的对外投资情况，与公司的具体业务协同性
	2.自本次发行董事会决议日前六个月至今，公司发行人已实施或拟实施的财务性投资情况
	（1）财务性投资的定义
	（2）本次发行董事会决议日前六个月至本次发行前新投入的和拟投入的财务性投资情况，是否从本次募集资金总额中扣除


	（六）核查程序及核查意见
	1.核查程序
	（1）访谈公司财务负责人，了解公司境外收入占比上升的原因，获取公司境外子公司销售收入明细，了解公司境外收入构成、汇率波动及贸易摩擦对发行人境外收入的影响；通过公开信息等渠道查询公司主要境外收入客户背景资料，核查公司主要境外收入客户资质；获取公司境外收入回款明细，核查公司境外收入回款情况；
	（2）访谈公司财务负责人，了解公司应收账款占营业收入的比重上升的原因，获取公司应收账款明细，量化分析前述原因对公司应收账款占营业收入的比重上升的影响；获取公司应收账款账龄统计表、按账龄组合坏账准备计提表以及单项计提坏账准备明细表，并了解单项计提原因及计提金额计算逻辑，检查公司应收账款期后回款金额数据，通过公开信息等渠道查询公司主要应收账款客户基本信息，了解其成立时间、注册资本、经营情况等信息，并获取公司对主要应收账款客户的信用政策，核查公司主要应收账款客户资信情况及是否存在逾期情形；
	（3）访谈公司财务负责人，了解公司在制模具用途、销售情况，获取公司在制模具明细，查阅同行业上市公司年报，分析公司在制模具金额和占比情况是否与同行业上市公司一致，核查公司在制模具2023年同比上升的原因及合理性；了解在制模具跌价测试的具体方法及过程，取得期末跌价模具明细、了解模具项目情况及出现跌价原因，检查公司对不同类型模具跌价测试选取的主要参数并判断合理性，进一步判断期末在制模具跌价准备计提充分性；
	（4）获取宁波劳伦斯及埃驰中国商誉减值测试涉及的评估报告，将营业收入、净利润等关键业绩实现情况与评估预测数据进行对比，了解公司商誉减值测试选取的关键参数并分析合理性，判断公司商誉减值计提是否充分；
	2.核查意见


	三、关于股权出售和关联交易
	（一）近年来内欧洲子公司的业绩情况，是否存在明显经营不善的情况；发行人出售欧洲子公司需为其结清全部借款及关联方往来款项的条款约定是否合理，在公司通过增资、债转股等措施解决欧洲子公司相关债务的情况下，仍以1欧元出售的合理性、公允性；交易对方的基本情况，与发行人及其控股股东、实际控制人、董事、高管是否存在关联关系，是否涉及向关联方输送利益
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