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证券代码：002737 证券简称：葵花药业

葵花药业集团股份有限公司投资者关系活动记录表
编号：2026-001

投资者关系活动类别

特定对象调研 □分析师会议

□媒体采访 □业绩说明会

□新闻发布会 路演活动

现场参观

其他

活动参与人员

上市公司：

董事会秘书 周广阔

证券事务代表 李海美

其他参与方:

中金銀海（香港）基金有限公司 雍 心 郭佳怡

中润国信投资基金 崔建民

时间 2026 年 2 月 6日 14:00-15:40

地点 公司 520 办公室

形式 现场交流

交流内容及具体问答记录

一、公司简要介绍

1、企业定位与品牌矩阵

葵花药业集团股份有限公司是一家以生产中成药为主导，以化学药、

生物药和健康养生品为两翼的大型品牌医药集团。

公司秉持“产业报国、贡献社会、受益员工、回报股东”的核心价值

观，践行“保障儿童用药安全”和“打造老百姓信赖的好药”双重使命，

专注医药与大健康领域深度发展。公司产品线覆盖中成药、化学药和健康

养生品，满足不同消费群体健康管理需求，通过产品力建设、品牌价值沉

淀和全域营销网络，成功打造“葵花”与“小葵花”双品牌矩阵，持续提

升行业影响力。

2、核心产品体系

（1）成人药品牌

核心领域：消化系统、心脑血管、妇科、风湿骨病、呼吸感冒。

优势品种：护肝片、胃康灵胶囊、美沙拉嗪肠溶片、石龙清血颗粒、

康妇消炎栓、五加参蛤蚧精、复方氨酚烷胺胶囊/颗粒/片等。

（2）儿童药品牌

核心领域：覆盖呼吸系统、消化系统、免疫补益三大领域。

优势品种：小儿肺热咳喘口服液、小儿柴桂退热颗粒、小儿氨酚黄那

敏颗粒、芪斛楂颗粒、小儿泻速停颗粒、葵花钙铁锌咀嚼片/颗粒/口服液、

葡萄糖酸锌颗粒/口服溶液等。

3、核心优势

（1）品种、品类集群

文号储备丰富：拥有千余个药品批准文号。

优质品种资源：医保目录文号超 500 个，基药目录文号近 300 个，独

家品种近 30 个。
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产品管线覆盖：覆盖儿童用药、消化系统用药、妇科用药、风湿骨病、

呼吸系统、健康补益等八大治疗领域。

（2）品牌、品质领先

品牌价值：打造“葵花”成人健康领域+“小葵花”儿童健康领域双品

牌伞，双品牌价值合计超 365 亿元。

通过产品力与品牌力建设，构建 OTC 领域消费者心智占领，形成差异

化认知。

品质保障：药品是特殊商品，疗效品质是生命线。葵花药业一以贯之

的诚实做人、诚实做药。

（3）营销模式及全渠道营销网络

在品质疗效稳定可靠的前提下，一切营销事务的核心在于消费者的复

购。葵花药业的营销体系与模式是全域营销：广告拉、处方带、OTC 推、

游击队抢。

组合营销模式：构建“品牌药+常用药+处方药+大健康+新零售”五维

体系。

渠道布局：自建营销网络覆盖全国 8000 家医院及 45 万家零售终端，

与 500 家医药流通企业建立战略合作。

数字化升级：推进电商渠道与数字化营销，提升消费者体验。

二、交流情况

1、公司 2025 年业绩下滑明显，主要原因是什么？

答：主要包括以下几方面原因：

（1）针对行业趋势，主动开展渠道与终端调整：针对行业趋势，主动

开展渠道与终端调整，销售收入同比下降。公司自 2024 年下半年起，主动

对下游经销商进行梳理，优化渠道、控制发货总量，推动库存回归合理水

平。同时，公司主动对经营模式、组织管理进行优化，上述举措虽对公司

销售收入及业绩实现产生阶段性影响，但为公司未来持续、稳健、健康发

展奠定基础。

（2）产销数量减少，固定成本分摊提升，毛利率同比降低：公司上游

中药材市场价格波动较大，部分产品的生产成本处于高位，同时，随着产

销数量减少，固定成本分摊提升，进一步压缩毛利率。在公司产销恢复常

态后，公司成本承压态势将逐步改善。

（3）强化品牌打造与营销推广，销售费用同比上升。针对传统医药行

业正进入深度调整期，以及公司业绩短期剧烈承压的不利态势，2025 年，

公司以壮士断腕之决心，大刀阔斧地推动组织优化、模式升级、团队整风、

文化回归。同时，公司重塑“品牌拉、处方带、OTC 推、游击队抢”组合

营销内核，统一思想、上下同欲，坚定长期主义、坚持长效投入。

2025 年，公司强化品牌打造与宣传推广，持续提升品牌价值、强化核

心品牌拉力。品牌影响力的提升是长期、长效工程，需持续投入。从阶段

性经营视角看，短期营销推广与品牌建设强度加大会呈现与当期销售收入

不同步现象，导致销售费用率偏高。

（4）研发领域坚持长效投入，聚集长效发展势能。虽面临阶段性业绩

承压，2025 年，公司依然保持既定的研发投入强度，围绕“一老、一小、

一妇”特定优势领域，不断丰富自身产品管线。

2、公司优化渠道库存已经有一段时间了，请问此项工作是否有明确的时间
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表？

答：公司自 2024 年下半年启动优化渠道库存工作，截至 2025 年末，

公司下游渠道与零售终端梳理工程基本结束，经营发展基本恢复常态。

3、公司 2025 年在研发领域有何进展？

答：作为具有医疗消费属性的大型品牌医药企业集团，公司专注于持

续、稳健、长期、实效性发展与成长。在研发领域，公司围绕既定的“买、

改、联、研”策略，围绕“一老、一小、一妇”特定优势领域，做持续、

长效性投入，不断丰富自身产品管线。长期投入、稳健提升，聚集长效发

展势能。

2025 年，公司在研发领域取得多项重要成果。药品领域，公司自研品

种布洛芬混悬滴剂、聚乙二醇 3350 散、盐酸非索非那定口服混悬液、复方

聚乙二醇(3350)电解质散获得药品注册证书；中药小儿肺热咳喘口服液新

增小儿急性支气管炎功能主治获得临床试验批件；通过“买、联”等方式

受让、委托研发、联合开展氟比洛芬凝胶贴膏/贴剂等研发项目，布局老年

疼痛领域；受让美沙拉秦肠溶片（0.5g）/缓释颗粒(0.5g、1.5g）、氨溴

特罗口服溶液(10Oml/12Oml)、硫酸氨基葡萄糖胶囊（0.25g）药品生产许

可及相关技术，进一步完善公司品类布局。同时，公司多款药品及大健康

产品申请注册上市许可获得受理。

4、公司最近两年高管变动比较频繁，具体原因是什么，对公司战略落地、

承接是否有影响？

答：公司治理合规、组织完善、内控体系有效，注重经营管理团队的

班子建设、梯队建设、文化引领。高层外聘为主，中层内生为主，保障公

司既有行业视野，又有团队稳定，并保持一定流动性，打造团队的深度与

厚度，蓄力长期发展。公司高管变动系正常人员流动，具体变动原因公司

已在公告中进行披露。

在行业变革进入深水区，公司经营业绩阶段性承压形势下，为保障公

司战略规划有效落地，公司强化核心业务板块的专业化运营能力。公司已

陆续引进投资、生产、运营、管理及营销等关键领域的专业人才。新任管

理团队成员均具备行业资深经验，其专业背景与岗位需求高度匹配，且高

度认同公司文化，深谙公司运营模式，能快速与公司需求同步，有利于公

司战略落地，推动公司健康、稳健发展。

5、中药材价格波动较大，公司是否考虑布局上游原材料端产业？是否有措

施降低中药材价格波动的风险？

答：中药材的品质与药效受产地气候、土壤、光照等自然条件影响显

著，存在明显的地域性差异。从保证药品质量的角度考量，公司目前中药

材以外采为主，采取与专业公司共建 GAP 基地模式保障原料质量。

针对中药材价格波动，公司建立了多维应对机制：根据药材品种特性

及市场行情，实施差异化采购策略，精细化采购管理动作，优化上游供应

链管理，减少中间环节，动态调控库存管理，平衡采购周期与库存成本。

降低原材料价格波动风险。

6、请问公司对于大健康领域如何规划？

答：医药大健康领域是公司未来健康生态布局中的核心重点之一。处

方医药板块、OTC 医药板块、大健康板块，三大板块共同发力，推动公司

战略有效落地。公司将分别配置资深、专业、有行业影响力的管理人员分
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线操作。

未来，公司将持续加大大健康领域的资源投入，依托“小葵花”品牌

优势，构建“线上为主+全渠道覆盖”的运营体系，以专业化营销团队为核

心，强力打造。

7、公司业绩下滑，二级市场股价有一定压力，公司是否有股东增持、股权

激励等增强投资者信心的方案推出？

答：公司密切关注二级市场走势，坚持长期主义，大力推动治理体系

建设，推动经营管理团队实效落地公司五年发展规划，推动公司持续、稳

健、健康成长，实效性回报投资人。公司也会从整体发展的角度综合考量

上述事项，如有相关事项，将按照相关监管规则进行合规披露。

关于本次活动是否涉及应披

露重大信息的说明

否

活动过程中所使用的演示文

稿、提供的文档等附件（如有，

可作为附件）

无
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