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紫金矿业集团股份有限公司

关于三年（2026-2028 年）主要矿产品产量规划

和 2035 年远景目标纲要的公告

本公司董事会及全体董事保证本公告内容不存在任何虚假记载、误导性陈述或者重

大遗漏，并对其内容的真实性、准确性和完整性依法承担法律责任。

重要内容提示：

 2026 年 2 月 8 日，紫金矿业集团股份有限公司（以下简称“公司”）召开第九

届董事会 2026 年第 4次临时会议，会议审议通过《公司三年（2026-2028 年）主要矿产

品产量规划和 2035 年远景目标纲要》，明确未来三年主要矿产品产量规划指标，并提

出至 2035 年全面建成“绿色高技术超一流国际矿业集团”的远景目标。

 本公告所涉未来规划、发展目标等前瞻性陈述，不构成公司盈利预测，亦不构

成对投资者的实质性承诺，其能否实现取决于宏观经济形势、政策环境、产品市场价格、

项目建设进度、运营管理及投资并购等多种因素，存在不确定性。鉴于市场环境复杂多

变，公司或将根据发展需要对此作出相应调整，敬请广大投资者注意投资风险。

一、编制背景

2023-2025 年，面对全球政治经济和社会环境深刻变革，公司坚持“提质、控本、

增效”工作总方针，超预期完成目标任务，主要经济指标和铜、金矿产品产量进入全球

第 3-5 位。

主要财务数据 单位：亿元

营业收入 利润总额 归母净利润 经营性净现金流 资产总额

2022 年 2,703 300 200 287 3,060

2025 年 约 3,450 约 800 约 510-520 约 730 约 5,100

增长率 约 28% 约 167% 约 155%-160% 约 154% 约 67%

注：以上 2025 年数据为初步核算数据，具体以公司后续披露的经审计的 2025 年年度报告为准。



公司资本运作成果丰硕，2025 年顺利完成藏格矿业控制权收购及紫金黄金国际分拆

上市。公司市值大幅提升，2026 年 1 月最高突破 1.1 万亿元，公司与旗下 3家控股上市

公司组成的“紫金系”整体市值最高突破 1.8 万亿元。

公司行业地位稳步进阶，位居《福布斯》2025 全球上市公司 2000 强第 251 位（较

2022 年上升 74 位），及其中上榜的全球金属矿业公司第 4位（较 2022 年上升 3位），

全球黄金公司第 1位；位居 2025《财富》世界 500 强第 365 位（较 2022 年上升 42 位）。

主营金属品种并表口径的资源量（含储量）及产量情况表
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资源量 产量 资源量 产量 资源量 产量 资源量 产量 资源量 产量 资源量 产量

2022 年 9,418 91 3,601 56 1,309 45 24,079 396 1,308 0 427 0.5

2025 年 10,884 109 4,537 90 1,247 40 30,993 437 1,870 2.5 493 1.1

增长率 16% 20% 26% 61% -5% -11% 29% 10% 43% / 15% 115%

注：表中 2022 年资源量数据已按并表口径进行调整。

公司矿产品产量稳步提升，以同行业上市公司 2024 年全年产量为基准，公司 2025

年矿产铜、金、锌、银产量均位居中国第 1位；矿产铜、金、锌产量分别位居全球第 4、

第 5、第 4位；当量碳酸锂、矿产钼产量分别位居全球第 10、第 7位。

二、形势分析

世界百年未有之大变局加速演进，地缘政治风险频发且日益严峻，大国围绕关键矿

产的博弈持续升级，全球供应链、产业链面临多重风险，矿业发展格局正在重构。全球

治理体系失序推升金价大幅上涨，供需失衡加剧的预期支撑铜价高位运行，能源转型催

生锂等关键金属需求结构性扩张。科技与矿业加速融合共生，人工智能技术将驱动矿业

全链条升级。

公司目前已形成显著行业比较竞争优势：一是机制优势，公司坚持市场化运行，经

营决策灵活高效；二是资源优势，公司通过逆周期并购与低成本自主找矿勘探，持续培

厚资源储备，形成多元化矿种组合与全球化布局；三是产能优势，公司是全球最具成长

性的头部矿企，具有高位再进阶的巨大产能潜力；四是创新优势，公司独创“矿石流五



环归一”工程管理模式，拥有全流程自主技术与工程研发创新能力；五是运营优势，公

司整装技术输出强劲，具备极强的问题矿山盘活与价值再造能力；六是可持续发展优势，

公司 ESG 体系兼顾国际标准与紫金特色，“共同发展”理念赢得广泛赞誉；七是团队优

势，公司拥有一批忠诚担当、专业过硬的管理技术人才，是公司高质量发展的强大支撑。

公司需应对的主要挑战：一是地缘政治日益复杂，海外项目获取和运营管理难度增

加；二是全球化运营管理体系尚未全面建成；三是国际化人才不足，兼具跨文化沟通能

力、全球化思维和开阔国际视野的综合性国际化人才缺口突出；四是 ESG 体系建设任重

道远，国际评级有待提升，在海外讲“紫金故事”的能力亟需加强。

三、规划目标

（一）指导思想

坚持以矿业为主导，以“提质、上产、控本、增效”为工作总方针，以“奋发有为、

改革创新、高度适配、控制风险”为基本原则，持续深化“简洁、规范、高效”运营管

理体系改革，着力破解“日益全球化与局限的国内思维及管理方式”主要矛盾。

（二）具体内容

公司规划，到 2028 年，公司的资源储量、主要矿产品产量、销售收入、资产规模、

利润等综合指标排名进一步提升，铜、金矿产品产量进入全球前 3位，全面建成高度适

配且具有紫金特色的全球化运营管理体系和 ESG 可持续发展体系；力争到 2035 年，公

司主要指标较 2025 年实现跨越式增长，部分指标达到全球首位，全面建成“绿色高技

术超一流国际矿业集团”。

2026 年和 2028 年主要矿产品产量规划指标

2025 年 2026 年 2028 年

矿产金 吨 90 105 130-140

矿产铜 万吨 109 120 150-160

矿产银 吨 437 520 600-700

矿产锌/铅 万吨 40 40 40-45

当量碳酸锂 万吨 2.5 12 27-32

矿产钼 万吨 1.1 1.5 2.5-3.5



（三）主要举措

1.坚持资源优先，持续优化投资布局体系

坚持资源优先战略，坚持“全球化、项目大型化、资产证券化”，加大战略性矿产

资源获取力度，以金、铜为重点发展矿种，全面形成具有全球竞争力的锂板块；稳固并

提升锌、银、钼等产量和资源储备；加强就矿找矿工作，力争实现自主找矿勘探新的重

大突破。优化投资布局体系，境内深耕西部重点区域；境外重点关注与中国陆路接壤国

家，以及其他市场、法治环境良好的友好国家；探索建设海外加工基地，构建“矿产-

冶炼及延伸产业”双循环模式。

2.加快产能释放，推动资源优势高效转化

开足马力释放金、铜等主力矿种产能，高度关注锂板块的绩效提升与产能增长，超

预期实现一批重大建设项目投产达效，培育新的重要增长引擎，加快资源优势向产能优

势和经济社会效益优势转化。

——金板块：紫金黄金国际保持巴布亚新几内亚波格拉金矿、澳大利亚诺顿金田、

哥伦比亚武里蒂卡金矿、圭亚那奥罗拉金矿、塔吉克斯坦吉劳塔罗金矿、吉尔吉斯斯坦

左岸金矿等一批成熟在产项目稳产高产，加速苏里南罗斯贝尔金矿、加纳阿基姆金矿、

哈萨克斯坦瑞果多金矿等重要增量项目产能释放。同时，充分发挥国内陇南紫金、山西

紫金、新疆紫金黄金等产能优势，加快山东海域金矿建成投产。

——铜板块：加快三大铜矿基地产能释放，包括推动西藏巨龙铜矿二期尽快达产，

做好三期前期工作，实现朱诺铜矿、谢通门铜金矿建成投产；加速刚果（金）卡莫阿-

卡库拉铜矿的卡库拉矿段复产和三期达产，启动四期工程论证工作；推进塞尔维亚丘卡

卢-佩吉铜金矿下部矿带及 JM 铜矿、玛格铜金矿项目开发。同时，积极推进黑龙江铜山

铜矿、福建紫金山罗卜岭铜钼矿、秘鲁阿瑞那铜金矿二期铜矿工程开发。

——锂板块：加速阿根廷 3Q 盐湖、西藏拉果错盐湖、湖南湘源锂矿一期达产，同

步推动二期论证或建设，加快实现刚果（金）马诺诺锂矿建成投产，推动公司成为全球

最大的锂生产企业之一。深度赋能藏格矿业，结合双方行业领先的成本控制水平，加快

其锂板块资源潜力的释放。



——锌（铅）板块：公司矿产锌（铅）产量多年稳居全球第 4，将持续巩固低品位

锌（铅）资源高效开发的技术与成本优势，提升板块盈利能力。

——银板块：重点发展兼具贵金属和新能源矿产属性的银资源，推动巨龙铜矿、多

宝山铜矿及铜山铜矿产能提升，实现伴生矿产银产量全面增长。

——钼板块：加快安徽沙坪沟钼矿的建设开发，联同巨龙铜矿、多宝山铜矿的伴生

钼资源，推动公司成为全球最大的钼生产企业之一。

3.破解主要矛盾，打造全球矿业人才高地

全力系统解决国际化人才问题，破解“日益全球化与局限的国内思维及管理方式”

主要矛盾，更好实现公司全员素质的适配提升，吸引优秀国际化人才聚集。遵循市场原

则和价值导向，构建市场化人力资源体系，完善经济责任制考核管理办法，加强股权激

励利益绑定，让资源配置向“价值创造者”倾斜。

4.强化创新能力，激活企业内生增长动力

坚持发挥科技引领作用，全面推广“矿石流五环归一”矿业工程创新管理模式，实

现崩落法采矿等重大技术突破。构建强大自营体系，持续提高工艺和装备适配能力，加

强采购、物流和销售体系建设。培育紫金新质生产力，坚定不移推进数字化智能化，实

现所有生产经营活动信息化全覆盖，打造与公司全球实力地位相匹配的信息化竞争力。

5.全面深化改革，构建高适配全球化运营管理体系

坚持走既有紫金特色又符合国际准则的“中间”道路，全面建成“简洁、规范、高

效”的全球化运营管理体系，完善决策科学、执行有力、监督有效、各负其责、高度协

同的公司治理体系。强化高效率和低成本运营优势，推进项目全生命周期技术工艺优化，

推动精细化管理，将经营性净现金流纳入重要考核指标，强化全面预算管理。

6.坚持资本赋能，持续完善“紫金系”资本版图

充分依靠资本市场，持续完善“紫金系”资本版图，发挥集团战略支持和产业协同

优势，提供品牌、管理、技术、人才等全方位深度赋能，充分运用成员单位在投融资和

并购中的竞争力和灵活性，提升整体价值。保持与公司体量匹配的资本市场融资规模，

持续吸引更多的全球长线资本与耐心资本，不断优化全球投资者结构。



7.坚持国际标准，建设紫金特色 ESG 体系

全面提升 ESG 绩效，确保公司 ESG 绩效处于行业先进水平。打造更多具有国际水准

的绿色矿山、绿色工厂和生态绿化项目。完善安全管理体系，推进科技强安与智能监测

预警。全面提升依法合规经营水平，规范项目建设与证照办理。强化审计监察，紧盯重

点领域与关键少数，利用信息系统与 AI 技术提升监督效能。

8.凝聚发展合力，弘扬共同发展紫金文化

秉持“创造价值，共同发展”核心价值观，让更多人因紫金的存在和发展而受益。

深化紫金文化与国际先进治理理念、本地社会文化的有机融合，推动与各方共依、共存、

共享、共发展，构建“利益共同体”。加强全球跨文化交流，讲好“紫金故事”，彰显

大型全球化矿业公司的责任担当，赢得国际社会高度认同，成为受人尊重的全球化企业。

董事会认为，公司对未来三年主要矿产品产量及 2035 年远景目标进行规划具有重

大意义，公司将紧紧围绕指导思想，全力达成规划目标，为股东创造更大价值，为全球

矿业发展和人类美好生活贡献更多“紫金力量”。

本公告所涉未来规划、发展目标等前瞻性陈述，不构成公司盈利预测，亦不构成对

投资者的实质性承诺，其能否实现取决于宏观经济形势、政策环境、产品市场价格、项

目建设进度、运营管理及投资并购等多种因素，存在不确定性。鉴于市场环境复杂多变，

公司或将根据发展需要对此作出相应调整，敬请广大投资者注意投资风险。

特此公告。

紫金矿业集团股份有限公司

董 事 会

二〇二六年二月九日
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