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证券代码：688085 证券简称：三友医疗 公告编号：2026-006

上海三友医疗器械股份股份有限公司

关于公司对外投资的公告

本公司董事会及全体董事保证本公告内容不存在任何虚假记载、误导性陈述

或者重大遗漏，并对其内容的真实性、准确性和完整性承担法律责任。

重要内容提示：

 投资目标公司名称：椎元医学技术（上海）有限公司（简称“椎元医学”

或“目标公司”）

 投资金额：上海三友医疗器械股份有限公司（简称“三友医疗”或“公

司”）拟使用自有资金 2,000.00 万元向椎元医学进行增资，交易完成后公司

将持有椎元医学 9.0909%的股权。

 交易实施尚需履行的审批及其他相关程序：本次对外投资事项已经公

司第四届董事会战略委员会第一次会议、第四届董事会第七次会议审议通过，

本次对外投资事项未达到股东会审议标准。本次对外投资不构成《上市公司

重大资产重组管理办法》规定的重大资产重组，亦不构成关联交易。

 风险提示：目标公司在经营过程中可能受宏观经济、行业环境、市场

变化等因素的影响，未来具体经营业绩及投资收益仍存在不确定性。敬请广

大投资者谨慎决策，注意投资风险。

一、对外投资概述

（一）本次交易概况

1、本次交易概况

根据公司发展战略规划,公司拟使用自有资金 2,000.00 万元人民币对椎元

医学进行增资，认购椎元医学 53.6934 万元的新增注册资本，剩余计入资本公积，
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本次交易完成后公司持有椎元医学 9.0909%的股权。

2、本次交易的交易要素

投资类型

□新设公司

√增资现有公司（□同比例 √非同比例）

--增资前目标公司类型：□全资子公司 □控股子公司 □参

股公司 √未持股公司

□投资新项目

□其他：_________

投资目标公

司名称
椎元医学技术（上海）有限公司

投资金额
√ 已确定，具体金额（万元）：_2,000.00_

 尚未确定

出资方式

√现金

√自有资金

□募集资金

□银行贷款

□其他：_____

□实物资产或无形资产

□股权

□其他：______

是否跨境 □是 √否

（二）董事会审议情况，是否需经股东会审议通过和有关部门批准。

2026年 2月 11日公司召开第四届董事会战略委员会第一次会议和第四届董

事会第七次会议，审议并通过了《关于公司对外投资的议案》，同意公司使用自

有资金 2,000.00 万元人民币对椎元医学进行增资，认购椎元医学 53.6934 万元

的新增注册资本。公司董事会授权公司管理层全权负责本次投资事项的具体实施

及日常事务管理并签署相关文件。

本次对外投资事项无需提交股东会审议通过，亦不需要有关部门批准。

（三）明确说明是否属于关联交易和重大资产重组事项。

本次对外投资事项不构成《上市公司重大资产重组管理办法》规定的重大资

产重组，亦不构成关联交易。

二、投资目标公司基本情况
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（一）投资目标公司概况

目标公司专注于研究通过创新细胞疗法修复椎间盘退变，其主要在研产品

“FibroCell-001 异体人成纤维细胞注射液”通过改善椎间盘内的细胞活性和微

环境，缓解疼痛、维持椎间隙高度、稳定椎间盘力学结构、改善腰椎功能，从而

延缓椎间盘退变。

根据《中国退行性脊柱健康报告 2023》中的数据显示，我国颈、腰椎疾病

的潜在患病人群已超过 2亿人，发病率仅次于感冒。随着延迟退休政策的逐步实

施，如何保证处于工作年龄的长者免于腰痛困扰，保持良好的工作能力和生活质

量，也将是更大的挑战。同时，由于现代生活方式的改变，年轻人群的腰椎间盘

退变发病率也在逐渐增加。腰椎间盘退行性病变是指腰椎间盘发生退化，同时伴

有腰痛和腰椎功能受限的脊柱常见疾病。腰椎间盘退行性变被认为是引起腰痛的

主要原因之一。目前全球腰椎间盘退行性病变的年发病率为 5.5%，约 4.03 亿人。

无论在中国还是全球，腰痛都是导致个体劳动能力丧失的首要原因，由此产生的

社会经济负担（主要是医疗和误工成本）在欧美国家占国民生产总值（GNP）的

1-2%。因此腰椎间盘退行性病变的治疗具有重要的社会经济意义。

目前常见的腰椎间盘退行性病变治疗方法以对症为主，主要是缓解疼痛，但

不能延缓椎间盘退变的持续进展。理想的早中期腰椎间盘退行性病变的治疗方式，

需要在缓解症状的同时，恢复节段稳定性并延缓甚至逆转退变。针对这一未被满

足的临床需求，旨在“改善椎间盘内的细胞活性和微环境，增强椎间盘内细胞外

基质的结构和功能，从而修复退变椎间盘”的潜在创新细胞疗法展现了一定的应

用前景。目前临床研究最为广泛的是间充质干细胞和成纤维细胞治疗椎间盘退变。

由于椎间盘内缺乏血供，微环境中含氧量较低、营养供应匮乏、细胞数量较

少且代谢率低，因此通过细胞疗法激活再生和逆转椎间盘退变是巨大的挑战。更

现实可行的策略，是选择对氧和营养物质需求较低，但同时具备组织修复能力的

细胞类型，修复退变的椎间盘，从而减轻退变导致的疼痛等症状，并维持椎间盘

力学结构支撑，延缓退变进展。上海交通大学医学院附属第九人民医院骨科赵杰

团队在多年临床诊疗中发现，腰椎间盘退行性病变的进展伴随着椎间盘内自发纤

维化的形成。同时，接受髓核摘除手术患者的预后与术后椎间盘自发纤维化的程
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度有直接关系，椎间盘内的自发纤维化程度越高，患者复发间隔时间越长。其原

因可能是纤维化的椎间盘组织起到了支撑椎间隙高度、维持节段稳定的作用。研

发团队在国际上率先提出“成纤维细胞诱导退变椎间盘纤维性重塑、维持椎间隙

高度、从而管理椎间盘退变”的理念，并且在《Bone Research》等杂志以封面

论文的形式发表了原创性研究成果。

根据《医疗卫生机构开展研究者发起的临床研究管理办法》、《药物临床试验

质量管理规范》等法规指南，异体人成纤维细胞注射液（FibroCell-001）开展

了一项研究者发起的临床试验（IIT-1）“FibroCell-001 注射液（异体人成纤维

细胞）治疗椎间盘退行性变的单臂、单中心、开放性的临床研究”（试验编号：

FibroX-001；伦理批件号：SH9H-2024-T91-2），目前已完成全部随访工作，该产

品的安全性良好，并展现出了显著缓解腰痛、改善腰椎功能和初步的影像学有效

性。本项目是和上海交通大学医学院附属第九人民医院赵杰教授团队合作开发，

已于 2025 年 9 月获得国家药品监督管理局药品审评中心（CDE）默示许可(即 IND

已获批)，正在进行一期临床研究。

目前国内外尚无人成纤维细胞治疗产品上市，FibroCell-001 异体人成纤维

细胞注射液有望成为腰椎间盘退行性病变治疗的新选择，缓解疼痛、维持椎间隙

高度、稳定椎间盘力学结构、改善腰椎功能，从而延缓椎间盘退变，填补未被满

足的临床需求。

（二）投资目标公司具体信息

1、椎元医学技术（上海）有限公司

（1）增资目标公司基本情况

投资类型 √增资现有公司（□同比例 √非同比例）

目标公司类型（增资前） 未持股公司

法人/组织全称 椎元医学技术（上海）有限公司

统一社会信用代码
√ _91310115MA1K4R3G2E_

□ 不适用

法定代表人 范明

成立日期 2021/04/28

注册资本 523.5102 万元
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实缴资本 440.1508 万元

注册地址
中国（上海）自由贸易试验区蔡伦路 781 号 507

室

主要办公地址
中国（上海）自由贸易试验区蔡伦路 781 号 507

室

控股股东/实际控制人 /

主营业务

一般项目：从事医疗科技、生物医药科技领域内

的技术开发、技术咨询、技术转让、技术服务；

生物制品、药品、医疗器械的研发；第一类医疗

器械生产；第一类医疗器械销售；仪器仪表销售；

电子产品销售；化工产品销售（不含许可类化工

产品）；信息咨询服务（不含许可类信息咨询服

务）；企业管理咨询；货物进出口；技术进出口。

（除依法须经批准的项目外，凭营业执照依法自

主开展经营活动）

所属行业 C27 医药制造业

（2）增资目标公司最近一年又一期财务数据

单位：万元

科目
2025 年 12 月 31 日

（未经审计）

2024 年 12 月 31 日

（经审计）

资产总额 1,552.85 791.49

负债总额 -1.97 57.27

所有者权益总额 1,554.82 734.22

资产负债率 -0.13% 7.24%

科目
2025 年 1-12 月

（未经审计）

2024 年度

（经审计）

营业收入 5.58 4.21

净利润 -1,992.73 -2,196.89

（3）增资前后股权结构

单位：万元

序

号
股东名称

增资前 增资后

认缴出资金额 占比(%) 认缴出资金额 占比(%)

1
上海赛立维生物科

技有限公司
140.0000 26.7426 140.0000 23.7036

2

上海强基企业管理

合伙企业（有限合

伙）

99.3614 18.9799 99.3614 16.8231

3 上海凯利泰医疗科 74.4679 14.2247 87.8912 14.8810
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技股份有限公司

4

杭州泽悦子宁创业

投资合伙企业(有

限公司)

66.9149 12.7820 66.9149 11.3295

5

上海张科禾苗创业

投资合伙企业（有

限合伙）

53.1914 10.1605 53.1914 9.0059

6

上海泽悦宜洲私募

投资基金合伙企业

（有限合伙）

51.1702 9.7744 51.1702 8.6637

7 赵杰 27.7661 5.3038 27.7661 4.7011

8

上海云锌创业投资

合伙企业（有限合

伙）

10.6383 2.0321 10.6383 1.8012

9 三友医疗 0.0000 0.0000 53.6934 9.0909

合计 523.5102 100.0000 590.6269 100.0000
注：

1、椎元医学原股东上海凯利泰医疗科技股份有限公司（简称“凯利泰”）拟向椎元医学增资

500 万元人民币，认购椎元医学 13.4233 万元的新增注册资本。

2、上表中若出现合计数与各分项数据之和尾数不符的，系四舍五入所致，最终认缴出资额

及出资比例以签署协议、工商登记为准。

（三）出资方式及相关情况

公司本次对外投资事项以现金方式进行增资，资金来源为自有资金。

（四）其他

截至本公告披露日，目标公司的现有股东已同意放弃对本次增资的优先购买

权（凯利泰就其本次增资的部分除外）。目标公司不存在抵押、质押及其他任何

限制转让的情况，不存在涉及有关资产涉及诉讼、仲裁事项或查封、冻结等司法

措施，资信状况良好，未被列为失信被执行人。

三、增资目标公司其他股东基本情况

（一）其他股东

1、上海赛立维生物科技有限公司

法人/组织全称 上海赛立维生物科技有限公司
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统一社会信用代码
√ _913101150593928380_

□ 不适用

法定代表人 鄢和新

成立日期 2013/01/04

注册资本 912.2054 万元

实缴资本 816.3296 万元

注册地址 上海市闵行区东川路 3879 号 6 幢

主要办公地址 上海市闵行区东川路 3879 号 6 幢

控股股东/实际控制人 鄢和新

与目标公司的关系
目标公司创始股东，本轮增资前对目标公司的持股

比例 26.7426%

主营业务

一般项目：技术服务、技术开发、技术咨询、技术

交流、技术转让、技术推广；医学研究和试验发展

（除人体干细胞、基因诊断与治疗技术开发和应

用）；计算机软硬件及辅助设备零售；计算机软硬件

及外围设备制造；第一类医疗器械销售；第一类医

疗器械生产；第二类医疗器械销售；仪器仪表销售；

机械设备销售；电子专用设备销售；化工产品销售

（不含许可类化工产品）；专用化学产品制造（不含

危险化学品）；企业管理咨询；市场营销策划；货物

进出口；技术进出口。（除依法须经批准的项目外，

凭营业执照依法自主开展经营活动）

2、上海强基企业管理合伙企业（有限合伙）

法人/组织全称 上海强基企业管理合伙企业（有限合伙）

统一社会信用代码
√ _91310115MA1K4N8J8R _

□ 不适用

执行事务合伙人 伸新奥（上海）企业管理有限责任公司

成立日期 2013/01/04

注册资本 99.3614 万元

实缴资本 16.0020 万元

注册地址
中国（上海）自由贸易试验区张江路 1206 号 9 幢

106 室

主要办公地址
中国（上海）自由贸易试验区张江路 1206 号 9 幢

106 室

控股股东/实际控制人 GP 伸新奥（上海）企业管理有限责任公司

与目标公司的关系
目标公司的员工持股平台，本轮增资前对目标公司

的持股比例 18.9799%
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主营业务

一般项目：企业管理咨询，商务咨询，从事生物科

技、医药科技领域内的技术开发、技术转让、技术

咨询、技术服务。（除依法须经批准的项目外，凭营

业执照依法自主开展经营活动）

3、上海凯利泰医疗科技股份有限公司

法人/组织全称 上海凯利泰医疗科技股份有限公司

统一社会信用代码
√ _913100007728924912 _

□ 不适用

法定代表人 王冲

成立日期 2005/03/31

注册资本 71,701.2682 万元

实缴资本 71,701.2682 万元

注册地址
上海市浦东新区张江高科技园区东区瑞庆路 528 号

23 幢 2 楼

主要办公地址
上海市浦东新区张江高科技园区东区瑞庆路 528 号

23 幢 2 楼

控股股东/实际控制人 无

与目标公司的关系
目标公司股东，本轮增资前对目标公司的持股比例

14.2247%

主营业务

生物医学材料及制品的研发与生产，销售自产产品；

生产医疗器械（以医疗器械生产许可证为限）；销售

及进出口医疗器械（以医疗器械经营许可证为限），

并提供相关技术咨询和售后技术服务；生产并销售

教具；在浦东新区张江高科技园区瑞庆路 528 号 23

幢内从事自有生产用房出租。在青浦区香花桥街道

天辰路 508 号从事自有房屋租赁及相关物业管理；

仪表仪器、电子产品、医用辅料的原材料、医疗用

品及器材的批发与进出口，电子设备的维修。【依法

须经批准的项目，经相关部门批准后方可开展经营

活动】

4、杭州泽悦子宁创业投资合伙企业（有限合伙）

法人/组织全称 杭州泽悦子宁创业投资合伙企业（有限合伙）

统一社会信用代码
√ 91330100MA2KHW068N

□ 不适用

执行事务合伙人 海南泽悦捷翔企业管理咨询合伙企业（有限合伙）

成立日期 2021/07/09

注册资本 40,000 万元
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实缴资本 20,000 万元

注册地址
浙江省杭州市钱塘区白杨街道4号大街17-6号8楼

835 室

主要办公地址
浙江省杭州市钱塘区白杨街道4号大街17-6号8楼

835 室

控股股东/实际控制人 海南泽悦捷翔企业管理咨询合伙企业（有限合伙）

与目标公司的关系
目标公司股东，本轮增资前对目标公司的持股比例

12.7820%

主营业务

一般项目：创业投资（限投资未上市企业）(除依法

须经批准的项目外，凭营业执照依法自主开展经营

活动)。

5、上海张科禾苗创业投资合伙企业（有限合伙）

法人/组织全称 上海张科禾苗创业投资合伙企业（有限合伙）

统一社会信用代码
√ _91310000MACNUHDX2U _

□ 不适用

执行事务合伙人 上海东久育禾成木企业管理中心（有限合伙）

成立日期 2023/06/30

注册资本 12,110 万元

实缴资本 6,100 万元

注册地址 中国（上海）自由贸易试验区蔡伦路 781 号 206 室

主要办公地址 中国（上海）自由贸易试验区蔡伦路 781 号 206 室

控股股东/实际控制人 上海东久育禾成木企业管理中心（有限合伙）

与目标公司的关系
目标公司股东，本轮增资前对目标公司的持股比例

10.1605%

主营业务

一般项目：创业投资（限投资未上市企业）。（除依

法须经批准的项目外，凭营业执照依法自主开展经

营活动）

6、上海泽悦宜洲私募投资基金合伙企业（有限合伙）

法人/组织全称 上海泽悦宜洲私募投资基金合伙企业（有限合伙）

统一社会信用代码
√ _91310000MA7D9TFQ84 _

□ 不适用

执行事务合伙人 海南泽悦捷翔企业管理咨询合伙企业（有限合伙）

成立日期 2021/12/09

注册资本 29,000 万元

实缴资本 14,700 万元

注册地址 上海市长宁区天山支路 158 号 4 楼 407
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主要办公地址 上海市长宁区天山支路 158 号 4 楼 407

控股股东/实际控制人 海南泽悦捷翔企业管理咨询合伙企业（有限合伙）

与目标公司的关系
目标公司股东，本轮增资前对目标公司的持股比例

9.7744%

主营业务

一般项目：以私募基金从事股权投资、投资管理、

资产管理等活动（须在中国证券投资基金业协会完

成备案登记后方可从事经营活动）。（除依法须经批

准的项目外，凭营业执照依法自主开展经营活动）

7、赵杰

姓名 赵杰

性别 男

国籍 中国

通讯地址 上海市长宁区*

与目标公司的关系
目标公司股东，本轮增资前对目标公司的持股比例

5.3038%

是否为失信被执行人 □是 √否

8、上海云锌创业投资合伙企业（有限合伙）

法人/组织全称 上海云锌创业投资合伙企业（有限合伙）

统一社会信用代码
√ _91310114MA1GT9R75U _

□ 不适用

执行事务合伙人 上海云锌企业管理有限公司

成立日期 2016/04/14

注册资本 20,001 万元

实缴资本 19,901 万元

注册地址 上海市金山区山阳镇亭卫公路 1358 号 6 幢 1306 室

主要办公地址 上海市金山区山阳镇亭卫公路 1358 号 6 幢 1306 室

控股股东/实际控制人 刘凌云

与目标公司的关系
目标公司股东，本轮增资前对目标公司的持股比例

2.0321%

主营业务
一般项目：创业投资，创业投资咨询。（除依法须经

批准的项目外，凭营业执照依法自主开展经营活动）

四、交易目标公司定价情况

（一）定价情况及依据
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1、本次交易的定价方法和结果

经目标公司与本轮增资方协商，结合市场类似研发阶段生物医药企业私募融

资的案例，并在考虑了目标公司上一轮融资估值的基础上，确定投前估值为 1.95

亿元。由于目标公司为尚未盈利的研发阶段企业，该估值主要参考和反映了近期

目标公司核心项目以及更多早期阶段项目的研发进展和数据，并以此确定。本次

交易定价系经充分协商确定，交易定价遵循了公平、公允、协商一致的原则，按

照市场规则进行，符合有关法律、法规的规定，不存在有失公允或损害公司利益

的情形。

2、目标公司资产的定价情况

（1） 椎元医学技术（上海）有限公司

目标公司资产名称 椎元医学技术（上海）有限公司

定价方法

√协商定价

□以评估或估值结果为依据定价

□公开挂牌方式确定

□其他：

交易价格
√已确定，具体金额（万元）： 2,000.00

□尚未确定

五、对外投资合同的主要内容

椎元医学本轮增资协议主要内容如下：

“（一）协议主体

《关于椎元医学技术（上海）有限公司之增资协议》（以下简称“本协议”）

由本次增资方：上海三友医疗器械股份有限公司、上海凯利泰医疗科技股份有限

公司；目标公司：椎元医学技术（上海）有限公司；目标公司现有股东：上海赛

立维生物科技有限公司、上海强基企业管理合伙企业（有限合伙）、上海张科禾

苗创业投资合伙企业（有限合伙）、上海云锌创业投资合伙企业（有限合伙）、杭

州泽悦子宁创业投资合伙企业（有限合伙）、上海泽悦宜洲私募投资基金合伙企

业（有限合伙）、赵杰；目标公司核心团队：鄢和新、范明进行签署

（二）本次交易

1、本协议签署日股权结构
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截至本协议签署日，目标公司的注册资本为人民币 5,235,102 元，目标公司

股权结构如下：

序

号
股东

认缴注册资本

（元）

出资比例

（%）

1 上海赛立维生物科技有限公司 1,400,000 26.7426

2 上海强基企业管理合伙企业（有限合伙） 993,614 18.9799

3 上海凯利泰医疗科技股份有限公司 744,679 14.2247

4 赵杰 277,661 5.3038

5 上海张科禾苗创业投资合伙企业（有限合伙） 531,914 10.1605

6 上海云锌创业投资合伙企业（有限合伙） 106,383 2.0321

7 杭州泽悦子宁创业投资合伙企业（有限合伙） 669,149 12.7820

8 上海泽悦宜洲私募投资基金合伙企业（有限合伙） 511,702 9.7744

合 计 5,235,102 100.0000

2、本次交易的估值

各方同意，本次增资的投前估值为人民币 1.95 亿元（大写：人民币壹亿玖

仟伍佰万元整）。

3、本次交易

经各方协商确定，本次交易完成后，目标公司注册资本增加至人民币

5,906,269 元，各本次增资方同意根据本协议的条款和条件合计对目标公司增资

人民币 25,000,000元（大写：人民币贰仟伍佰万元整，以下简称“增资款”），其

中：三友医疗增资款人民币 20,000,000元认购目标公司的新增注册资本 536,934

元，其余增资款人民币 19,463,066元计入目标公司的资本公积；凯利泰增资款人

民币 5,000,000 元认购目标公司的新增注册资本 134,233 元，其余增资款人民币

4,865,767元计入目标公司的资本公积。

4、本次增资后股权结构

本次增资全部交割完成后，目标公司股权结构为：

序

号
股东

认缴注册资本

（元）

出资比例

（%）

1 上海赛立维生物科技有限公司 1,400,000 23.7036
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2 上海强基企业管理合伙企业（有限合伙） 993,614 16.8231

3 上海凯利泰医疗科技股份有限公司 878,912 14.8810

4 赵杰 277,661 4.7011

5 上海张科禾苗创业投资合伙企业（有限合伙） 531,914 9.0059

6 上海云锌创业投资合伙企业（有限合伙） 106,383 1.8012

7 杭州泽悦子宁创业投资合伙企业（有限合伙） 669,149 11.3295

8 上海泽悦宜洲私募投资基金合伙企业（有限合伙） 511,702 8.6637

上海三友医疗器械股份有限公司 536,934 9.0909

合 计 5,906,269 100.0000

5、增资款用途

公司主要从事在细胞药物与再生医学领域，针对骨科疾病的细胞及生物治疗

技术和产品开发（指 FibroCell人同种异体成纤维细胞注射液的转化研发和临床

应用，人同种异体软骨细胞注射液的早期开发）（以下简称“主营业务”）。各方同

意，公司将本次增资所获的资金全部用于公司的注册临床实验、技术升级和管线

研发。未经本次增资方事先书面同意，增资款不得用于偿还公司或者股东债务等

其他用途，也不得用于非经营性支出或者与公司主营业务不相关的其他经营性支

出。不得用于委托理财、委托贷款、股票投资、期货交易等风险性投资业务。

6、终止和弃权

现有股东放弃其根据适用中国法律、公司章程或任何其他事由就本协议所述

增资事宜可享有的优先认购权（凯利泰就其本次增资的部分除外）。

7、增资款的缴付

各本次增资方应当按照本协议的约定，将增资款按时足额汇入目标公司指定

的银行账户。目标公司应在足额收到各本次增资方支付增资款后的三（3）日内

向各本次增资方书面确认。

（三）本次增资款支付

本次增资交割的前提条件全部满足或被本次增资方书面豁免后十五（15）个

工作日内或公司与本次增资方一致同意的其他时间，各本次增资方向目标公司指

定的专用银行账户支付适用于其的增资款，即对于三友医疗而言为人民币贰仟万

（20,000,000）元，对于凯利泰而言为人民币伍佰万（5,000,000）元。
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目标公司收到各本次增资方增资款后，应向各本次增资方分别出具书面证明

文件，证明已经收到各本次增资方支付的增资款。

（四）协议生效

本协议由本次增资方经其各自董事会或股东会等有权决策机构审议通过，且

经各方及法定代表人或授权代表签字、盖章后生效。

（五）违约责任

各方一致同意，如果非因任何一方的过错致使本次交易无法进行，各方应本

着公平合理的原则通过协商方式解决本次交易的后续事宜。

本协议生效后，任何一方违反、不履行本协议或其他交易文件规定，均构成

违约。违约方应当向守约方承担违约责任，应对另一方因此而招致的任何合理索

赔、损失、费用或其它责任作出赔偿。各方均有违约的，则应当相应承担各自的

违约责任。

（六）法律适用和争议的解决

1、适用法律

本协议的订立、效力、解释、履行、变更、终止和争议的解决均应适用中国

法律。

2、争议解决

因签署或履行本协议引起或与之有关的任何争议，存有争议的各方应通过友

好协商予以解决。如果在一方向另一方发出书面通知要求就争议开始进行协商后

三十（30）日内争议未能得到解决，则任何一方均可将争议提交上海仲裁委员会

（“仲裁机构”），按照申请仲裁时仲裁机构现行有效的仲裁规则在上海进行仲裁。

仲裁裁决应以书面形式作出，仲裁裁决是终局的，对各方均有法律约束力。仲裁

费用应由仲裁裁决指定的一方或多方承担或分担。各方确认，一方因其他各方未

能履行其在本协议项下的任何义务将遭受的损害可能无法用金钱衡量，因此，每

一方在此确认其他各方应有权（但不限于）对任何实际或威胁违反本协议的情况

主张禁令及实际履行。

3、继续履行

任何争议发生时以及在对任何争议进行诉讼时，除争议事项外，各方应继续

行使各自在本协议项下其他权利，履行各自在本协议项下其他义务。”
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六、对外投资对上市公司的影响

近年来，公司在骨科相关领域正不断加强研发和战略布局，拓展临床解决方

案的实现边界，共同推动骨科临床手术治疗方案的革新与创新。

目标公司核心团队拥有较为深厚的技术积淀与原创性研发，产品具有创新与

技术突破。本次对外投资的目的是为了拓展公司业务，目标公司的在研产品线和

公司现有业务领域有相当的协同性，有助于进一步提升公司的综合竞争力和影响

力，提升公司价值，实现投资者利益最大化。

本次对外投资的资金来源为公司自有资金，本次投资完成后，公司将持有目

标公司 9.0909%的股权，不会导致公司合并报表范围发生变更，不会影响公司日

常生产经营活动的正常开展，也不存在损害公司和全体股东利益的情形。长期预

计将对公司经营发展产生积极影响，符合公司发展战略。

七、对外投资的风险提示

目标公司目前尚未盈利，在研发进展、临床注册研究、产品取证等方面存在

一定的不确定性，在经营过程中可能面临政策、技术和市场等方面的风险。未来

具体经营业绩及投资收益仍存在不确定性。敬请广大投资者谨慎决策，注意投资

风险。

特此公告。

上海三友医疗器械股份有限公司董事会

2026 年 2 月 12 日
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