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关于对康欣新材料股份有限公司

资产收购事项的问询函回复的专项核查意见

上海证券交易所上市公司管理一部：

根据贵部 2026年 1月 20日下发的上海证券交易所《关于对康欣新材料股份有

限公司资产收购事项的问询函》（上证公函【2026】0076号）的要求，公证天业会

计师事务所（特殊普通合伙）（以下简称“我们”）对问询函中涉及的需要会计师发

表意见的有关问题进行了认真核查。现将有关问题的核查情况和核查意见的说明如

下（除特别注明外，以下金额单位为人民币万元）。

问题三、关于标的公司业绩承诺和财务情况。

公告显示，标的公司 2024年度和 2025年 1-9月实现营业收入 14,978.92万元和

16,605.21万元，实现净利润 1,399.47万元和 780.64万元，实现扣除非经常性损益后

的净利润 1,300.27万元和 2,218.15万元。交易对方承诺 2026年度、2027年度及 2028

年度经审计的净利润应分别不低于 5,000万元、5,300万元和 5,600万元，并承诺累

计净利润不低于 15,900万元，远高于标的公司历史经营业绩。同时关注到，截至 2025

年 9月末，标的公司存货账面价值为 34,659.34万元，合同负债金额为 24,862.84万

元，其中对客户 B账龄 1至 2年金额高达 11,667.00万元。此外，标的公司固定资

产仅 53.50万元，其中机器设备仅 24.37万元，无形资产仅 3.36万元。请公司：（1）

结合同行业可比上市公司经营情况、行业现状及前景、标的公司历史业绩、在手订

单及交付情况等，说明本次业绩承诺的可实现性，并明确业绩承诺经审计的净利润

是否为经审计的归属于母公司股东的净利润（扣除非经常性损益前后孰低）。（2）补

充披露标的公司存货的具体构成及库龄情况，结合有关业务模式、发货验收周期等，
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说明标的公司存货占比较高，尤其是发出商品占比较高的原因及合理性，结合发出

商品期后结转收入的情况，说明标的公司是否存在跨期确认收入以完成业绩承诺的

情形。（3）请补充披露标的公司合同负债的主要构成及账龄，结合公司业务模式说

明公司合同负债金额较高的原因，补充说明是否存在跨期确认收入的情形。（4）结

合标的公司收入结构、毛利率、成本构成、主要客户及供应商等情况，说明标的公

司 2025 年 1-9 月相关经营指标较上年度发生较大变动的原因及 2025年 1-9月净利

润扣非前后差异较大的原因，并结合同行业可比公司，分析相关变动趋势是否符合

行业特征及其合理性。（5）请补充披露标的公司固定资产及无形资产金额极低的原

因，相关情况是否符合行业惯例，并补充说明标的公司开展业务的核心资源，是否

存在核心资源流失导致业务难以稳定、持续的风险。请审计机构对上述问题发表明

确意见。

回复：

（1）结合同行业可比上市公司经营情况、行业现状及前景、标的公司历史业绩、

在手订单及交付情况等，说明本次业绩承诺的可实现性，并明确业绩承诺经审计的

净利润是否为经审计的归属于母公司股东的净利润（扣除非经常性损益前后孰低）。

一、公司说明

1、可比公司经营情况

根据公开资料，截至目前，国内暂无以半导体修复设备为单一主业的上市公司。

为进行行业对标分析，选取同行业的非上市公司卓海科技和大摩半导体作为可比对

象。其中，卓海科技和大摩半导体披露了 2023年及 2024年的经营数据，具体信息

如下表所示：

项目
卓海科技 大摩半导体

2024年 2023年 2024年 2023年

营业收入 46,452.75 38,084.94 27,786.27 24,178.02

营业成本 24,822.84 15,285.94 15,536.32 14,214.73

毛利率 46.56% 59.86% 44.09% 41.21%

净利润 10,359.25 13,213.50 6,493.43 5,832.80

净利润率 22.30% 34.69% 23.37% 24.12%

由上表可见，可比公司卓海科技和大摩半导体营业收入规模呈增长态势，毛利

率水平保持在 40%以上，净利润率保持在 20%以上。

2026年至 2028年，标的公司预计的毛利率为 33.87%、32.82%、32.32%，净利
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润率为 21.60%、19.99%、18.97%，处于合理区间。

2、行业现状及前景

根据 QY Research预测，2025年全球修复设备市场规模已超过 41亿美元；预计

到 2031年将增至 96亿美元，年复合增长率（CAGR）达 15.3%。

根据 SEMI数据，2024年三季度至 2025年三季度，中国大陆地区销售规模占全

球销售规模的比例分别为 32.01%、34.35%、43.26%，各季度占比存在波动，按照中

国大陆地区半导体设备市场销售规模占全球约 35%计算，2025年中国大陆地区修复

设备市场约 100亿元，到 2031年有望达到 235亿元，国产修复设备厂商成长空间具

有较大弹性。

根据国内外半导体设备厂商公开披露信息，设备成本构成中一般 90%以上为原

材料（即不同类型的精密零部件产品）。根据 SEMI数据及行业研究估算，2024年全

球半导体设备零部件直接材料市场规模约 492亿美元，国内半导体设备零部件直接

材料市场规模约 164亿美元，并保持增长态势。

3、标的公司历史业绩

2024年至 2025年 9月，标的公司业绩情况如下表所示：

项目 2025年 1-9月 2024年度

收入 16,605.21 14,978.92

成本 11,718.72 9,680.82

毛利率 29.43% 35.37%

净利润 780.64 1,399.47

加：股份支付 1,731.91 99.00

减：公允价值变动 -66.93 -23.56

调整后净利润 2,569.44 1,518.50

净利润率 15.47% 10.14%

2024年和 2025年 1-9 月的净利润分别为 1,399.47万元和 780.64万元，不考虑

股份支付和公允价值变动后的净利润分别为 1,518.50 万元和 2,569.44 万元， 2024

年和 2025年 1-9月净利润率较低主要是因为计提了 1,622.04万元和 807.85万元的减

值损失，2025年经营业绩向好。

4、标的公司在手订单及交付情况
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截至 2025年 9月 30日，标的公司尚未确认收入的在手订单总额达 46,764.04万

元（不含税）。根据客户供货计划，这些订单预计将在未来三年内逐步转化为公司收

入。在手订单金额已超过 2026-2028年标的公司业绩预测总收入的 50%，显示出较

强的收入保障能力。从订单增长情况看，2025年度新增订单金额为 22,034.82万元，

业务拓展势头良好。综合来看，标的公司当前在手订单储备充足，对业绩承诺期内

的预测收入形成了较高覆盖。

综上所述，同行业可比公司经营业绩增速较快，标的公司历史年度经营业绩持

续向好，在手订单充足，在行业快速发展的情况下，标的公司本次业绩承诺可实现

性高。

5、明确业绩承诺经审计的净利润是否为经审计的归属于母公司股东的净利润

（扣除非经常性损益前后孰低）

《增资及股权转让协议》中业绩承诺经审计的净利润系指，标的公司扣除非经

常性损益后归属于母公司股东的税后净利润与归属于母公司股东的税后净利润的孰

低值。

二、会计师意见

针对上述事项，我们实施了以下核查程序：

1、分析标的公司历史收入、毛利率、净利润水平和增长情况；

2、获取标的公司合同台账，查看主要客户销售合同及在手订单情况；

3、查阅半导体设备行业相关政策法规，分析行业现状及前景；

4、搜集整理可比上市公司经营情况，分析收入、净利润变动情况；

5、检查上市公司与标的公司股东签订的《增资及股权转让协议》部分条款。

经过核查，我们认为：

1、同行业可比公司经营业绩增速较快，且行业正处于快速发展阶段，标的公司

历史业绩持续向好，在手订单充足，故本次业绩承诺具备可实现性。

2、业绩承诺经审计的净利润系指标的公司扣除非经常性损益后归属于母公司

股东的税后净利润与归属于母公司股东的税后净利润的孰低值。

（2）补充披露标的公司存货的具体构成及库龄情况，结合有关业务模式、发货

验收周期等，说明标的公司存货占比较高，尤其是发出商品占比较高的原因及合理
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性，结合发出商品期后结转收入的情况，说明标的公司是否存在跨期确认收入以完

成业绩承诺的情形。

一、公司说明

（一）标的公司存货的具体构成及库龄情况

标的公司存货主要由原材料、委托加工物资、在制品、库存商品及发出商品构

成，具体构成如下：

库龄 2025-9-30 占比 2024-12-31 占比

原材料 19,771.76 53.72% 11,883.63 39.98%

委托加工物资 86.43 0.23% 576.52 1.94%

库存商品 710.62 1.93% 639.30 2.15%

发出商品 13,448.16 36.54% 11,769.72 39.60%

在制品 2,785.55 7.57% 4,854.03 16.33%

合计 36,802.53 100.00% 29,723.20 100.00%

库龄如下：

库龄 2025-9-30 占比 2024-12-31 占比

1年以内 20,665.06 56.15% 19,118.25 64.32%

1至 2年 8,968.29 24.37% 10,596.34 35.65%

2至 3年 7,169.18 19.48% 6.83 0.02%

3年以上 1.78 0.01%

合计 36,802.53 100.00% 29,723.20 100.00%

标的公司存货以退役设备以及相关零部件为主，近年来半导体行业整体发展较

快，基于对未来业务需求的预测，标的公司对相关核心设备及关键模块提前备货，

备货周期相对较长，1年以上存货增加。

（二）标的公司存货占比较高原因及合理性

标的公司主要业务为集成电路制造用修复设备、零部件及耗材、综合技术服务，

目前处于业务快速增长阶段。面对不断增长的半导体设备修复市场，标的公司基于

对国内晶圆厂特定技术节点的设备需求与性能标准的把握，针对核心设备及关键模

块实施前瞻性战略储备，以保证储备的技术可以在未来转化为收入增长。对核心设

备及关键模块的备货导致标的公司存货金额较高，与同行业公司 2024年度营业成本

和存货情况对比如下：
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公司名称 2024年营业成本 2024年末存货余额 营业成本/存货

卓海科技 24,822.84 76,748.11 32.34%

大摩半导体 15,536.32 58,794.71 26.42%

标的公司 9,680.82 29,723.20 32.57%

标的公司存货结构与同行业可比公司相比不存在重大差异，符合行业情况，具

有合理性。

（三）标的公司发出商品占比较高的原因及合理性

标的公司修复设备的发货、安装验收至客户出具验收报告周期较长，符合修复

设备行业特点。修复设备的安装调试工作内容主要包括设备定位、水电气及通讯端

口的连接、与厂务部门的对接，后续环节涵盖软件调试、硬件设置、设备所有功能

项测试，以及晶圆所有单项工艺参数测试和集成电路芯片的电性功能测试等，需进

行至少 6个月的稳定性测试，最终完成安装调试后客户出具验收报告。修复设备工

艺复杂，周期长，客户设备完成验收所需的验证数据量巨大，出具验收报告时间受

客户设备试运行测试项目数量及不同客户验收规则等因素影响。

综上，受不同客户对设备试运行测试项目数量及验收规则等因素影响，部分发

出商品验收时间较长，导致发出商品占比较高，具有合理性。

（四）标的公司是否存在跨期确认收入以完成业绩承诺的情形

2025年 9月 30日、2024年 12月 31日标的公司发出商品金额分别为 13,448.16

万元和 11,769.72万元，占存货余额的比例分别为 36.54%和 39.60%，各期主要发出

商品情况如下所示：

2025年 9月 30日发出商品主要情况

序号 客户名称 产品类型 金额 发货时间 期后是否结转 未结转原因

1 客户 B 机台 1,037.42 2024-5-23 否 暂未验收

2 客户 B 机台 1,547.19 2024-5-29 否 暂未验收

3 客户 B 机台 1,098.76 2024-6-17 否 暂未验收

4 客户 B 机台 1,277.71 2024-7-1 否 暂未验收

5 客户 B 机台 342.18 2024-12-31 否 暂未验收

6 客户 B 服务 1,371.24 2025-8-11 是

7
西安财金融资

租赁有限公司
机台 2,274.07 2025-2-14 是
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序号 客户名称 产品类型 金额 发货时间 期后是否结转 未结转原因

8
深圳市辰中科

技有限公司
机台 902.89 2025-4-7 否 暂未验收

9 客户 G 机台 1,209.02 2025-3-17 是

10 客户 G 零件 207.96 2025-5-7 否 暂未验收

11 客户 H 零件 673.76 2025-2-25 是

12
天府兴隆湖实

验室
机台 1,111.83 2025-2-11 是

13
天府兴隆湖实

验室
零件 259.05 2025-7-29 是

合计 13,313.08

客户 B的发出商品时间较长，主要源于其整体生产线的技术难度高，联调周期

较长，且最终验收时间与产线整体进度相关；深圳市辰中科技有限公司的发出商品

目前已经处于预调试阶段，暂未最终验收；客户 G的发出商品需配合客户完成现场

产品工艺验证，验证周期较长。

2024年 12月 31日发出商品主要情况

序号 客户名称 产品类型 金额 发货时间 期后是否结转 未结转原因

1 比亚迪半导体 机台 1,258.09 2023-9-1 是

2 比亚迪半导体 机台 1,258.09 2023-9-1 是

3 比亚迪半导体 机台 1,275.20 2024-1-25 是

4 比亚迪半导体 机台 1,275.20 2024-1-25 是

5 客户 B 机台 1,037.42 2024-5-23 否 暂未验收

6 客户 B 机台 1,547.19 2024-5-29 否 暂未验收

7 客户 B 机台 1,098.76 2024-6-17 否 暂未验收

8 客户 B 机台 1,277.71 2024-7-1 否 暂未验收

9 客户 B 机台 342.18 2024-12-31 否 暂未验收

10 比亚迪半导体 机台 707.56 2023-2-1 是

11

大连冰山嘉德

自动化有限公

司

零件 231.78 2024-12-27 是

合计 11,309.18

综上，标的公司不存在长期未实现验收的存货，不存在利用发出商品进行跨期

调节收入的情形。

二、会计师意见
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针对上述事项，我们实施了以下核查程序：

1、了解与采购、销售、生产与仓储相关的内部控制；

2、获取并检查存货明细及库龄分析表；

3、获取并检查与采购业务相关的合同、入库单、发票等原始单据；

4、获取并检查与销售业务相关的合同、发货单、验收单、发票等原始单据；

5、获取并检查与生产相关的领料单、成本计算表等原始单据；

6、对期末存货实施监盘程序，对发出商品实施函证及替代程序；

7、检查发出商品期后结转情况。

经过核查，我们认为：

1、标的公司主要业务为集成电路制造用修复设备、零部件及耗材、综合技术服

务，目前处于业务快速增长阶段，面对不断增长的半导体设备修复市场，标的公司

基于对国内晶圆厂特定技术节点的设备需求与性能标准的把握，针对核心设备及关

键模块实施前瞻性战略储备，导致标的公司存货金额较高，存货结构与同行业可比

公司相比不存在重大差异，符合行业情况，具有合理性。

2、因不同客户对项目试运行及整体验收的时间规划、客户产线类型、客户投产

情况和客户验收标准不同，部分存货未验收，导致发出商品占比较高，符合公司实

际情况，具有合理性。

3、标的公司期末发出商品尚未经过客户验收，尚未达到收入确认时点，不存在

已验收尚未确认收入的情形，不存在利用发出商品进行跨期调节收入的情形。

（3）请补充披露标的公司合同负债的主要构成及账龄，结合公司业务模式说明

公司合同负债金额较高的原因，补充说明是否存在跨期确认收入的情形。

一、公司说明

（一）标的公司合同负债的主要构成及账龄

由于半导体设备价值较高，公司根据行业惯例主要采用分阶段收取货款的收款

方式，验收前通常已收取 60%以上的合同总价款。

标的公司各期末合同负债的主要构成如下：

客户名称 2025-9-30 2024-12-31

比亚迪半导体 4,471.20

客户 B 16,354.04 13,124.04

西安财金融资租赁有限公司 2,980.53
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客户名称 2025-9-30 2024-12-31

深圳市辰中科技有限公司 1,700.00

客户 G 1,350.44 1,350.44

客户 H 799.20

天府兴隆湖实验室 1,674.45 710.40

大连冰山嘉德自动化有限公司 132.74

西安龙威半导体有限公司 999.82

其他客户 4.18 9.68

合计 24,862.84 20,798.32

标的公司各期末合同负债的账龄如下：

账龄 2025-9-30 2024-12-31

1年以内 13,191.66 14,123.95

1至 2年 11,667.00 6,674.37

2至 3年 4.18

合计 24,862.84 20,798.32

（二）标的公司合同负债金额较高的原因

标的公司修复设备属于芯片前道生产的重要设备之一，公司提供的修复设备具

备与原厂设备同样的验收标准，在下游产线客户处具备广泛的认可。标的公司根据

行业惯例主要采用分阶段收取货款的收款方式，验收前通常已收取 60%以上的合同

总价款，与同行业公司基本一致。

综上所述，标的公司依靠自身的产品质量、市场地位，与客户约定收款节点，

导致公司合同负债金额较高。

（三）是否存在跨期确认收入的情形

2025年 9月 30日标的公司按设备是否已发货对合同负债余额及对应订单金额

分析如下：

分类 项目 2025-9-30

设备已发货

合同负债余额 16,371.70

对应订单金额 28,011.15

占比 58.45%

设备未发货 合同负债余额 8,491.13
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分类 项目 2025-9-30

对应订单金额 22,620.45

占比 37.54%

2025年 9月 30日标的公司账龄超过 1年的重要合同负债未能结转的原因及期

后结转情况具体如下：

客户名称 合同金额 合同负债余额 账龄 期后结转情况 未能结转的原因

客户 B 10,240.00 3,179.81 1至 2年 否 暂未验收

客户 B 22,462.19 8,487.19 1至 2年 否 暂未交货

合计 32,702.19 11,667.00

注：期后统计截止时间为 2026年 1月 20日，上述合同仍在履约过程中。

综上所述，标的公司期末合同负债对应商品尚处于已交付未验收或未交付状态，

未达到收入确认时点，不存在跨期确认收入的情形。

二、会计师意见

针对上述事项，我们实施了以下核查程序：

1、了解与销售相关的内部控制；

2、获取并检查合同负债明细及分析表；

3、获取并检查与销售业务相关的合同、发货单、验收单、发票等原始单据；

4、对期末合同负债实施函证及替代程序；

5、对重要客户进行实地走访或访谈；

6、检查合同负债结转情况。

经过核查，我们认为：

1、由于半导体设备价值较高，标的公司根据行业惯例主要采用分阶段收取货款

的收款方式，验收前通常已收取 60%以上的合同总价款。同时，因不同客户对项目

试运行及整体验收的时间规划、客户产线类型、客户投产情况和客户验收标准不同，

导致部分商品未验收或未交货，未达到收入确认时点，导致合同负债金额较高。

2、标的公司期末合同负债对应商品尚处于已交付未验收或未交付状态，未达到

收入确认时点，不存在利用合同负债进行跨期调节收入的情形。

（4）结合标的公司收入结构、毛利率、成本构成、主要客户及供应商等情况，

说明标的公司 2025年 1-9月相关经营指标较上年度发生较大变动的原因及 2025年
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1-9月净利润扣非前后差异较大的原因，并结合同行业可比公司，分析相关变动趋

势是否符合行业特征及其合理性。

一、公司说明

（一）标的公司收入结构、毛利率、成本构成、主要客户及供应商等情况

1、标的公司收入结构情况

公司收入主要由机台、零部件、技术服务等业务构成，具体情况如下：

项目 2025年 1-9月 占比 2024年度 占比

机台 6,948.00 41.84% 5,734.50 38.29%
零部件 7,286.50 43.88% 6,127.19 40.91%

技术服务 2,369.70 14.27% 3,114.98 20.80%
合计 16,604.20 100.00% 14,976.67 100.00%

2、标的公司毛利率、成本构成情况

标的公司 2025年 1-9月主要产品毛利率同比下降，主要系机台销售毛利率同比

下降，具体情况如下：

项目 2025年 1-9月 2024年度

机台 9.51% 16.99%

零部件 42.91% 44.77%

技术服务 46.37% 50.66%

平均 29.43% 35.36%

标的公司 2025年 1-9月机台销售毛利率同比下降，主要系客户、机台适用晶圆

尺寸不一致所致。2024年机台项目含 12英寸修复设备，2025年 1-9 月机台项目主

要为 8英寸修复设备。8英寸设备修复难度低于 12英寸设备，市场参与修复设备销

售厂商较多，导致 8英寸设备低于 12英寸设备毛利。

从机台成本结构上来看，8英寸设备材料占比亦高于 12英寸设备，机台修复设

备成本结构如下：

成本项目 2025年 1-9月 占比 2024年度 占比

直接材料 5,648.49 89.84% 3,554.66 74.67%
直接工资 534.60 8.50% 1,110.06 23.32%
制造费用 104.35 1.66% 95.50 2.01%

合计 6,287.45 100.00% 4,760.22 100.00%
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3、标的公司主要客户及供应商情况

标的公司各期主要客户情况如下表：

客户 销售内容 2025年 1-9月 2024年度

比亚迪半导体 机台、零部件 6,949.00 1,239.70

客户 B 机台、零部件、技术服务 3,292.91 7,958.39

客户M 零部件 1,153.00

无锡芯立昂科技有限公司 零部件、技术服务 889.28 521.24

客户 D 技术服务 700.78 1,229.73

上海矽澳半导体科技有限公司 技术服务 342.94 741.75

淮安卓立电子科技有限公司 机台 950.00

合计 13,327.91 12,640.81

比亚迪半导体包括绍兴比亚迪半导体有限公司、长沙比亚迪半导体有限公司、

宁波比亚迪半导体有限公司。

客户 B包括客户 B1、客户 B2、客户 B3、客户 B4、客户 B5、客户 B6。

公司主要客户为国内知名厂商，具有较高的商业信用度。

标的公司各期主要供应商情况如下表：

供应商 采购内容 2025年 1-9月 2024年度

INFINITY TECHNOLOGY CORPORATION 机台 7,344.82

苏州耀德半导体有限公司 机台 2,186.00

无锡展硕科技有限公司 机台、零部件 1,181.88 1,455.22

杭州泓芯微半导体有限公司 耗材 491.92 241.33

供应商 O 机台 353.70

PING SEMI CO.,LTD 机台、零部件 3,007.82

杭州虞派电子科技有限公司 机台、零部件、服务 17.33 1,063.03

供应商 A 零部件、耗材 977.89

上海旭福半导体电子有限公司 零部件 58.00 902.83

合计 11,633.65 7,648.12

（二）标的公司 2025年 1-9月相关经营指标较上年度发生较大变动的原因

2025年 1-9月营业收入 1.66亿元，较 2024年全年 1.50亿元持续增长；2025年

1-9月扣非净利润 2,218.15万元，较 2024年全年 1,300.27万元增长 70.59%。

1、营业收入增长原因

2025年 1-9月收入同比增长，主要系机台验收金额同比增加和零部件销售增加。
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机台销售主要受项目验收时点影响，2025年 1-9月 5台机台完成验收，较 2024年度

3台有所增加。

公司零部件种类较多，主要包括机台组件（触摸屏控制总成、红外发射光等）、

腔体备件（聚焦环、基环、双区喷嘴等），收入规模快速增长，主要原因为标的公司

凭借着机台修复过程中的技术积累及丰富的供应链渠道，积极布局集成电路制造设

备所需的自研零部件及耗材业务，解决了客户及时获取可靠配件的难题，零部件销

售增长较快。

2、扣非净利润增长原因

2025 年 1-9 月扣非净利润 2,218.15 万元，较 2024 年全年 1,300.27 万元增长

70.59%，主要原因为各期资产减值金额变动影响。标的公司各期末对包括退役设备、

零部件在内的各类存货，按成本与可变现净值孰低原则进行减值测试，2024年度计

提存货跌价准备 1,360.07万元，2025年 1-9月计提存货跌价准备计提 388.28万元。

（三）2025年 1-9月净利润扣非前后差异较大的原因

2025年 1-9月净利润 780.64万元，该数值低于扣除非经常性损益后的净利润。

原因系 2025年 7-8月期间，公司推行了股份激励措施，涉及股份支付处理。具体而

言，未设置服务期的激励股份，其公允价值与转让价格差额 1,630.69万元被一次性

确认，并归类为非经常性损益项目。

综上所述，2025年 1-9月净利润扣非前后差异，主要原因系 2025年 7-8月份公

司实施股权激励，构成股份支付，具有合理性。

二、会计师意见

针对上述事项，我们实施了以下核查程序：

1、了解与销售相关的内部控制；

2、获取并检查标的公司主要客户、供应商；

3、分析标的公司营业收入增长原因、毛利率变动情况；

4、分析标的公司扣非净利润波动原因。

经过核查，我们认为：

1、2025年 1-9月收入同比增长，主要系机台验收金额同比增加和零部件销售增

加。
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2025 年 1-9 月扣非净利润 2,218.15 万元，较 2024 年全年 1,300.27 万元增长

70.59%，主要原因为各期资产减值金额变动影响。

2、2025 年 1-9 月净利润扣非前后相差 1,437.51万元，主要原因系 2025 年 7-8

月份标的公司实施股权激励，确认股份支付金额 1,630.69万元认定为非经常性损益

项目。

5）请补充披露标的公司固定资产及无形资产金额极低的原因，相关情况是否符

合行业惯例，并补充说明标的公司开展业务的核心资源，是否存在核心资源流失导

致业务难以稳定、持续的风险。

一、公司说明

1、标的公司固定资产及无形资产金额极低的原因

标的公司采用轻资产模式运营，在旧设备修复整个过程中，以功能模块的修复、

模块组装、调试和检测为主。备件供应方面，公司采取委外加工方式，具体包括：

设计图纸由标的公司提供，委托外部专业企业生产，并对生产加工过程进行监督。

因此，标的公司生产所需机器设备较少。为增强数据可比性，我们选取营业收入较

为接近时点（卓海科技 2021年度营业收入为 19,508.27万元，大摩半导体 2024年度

营业收入为 27,786.27万元）同业公司数据进行比较，固定资产及无形资产（不含房

屋、土地）占比情况如下：

项目 固定资产 无形资产 营业收入 占比

卓海科技 105.38 23.34 19,508.27 0.66%

大摩半导体 450.80 47.19 27,786.27 1.79%

标的公司 73.69 8.10 14,978.92 0.55%

注：卓海科技数据为 2021年度审计报告数据；大摩半导体数据为 2024年度审计报告数据

根据上表，同行业公司的固定资产及无形资产（不含房屋、土地）规模相对较

小，与行业普遍采用轻资产模式运营相关。标的公司固定资产及无形资产金额较低，

符合行业惯例。

2、标的公司开展业务的核心资源

通过对旧设备进行系统性的诊断、修复、调试和验证，使旧设备恢复至正常使

用的性能状态。主要对等离子体腔体模块、电源与射频模块、高纯工艺气体供应模

块、电机传输模块、温控模块、真空模块以及整机动力模块（水路、气路、电缆等）
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进行诊断修复，修复工程师需掌握微机理论、数电及模电、工控理论（电机、温度、

压力 PID）、电工基础、材料学以及流体控制等多学科交叉知识。培养一名具备修复

能力的工程师，至少需要 10年以上的行业从业经验。基于此，标的公司业务的核心

资源为专业团队。

创始团队于行业内深耕多年，具备深厚的技术与资源积淀。标的公司团队成员

曾先后在 AMAT、英特尔、华润上华等企业任职逾二十年，积累了丰富的行业经验。

历经十年各个项目的沉淀，培育出一支涵盖多学科交叉的复合型人才队伍，构建起

具有梯度的人才储备体系。为稳固核心经营团队，标的公司实施了股权激励计划，

并与主要团队成员签署竞业协议及未来服务期协议，以确保人才稳定性与业务连续

性。

根据本次收购调整方案，关于服务期、竞业禁止期的约定分别延长了 2年。调

整后的情况如下：

1、关于服务期限。核心经营团队成员自交割日起七（7）年内，除收购方事先

书面同意的情况（包括核心经营团队成员在本款承诺期内培养出收购方书面认可的

经营团队）外，不主动离职或解除与集团公司的顾问协议（视情况而定），但核心经

营团队成员因身体原因无法全职工作（应提供对应的三甲医院检查报告）、丧失劳动

能力、死亡或被目标公司解聘的除外。

2、关于竞业禁止期限。未经收购方事先书面同意，核心经营团队成员不能在交

割日起七（7）年内直接或间接从事任何与目标公司或收购方所从事的主营业务同类

的、相似的或其他处于竞争关系的业务（“竞争性业务”），亦不得直接或间接地在任

何从事竞争性业务的实体中持有任何权益，或从事其他有损于用人单位利益的行为。

综上所述，公司通过实施股权激励计划、签订竞业协议及未来服务期协议，以

确保人才稳定性与业务连续性，不存在核心资源流失导致业务难以稳定、持续的风

险。

二、会计师意见

针对上述事项，我们实施了以下核查程序：

1、了解与生产相关的内部控制；

2、搜集整理可比公司资产情况，分析固定资产、无形资产占营业收入情况；

3、与管理层讨论标的公司的核心资源；

4、检查标的公司员工持股平台协议；
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5、检查上市公司与标的公司股东签订的《增资及股权转让协议》部分条款。

经过核查，我们认为：

1、标的公司固定资产及无形资产金额极低的原因主要为公司采用轻资产模式

运营相关，符合行业惯例。

2、标的公司开展业务的核心资源为专业团队，标的公司通过实施股权激励计划、

签订竞业协议及未来服务期协议，以确保人才稳定性与业务连续性，不存在核心资

源流失导致业务难以稳定、持续的风险。




