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蒙娜丽莎集团股份有限公司

投资者关系活动记录表

编号：2026-003

投资者关系活动类

别

特定对象调研 □分析师会议

□媒体采访 □业绩说明会

□新闻发布会 □路演活动

□现场参观 □其他：

活动参与人员 东方财富证券、财通证券研究所、昆仑投资、陈锦彪、葡萄牙银行、灏达投资

广发证券、永赢基金、奇盛基金、泰康资管、浙商证券研究所（排名不分先后）

时间 2026年 3月 4日上午 10:00-12:00、下午 14:00-16:00

地点 蒙娜丽莎智能家居公司会议室

形式 现场会议

上市公司接待人员 公司董事张旗康先生、董事会秘书徐育伟先生

交流内容及具体问

答记录

1、行业产能出清情况以及竞争格局变化？

答：行业中小企业出清主要受市场化竞争主导，后续环保、能耗等政策以

及市场竞争压力将推动行业产能出清。受房地产行业调整影响，市场竞争加剧，

陶瓷行业从增量红利时代，步入存量甚至缩量的微利激烈竞争时代。行业具有

品牌、规模、技术、渠道及服务优势的头部企业有望凭借品牌优势和资源优势，

获得更大的竞争优势，行业集中度有望持续提升。

2、陶瓷行业历经几年调整后，2026 年如何展望？

答：展望 2026 年，陶瓷行业将从“规模扩张”转向“价值深耕”，随着

房地产进入存量时代，二次装修和改善型需求等结构性机会依然存在。另外，

国家坚持内需主导，通过大力提振消费等政策有望为持续承压的陶瓷行业带来

关键利好，陶瓷行业有望加速完成结构性调整，逐步夯实企稳基础，行业集中

度有望持续提升。

3、近期国际局势变化对公司成本有什么影响？

答：近期国际局势的变化对成本的影响，关键要看局势的持续性，如果持

续时间过长，可能对天然气等能源价格造成一定影响。

4、公司未来三年的战略规划？是否考虑投资并购？

答：公司以“大瓷砖、大建材、大家居”为发展战略，做强做大陶瓷主业，
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以“打造百年蒙娜丽莎”为目标。国内庞大的房地产存量市场仍蕴含着很大需

求；同样，瓷砖市场虽经历多轮回调，仍保持着相当规模的市场容量。目前，

陶瓷头部企业的市场占有率整体仍处于较低水平，总体看，还是会有很多机会。

无论是瓷砖还是建材家居企业，当前所面临的周期环境是相当的，公司在风险

可控的前提下开展了一些财务性投资，目前相关投资对公司整体业绩影响有

限。后续如发生重大投资，公司将严格按照法律法规及时履行信息披露义务。

5、公司可转债转股价格是否考虑进一步下修？

答：可转债转股价格是否下修将结合公司经营情况、宏观环境、股价走势

等诸多因素进行决策，如有下修计划将严格按照相关法律法规及时履行信息披

露义务。

6、公司后续降本增效还有空间？

答：2026年，公司提出“聚焦用户，产品领先，精益运营”的战略导向，

精益管理将是常态化工作，但是越往后面降本降费空间将越小。公司将全力以

赴推动销售，聚焦用户，深耕存量市场，并持续加强产品创新，提升产能利用

水平，以巩固和改善整体毛利表现。

关于本次活动是否

涉及应披露重大信

息的说明

否

活动过程中所使用

的演示文稿、提供

的文档等附件（如

有，可作为附件）

无

日期 2026年 3月 4日


