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投资者关系活动

类别

□特定对象调研 □分析师会议

□媒体采访 √业绩说明会

□新闻发布会 □路演活动

□现场参观

□其他

参与单位名称及

人员

后附名单

时间 2026年 3月 6日（星期五）

地点 线上会议

上市公司接待人

员

公司管理层

投资者关系活动

主要内容介绍

2025年，是公司取得跨越式发展的一年，各项战略逐步落地并取得显

著成效，为满足客户一站式、多样化需求，我们的产品和服务由海上风电

基础装备制造逐步延伸至远洋特种运输、船舶设计与建造、风电母港运营

等领域，并进一步布局建设新能源开发与运营业务，实现了从产品供应商

向系统服务商的转型升级。

2025年度，公司实现的归母净利润 11.03亿，同比增长 132.8%。毛利

率、净利率、加权平均净资产收益率分别为 31.18%、17.87%和 14.18%，

相较上年大幅提升，增长原因包括三方面：来自海外海风项目的交付量和

交付金额快速增长；本年度交付出口海工产品的建造标准提升，带来更高

附加值；公司通过提供海风装备建造、运输、本地化安装等系统化服务，

执行项目价值量进一步提高。

报告期内风电产品发运量和新能源项目发电量相较上年大幅增加，而

且附加值高的出口海工产品占比显著提升，总量和结构的变化带来总体盈

利提升。



2025年海外客户付款条件优质，国内加大回收力度，未产生减值损失。

公司持续动态管理在手外币资产，通过套期保值、购买理财产品、适时结

汇等方式，降低汇率敞口风险，全年对公司产生积极正向贡献。公司采用

长期资产匹配长期资金策略，新能源项目使用自有资金+银行贷款组合投

资方式，资产负债率保持在合理水平。

为积极回报广大投资者，与所有股东分享公司发展的经营成果，公司

结合 2025年度实际生产经营情况及未来发展规划，拟向全体股东每 10股
派发现金股利人民币 0.87 元（含税），共计派发现金股利人民币

55,484,193.36元（含税），上述现金分红金额加上 2025年中期现金分红金

额 54,846,444.01 元（含税），公司 2025 年度累计现金分红总额为

110,330,637.37 元（含税），占公司 2025 年度归属于母公司所有者的净利

润的 10.00%。

问答环节

1、目前公司在欧洲份额较大，公司如何平衡高市占率和潜在的政策限制？

A：欧洲海上风电市场空间广阔、需求持续增长，当前欧洲本土竞争对手普遍

存在加工能力不足、产能瓶颈突出等问题，公司聚焦高附加值、高技术壁垒

的业务领域，打造差异化竞争，承接的多为竞争对手难以完成的复杂项目与

进一步延伸的工作范围，产品与服务定价不低于行业同类企业，依靠技术实

力与交付能力赢得市场，并非依赖低价竞争。

公司作为全球化布局起步较早、海外拓展成效显著的企业，在海外业务布局

初期即高度重视合规经营与政策风险防控，内部已建立专业合规团队，外部

聘请法律顾问与专业咨询机构支持，实时关注海外政策和项目信息，从多个

维度提前研判、主动应对、全程管控各类潜在政策与合规风险，确保海外业

务稳健、可持续发展。

2、英国 AR7项目推进情况？是否存在当地供应商供应能力有限而转单的

情况？

A：公司深度参与英国 AR7全部项目投标，在入围供应商中排名靠前。当前欧洲

地区竞争对手普遍面临加工制造能力不足、产能受限等瓶颈，而公司凭借过

往丰富的项目交付经验，在技术工艺、建造实施、运输交付、码头服务及全

流程综合管控等方面具备显著优势，能够为客户提供一体化、系统化解决方

案。过去两年，公司已多次承接客户指定的紧急转单项目，均实现按期交付、

高标准履约，充分验证了公司快速响应、稳定保供的综合实力。凭借上述核



心竞争力，公司对进一步巩固并提升欧洲市场份额抱有充分信心。

3、公司在西班牙布局码头的目的是什么？

A:公司在西班牙布局码头，是进一步完善欧洲区域服务网络、前瞻布局深远

海市场的重要举措。该码头是公司在欧洲持有的第三个码头，与丹麦、德国

码头形成战略协同，分别覆盖北海、波罗的海及西班牙周边海上风电项目，

重点服务区域内未来大规模漂浮式海上风电开发需求。此前公司已在西班牙

设立全球浮式技术团队，本次持有码头，是前瞻布局深远海漂浮式项目的关

键一步。目前公司海外码头均采用本地化运营服务模式，与国内基地形成海

内外联动、组合式系统服务体系，可更好满足全球客户项目建造、运输、存

储、本地化服务等全链条需求，持续提升综合服务能力与市场响应效率。

4、公司对英国 AR8的进展和预期开标量？

A：英国在今年公布 AR7结果的同时，已明确 AR8 将于今年年中启动方

案提报，预计整体推进节奏将快于 AR7。结合英国海上风电发展规划与市

场信息，预计 AR8仍将保持较高的项目参与度。

5、德国已拍卖项目有很多存量项目未完成管桩环节招标，公司预计今年

是否会有中标项目？

A：当前德国正优化海上风电招标政策，有望参考英国差价合约机制（CfD）

机制完善项目收益与投资保障，市场落地节奏在加快。目前德国约 16GW 海

上风电项目处于推进阶段，今年将有部分项目陆续发布中标结果。上述项目

基础结构均采用单桩基础，公司已参与投标。

6、日本的拿单节奏和份额？

A：日本海上风电第二轮项目基础环节供应商招标预计将于今年完成，同时第

三轮项目已同步启动招标，预计市场将进入集中放量阶段。

当前日本本土供应链能力有限，绝大部分市场份额需由海外优质供应商提供。

公司凭借成熟的解决方案、稳定交付能力与全球化服务经验，有信心后续在

日本市场获取较好的项目参与机会。



7、欧洲已拍卖待招标订单情况如何？

A：过去五年，欧洲海上风电项目累计拍卖容量达 60GW；2025年，欧洲地区

完成历史第二高的拍卖规模，达到 15.3GW，其中：英国 8.44GW、波兰 3.44GW、

法国 1.5GW、德国 1GW、爱尔兰 0.9GW。2022 年俄乌冲突爆发后，欧洲的

海上风电项目年拍卖规模明显提升。

8、公司 2026年一季度发运情况怎样？

A:根据目前订单发运计划和生产排单情况，公司一季度发运仍然保持高景气

度。

9、公司未来是否还有其他承接外部造船的计划？

A：公司自行建造的超大甲板驳已经顺利下水和启航，正在执行第一个出口海

工项目运输任务，本次首船首航获得业内关注。公司具备特种船舶的设计、

制造与运维一体化能力，未来将在聚焦主业、择优承接的原则下，选择性承

接与公司业务匹配、具备高附加值的外部造船订单。

10、公司海外项目收入主要以外币结算，如何管理汇率风险？

A：针对汇率波动风险，公司已建立专业化、常态化的汇率风险管理体系。公司

内部设有专业团队，实时跟踪、研判汇率市场变化，结合海外项目回款节奏，综

合运用外汇套期保值、合理安排结汇节奏、配置低风险理财产品等多种工具与方

式，有效对冲汇率波动风险，保障公司经营成果稳定。通过上述精细化管理运作，

公司在去年相关汇率管理工作中取得了较好的收益，为公司整体业绩提供了正向

贡献。

11、公司取得了历史最好经营业绩，对后续经营发展的展望如何？

A：公司成立二十多年来，始终坚持专注在风电装备制造、特别是海上风电装备

领域的深耕和长期规划，通过追求更优的市场、更高的品质获得长远发展。多年

来通过对不同市场、不同产业链环节进行持续、审慎、充分的调研，不断进行产

品迭代和市场迭代，在行业多个发展转折期到来前，先发做出战略判断，领先于

友商开拓新市场和新产品，从中国市场走向海外市场，从陆风产品转型到海上产

品，战略定力和执行力保持极强。

2025 年，对大金而言，是取得跨越式发展的一年，各项战略逐步落地并取得显著



成效，为满足客户一站式、多样化需求，我们的产品和服务由海上风电基础装备

制造逐步延伸至远洋特种运输、船舶设计与建造、风电母港运营等领域，并进一

步布局建设新能源开发与运营业务，实现了从产品供应商向系统服务商的转型升

级。

展望未来，我们将持续聚焦高技术标准、高质量要求、高附加值的主流海上风电

市场，以欧洲为主体，辐射日韩澳等新兴高价值区域，核心解决深远海风电开发

中浮式基础成本高、交付效率低、多环节协同难的行业痛点，致力于以客户全流

程为原点，协同“研发－采购－制造－运输－集港－总装－安装－交付－运”全产

业链，为深远海风电产业提供基础结构一体化解决方案，从风电基础制造商发展

成为全球海上风电系统服务商，公司致力于成为全球深远海风电开发的先行者。

助力人类挺进深蓝海，共创清洁可持续的未来。

附件清单（如有） 无

日期 2026年 3月 6日



附件：参会机构名单

中信建投证券股份有限公司 富国基金管理有限公司 TX CAPITAL (HK) LIMITED

长江证券股份有限公司 博时基金管理有限公司 First Quarter Moon

中国国际金融股份有限公司 长江养老保险股份有限公司 宏利投资管理(香港)有限公司

东吴证券股份有限公司 财通证券资产管理有限公司 美林(亚太)有限公司

国金证券股份有限公司 上海东方证券资产管理有限公司 花旗環球金融亚洲有限公司

国海证券股份有限公司 大成基金管理有限公司
Citigroup Global Markets Asia

Limited

天风证券股份有限公司 浙商基金管理有限公司
Barings Investment Advisers (Hong

Kong) Limited

华西证券股份有限公司 国新国证基金管理有限公司 Dymon Asia Capital (HK) Limited

华泰证券股份有限公司 上银基金管理有限公司 摩根亚太资产管理有限公司

华福证券股份有限公司 新华基金管理股份有限公司 国泰君安国际控股有限公司

长城证券股份有限公司 合煦智远基金管理有限公司 粤民投国际

瑞银证券有限责任公司 财通基金管理有限公司 高盛（亚洲)有限责任公司

美银证券 融通基金管理有限公司 摩根士丹利国际银行有限公司

摩根大通证券(亚太)有限公司 深圳星睿资产管理有限公司
Bamboo Hill Capital Management

Limited

摩根士丹利国际股份有限公司 太平养老保险股份有限公司 capstone capital

中信证券股份有限公司 永赢基金管理有限公司 IncTar Cap

中国银河证券股份有限公司 中国人寿保险(集团)公司 上海保银投资管理有限公司

粤开证券股份有限公司 东兴基金管理有限公司 博裕资本投资管理有限公司

国泰海通证券股份有限公司 圆信永丰基金管理有限公司 北京首钢基金有限公司

光大证券股份有限公司 建信理财有限责任公司 天壹紫腾资产管理(宁波)有限公司

浙商证券股份有限公司 浦银安盛基金管理有限公司 诚通基金管理有限公司

太平洋证券股份有限公司 兴证全球基金管理有限公司 国金基金管理有限公司

中泰证券股份有限公司 华安基金管理有限公司 华泰柏瑞基金管理有限公司

兴业证券股份有限公司 南华基金管理有限公司 中国投资有限责任公司

平安证券股份有限公司 中邮创业基金管理股份有限公司 朱雀基金管理有限公司

国联民生证券股份有限公司 东方红资产管理有限公司 长安基金管理有限公司

甬兴证券有限公司 湘财基金管理有限公司 中邮人寿保险股份有限公司

西部证券股份有限公司 国寿安保基金管理有限公司 宝盈基金管理有限公司

上海申银万国证券研究所有限公司 西部利得基金管理有限公司 杭银理财有限责任公司

中银国际证券股份有限公司 中国东方资产管理股份有限公司 上海甬兴证券资产管理有限公司

华龙证券股份有限公司 兴证证券资产管理有限公司 鹏华基金管理有限公司

国信证券股份有限公司 国投瑞银基金管理有限公司 光大保德信基金管理有限公司

华鑫证券有限责任公司 阳光资产管理股份有限公司 红塔红土基金管理有限公司

财通证券股份有限公司 国联安基金管理有限公司 博道基金管理有限公司

英大证券有限责任公司 农银人寿保险股份有限公司 长江证券(上海)资产管理有限公司

国都证券股份有限公司 中信期货有限公司 三峡资本控股有限责任公司

华创证券有限责任公司 浦银理财有限责任公司 上海途灵资产管理有限公司

国投证券股份有限公司 银华基金管理股份有限公司
广州云禧私募证券投资基金管理有限

公司



开源证券股份有限公司 中国人保资产管理有限公司 海南鑫焱创业投资有限公司

国盛证券有限责任公司 汇丰晋信基金管理有限公司
上海拾贝能信私募基金管理合伙企业

(有限合伙)

国元证券股份有限公司 兴证国际金融集团有限公司 上海合远私募基金管理有限公司

厦门象屿金象控股集团有限公司 天津民晟资产管理有限公司 北京志开投资管理有限公司

深圳市尚诚资产管理有限责任公司 逐光私募基金管理(海南)有限公司 径流资本有限公司

上海朴信投资管理有限公司 上海潼骁投资发展中心(有限合伙) 上海望道中观私募基金管理有限公司

深圳市长青藤资产管理有限公司 上海常春藤私募基金管理有限公司 上海康橙投资管理股份有限公司

宁波泽添投资管理合伙企业(有限合

伙)

上海于翼资产管理合伙企业(有限

合伙)
广东正圆私募基金管理有限公司

广东天创私募证券投资基金管理有

限公司
上海浦泓私募基金管理有限公司 耕霁(上海)投资管理有限公司

上海蓝墨投资管理有限公司 上海佑诗私募基金管理有限公司 北京彼立弗投资管理有限公司

上海牧毅投资管理中心(有限合伙) 磐厚动量(上海)资本管理有限公司 广州翔云私募基金管理有限公司

上海亘曦私募基金管理有限公司 安徽美通私募基金管理有限公司 上海磐行企业管理有限公司

嘉合基金管理有限公司 深圳市日斗投资管理有限公司 弘则弥道(上海)投资咨询有限公司

敦和资产管理有限公司 上海劲邦股权投资管理有限公司 鸿运私募基金管理(海南)有限公司

上海石锋资产管理有限公司
杭州融泰云臻私募基金管理有限公

司
浙江韶夏投资管理有限公司

青骊投资管理(上海)有限公司 姜澜资管 上海洛书投资管理有限公司

上海渊泓投资管理有限公司 汇华理财有限公司 西安瀑布资产管理有限公司

远信(珠海)私募基金管理有限公司 深圳市景从资产管理有限公司 天治基金管理有限公司

深圳市远望角投资管理企业(有限合

伙)
西安江岳私募基金管理有限公司 北京诚旸投资有限公司

杭州正御私募基金管理有限公司 佛山建发私募基金管理有限公司 张家港高竹私募基金管理有限公司

上海和谕私募基金管理有限公司 世嘉控股集团(杭州)有限公司 鹏格斯资产管理有限公司

北京神农投资管理股份有限公司 上海茂典资产管理有限公司 上海从容投资管理有限公司

深圳量度资本投资管理有限公司
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