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第一节 重要提示

1、 本年度报告摘要来自年度报告全文，为全面了解本公司的经营成果、财务状况及未来发展规

划，投资者应当到 www.sse.com.cn网站仔细阅读年度报告全文。

2、 本公司董事会及董事、高级管理人员保证年度报告内容的真实性、准确性、完整性，不存在

虚假记载、误导性陈述或重大遗漏，并承担个别和连带的法律责任。

3、 公司全体董事出席董事会会议。

4、 中汇会计师事务所（特殊普通合伙）为本公司出具了标准无保留意见的审计报告。

5、 董事会决议通过的本报告期利润分配预案或公积金转增股本预案

公司2025年度利润分配预案为：公司拟以实施权益分派时股权登记日登记在册的总股本为基

数，向全体股东每10股派发现金红利1.30元（含税），不以公积金转增股本，不送红股，剩余未分

配利润全部结转以后年度分配。

截至报告期末，母公司存在未弥补亏损的相关情况及其对公司分红等事项的影响

□适用 √不适用

第二节 公司基本情况

1、 公司简介

公司股票简况

股票种类 股票上市交易所 股票简称 股票代码 变更前股票简称

A股 上海证券交易所 华正新材 603186 无

联系人和联系方式 董事会秘书 证券事务代表

姓名 祝郁文 林金锦

联系地址
浙江省杭州市余杭区余杭街道华一路

2号
浙江省杭州市余杭区余杭街道

华一路2号
电话 0571-88650709 0571-88650709
传真 0571-88650196 0571-88650196

电子信箱 hzxc@hzccl.com hzxc@hzccl.com
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2、 报告期公司主要业务简介

公司主营覆铜板(包括粘结片)、复合材料(包括功能性复合材料和交通物流用复合材料)和膜材

料等产品的设计、研发、生产及销售,产品均已通过中国 CQC、美国 UL认证且符合欧盟 REACH、
ROHS标准,并广泛应用于 5G 通讯、服务器、数据中心、半导体封装、新能源汽车、智慧家电、

医疗设备、轨道交通、绿色物流等领域。根据国民经济行业分类与代码（GB/T4754-2017），公司

所处行业属于“C3985电子专用材料制造业”。根据中国证监会颁布的《上市公司行业分类指引》（中

国证监会公告[2012]31号），属于“C39计算机、通信和其他电子设备制造业”。
（一）国家政策支持

2025年 10月，《中共中央关于制定国民经济和社会发展第十五个五年规划的建议》指出，要

加快高水平科技自立自强，引领发展新质生产力，重点突破集成电路、先进材料等关键领域的核

心技术攻关；深化数字中国建设，全面实施“人工智能+”行动，强化算力、算法、数据高效供给，

加速构建算力基础设施与全国一体化数据市场；夯实重要产业链供应链安全，加强网络、数据、

人工智能等新兴领域的国家安全能力建设，电子电路作为电子信息产业基石，国产替代重要性凸

显。

2025年 8 月，工信部、市场监督管理总局印发《电子信息制造业 2025—2026年稳增长行动

方案》，主要预期目标是：规模以上计算机、通信和其他电子设备制造业增加值年均增速保持在

7%左右。方案鼓励各地推动人工智能终端创新应用，推动 5G/6G关键器件、芯片、模块等技术攻

关。

2024年 1 月，工信部等七部门印发《关于推动未来产业创新发展的实施意见》，重点推进未

来制造等六大方向产业发展，突破下一代智能终端，加快突破 GPU芯片等技术，建设超大规模智

算中心，从终端需求上拉动了对高性能 PCB及覆铜板的需求。

2023年 10月，工信部等六部门联合发布《算力基础设施高质量发展行动计划》，鼓励存储产

品制造企业持续提升关键存储部件等自主研发制造水平，打造存储介质、存储芯片、存储系统和

存储应 用相互促进、协同发展的产业生态。

国家相关支持政策明确了集成电路行业在国民经济中的战略地位。上述政策和法规的发布和

落实，从多个方面对集成电路行业给予了大力支持。受益于集成电路国产化进程的加速，以及智

能化、人工智能、物联网、双碳经济、电动汽车、工业控制、5G等应用对集成电路新应用需求的

不断提升，行业发展潜力巨大。公司以覆铜板基础材料为基石，布局了高频、高速、高导热、HDI、
BT封装材料，并逐步实现稳定生产和交付，未来将聚焦资源提升该系列产品的营收占比，同时继

续投入研发，实现产品的更新迭代，及时满足客户的需求。

（二）公司所处的行业情况说明

2025年度，覆铜板行业在 AI及汽车电子等应用领域需求的带动下，市场呈现结构性复苏态

势，技术升级方向明确。

据 Prismark 统计，2024 年全球 CCL 市场规模约为 150 亿美元，同比上升 17.9%；从区域划

分来看，中国占全球比例约为 74.8%，同比增加 1.5个百分点。据 Prismark预测，2025年全球 PCB
市场规模约为 849 亿美元，同比增长 15.4%；至 2029 年全球 PCB 市场规模约为 1093 亿美元，

2024-2029年复合增长率将达 8.2%。从长期看，电子电路行业仍将保持较好的增长态势。
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（一）主要业务

公司主要从事覆铜板及粘结片、复合材料和膜材料等产品的设计、研发、生产及销售，产品

广泛应用于 5G通讯、服务器、数据中心、半导体封装、新能源汽车、智慧家电、医疗设备、轨

道交通、绿色物流等领域。

1．公司主要产品覆铜板（CCL），是制作印制电路板（PCB）的基础材料。覆铜板是将玻璃

纤维布或其它增强材料浸以树脂，一面或双面覆以铜箔或其他金属层并经热压而制成的一种板状

材料，担负着印制电路板导电、绝缘、支撑三大功能，是一类专用于 PCB制造的特殊层压板，以

玻璃纤维布基双面覆铜板为例，其主要原材料为铜箔、玻璃纤维布、树脂等。

公司致力于技术的开发与迭代，覆铜板在实现“三高（高频、高速、高导热）”特性的同时，

进一步推进“三低（Low Dk、Low Df、Low CTE）”技术指标的纵深发展。覆铜板产品的下游应用

领域众多且有不同功能化需求，公司覆铜板产品分类如下：

公司主要产品已逐步切换到高等级覆铜板，各类产品特性如下图所示：
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覆铜板的工艺流程如下图：

2．公司半导体封装基板材料包括 BT 封装材料和 CBF 积层绝缘膜，适用于半导体先进封装

工艺，具体应用场景如下所示：

（1）BT封装材料，具有高耐热性、耐 CAF、低介电常数和低膨胀系数等核心技术优势，主

要应用于Mini&Micro LED、Memory（Flash、DRAM）、RF PA、MEMS、CPU/GPU等算力芯片、

PMIC、VCM音圈马达等应用场景。

（2）CBF 积层绝缘膜是公司近年来重点研发的半导体封装材料，具有优良的介电性能、热

膨胀系数、剥离强度、绝缘性能和可加工性能，可应用于 CPU/GPU等算力芯片、VCM音圈马达、

PMIC等芯片的半导体封装。

3．公司复合材料产品包括功能性复合材料和交通物流用复合材料。功能性复合材料是以玻璃

纤维布或其他特种纤维为增强材料，浸渍或涂布树脂，并经过高温压制而成的一种复合材料，广

泛应用于消费电子、电工电器、工业装备等；交通物流用复合材料是以聚丙烯树脂为原料，经过

工艺成型制成蜂窝芯，并与玻纤等表面蒙皮材料经过高温压制复合而成的一种板状材料，具备轻

质、高强、耐候的特点，广泛应用于新能源汽车、厢式货车、冷链物流等领域。具体如下所示：
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4．公司的铝塑膜产品，主要应用于软包锂电池的电芯封装，由外层尼龙层、中间铝箔层、内

层热封层通过胶粘剂压合粘结而成，其在阻隔性、冲深、耐穿刺、耐电解液和绝缘性等方面均有

严格要求，目前已被广泛应用于动力、3C 数码、储能等软包锂电池。相较于铝壳或钢壳等封装

形式，铝塑膜作为封装材质更轻，且软包锂电池采用叠片工艺使得电池结构更紧密，大幅度提高

了同等规格尺寸下软包锂电池的容量，是锂电池朝着轻量化、小体积发展的关键材料。

公司铝塑膜产品分为W1系列、W3系列、W5 系列。具体如下所示：

铝塑膜工艺流程图如下图：

（二）经营模式
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1．研发模式

围绕战略目标，公司在高端电子材料、复合材料、膜材料等先进材料领域积极推进产品开发

与技术工艺布局。通过研判行业技术发展趋势，协同产业链上下游开展关键技术与工艺攻关，并

与高校、科研院所深化产学研合作，持续强化材料基础研究能力。

公司全面推行 IPD集成产品开发模式，建成数字化集成开发平台，实现了产品从需求、设计、

生产到服务的全生命周期管理。通过持续梳理、优化与升级 IPD管理体系，不断提升体系的灵活

性与适配性，有效增强市场响应速度。

公司构建了完善的分析测试体系，不仅为内部产品开发提供坚实保障，并能快速响应下游及

终端客户的检测分析需求。同时，公司持续加强基础研究能力和研发质量管控，持续提升研发项

目信息化水平，通过建立原材料数据库、推动经验沉淀与共享复用机制，持续夯实研发基础。此

外，公司通过整合“验证能力平台”优化测试资源配置，构建工程师任职能力梯队，在保障研发质

量的同时提高研发的协同效率，实现研发数据资料在完整性、保密性与时效性方面的系统化管理。

2．采购模式

公司致力于构建高韧性、可信赖的采购供应链，着力打造长期共赢的战略供应商伙伴关系。

通过持续迭代内部采购管理体系，依托供应商关系管理信息化系统（SRM）实现采购全流程透明

化、规范化，筑牢阳光采购基础，推动采购职能由执行保障向价值创造中心转型。

在常规原材料方面，采购部门基于需求计划、市场预测及供需态势分析，严格执行询价、议

价、比价流程机制，结合库存水平实施波段采购，在保障供应的同时实现成本精益化管控。

在特种原材料方面，采购部门早期介入产品开发流程（IPD项目），深度参与研发协同，确保

项目进度可控与成本优化，全面提升产品从设计到量产的全周期运营效率。

在高速高频覆铜板、半导体封装材料等战略关键材料领域，公司与上游头部供应商开展深度

战略合作与联合开发，推动核心原材料的国产化替代与供应渠道多元化，从而构建更具安全自主

与可持续的核心供应链体系。

3．生产模式

为深化智能智造转型，构建面向未来的高效生产体系，公司以客户为导向，持续推动生产运

营向柔性化、智能化方向升级，全面支撑多系列、多层次产品的精准交付与高效协同，响应客户

对产品质量、交付周期等方面的差异化需求，确保从订单到交付的全流程紧密衔接。

同时，公司持续推进智能工厂和未来工厂的建设，强化跨区域协同与精益生产。在青山湖、

珠海基地，通过引入集成供应链管理（ISC），实现研发、生产、销售等环节的数据贯通与业务联

动。持续推动管理升级和流程优化，依托物联网、生产执行系统的数据化工具，全面提升制造环

节的标准化、精细化和流程化管理水平。加强跨区域产能统筹与资源整合，逐步构建协同、响应

敏捷的智能制造网络。

4．销售模式

公司始终坚持以客户为中心、以市场为导向的经营理念，持续优化销售体系与客户服务模式。

通过终端客户认证驱动销售转化，深度融入客户价值链，系统挖掘客户需求和市场机遇，为客户

提供多元化、定制化的产品应用解决方案，持续提升从市场洞察到订单落地的整体商业化能力。

公司集中优质资源，重点加强对战略终端大客户及 PCB核心客户的全面服务与支持，聚焦通信、

汽车电子、智能终端与模组三大核心业务板块深化布局，通过跨部门、跨职能协同的 3R团队运

营机制，持续提升市场响应速度与服务深度，巩固并深化长期合作关系，持续提升客户满意度与

市场占有率。

（三）公司所处的行业现状

CCL行业龙头市占率相对较高，2024 年 CR1、CR3、CR5、CR10分别仅占 14%、41%、56%、

77%，集中度较高，可见行业存在壁垒使得满足条件的竞争者做大。根据 Prismark报告（如下图
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示），公司 2024年全球市场份额约 2.8%，排名第 11 位。

3、 公司主要会计数据和财务指标

3.1 近 3年的主要会计数据和财务指标

单位：元 币种：人民币

2025年 2024年 本年比上年

增减(%) 2023年

总资产 6,334,546,346.93 6,112,559,946.57 3.63 5,792,327,848.49
归属于上市公司股

东的净资产
1,730,823,263.62 1,455,270,701.47 18.93 1,550,966,280.22

营业收入 4,369,207,731.02 3,864,746,361.04 13.05 3,361,517,062.05
利润总额 311,790,888.75 -104,093,269.95 -157,072,075.17
归属于上市公司股

东的净利润
276,713,420.07 -97,430,334.61 -120,518,795.21

归属于上市公司股

东的扣除非经常性

损益的净利润

65,670,807.85 -118,608,754.86 -130,199,026.75

经营活动产生的现

金流量净额
354,053,504.44 168,880,342.75 109.65 243,895,297.94

加权平均净资产收

益率（%）
17.37 -6.48 增加23.85个百分点 -7.46

基本每股收益（元

／股）
1.95 -0.69 -0.85

稀释每股收益（元

／股）
1.90 -0.69 -0.85

3.2 报告期分季度的主要会计数据

单位：元 币种：人民币

第一季度

（1-3月份）

第二季度

（4-6 月份）

第三季度

（7-9 月份）

第四季度

（10-12月份）
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营业收入 1,029,975,937.09 1,065,103,410.16 1,100,593,690.90 1,173,534,692.87
归属于上市公司股东

的净利润
18,400,541.91 24,268,461.81 19,939,737.32 214,104,679.03

归属于上市公司股东

的扣除非经常性损益

后的净利润

14,384,597.80 19,944,065.91 15,277,811.21 16,064,332.93

经营活动产生的现金

流量净额
-213,806,304.67 372,381,773.20 -6,781,311.35 202,259,347.26

季度数据与已披露定期报告数据差异说明

□适用 √不适用

4、 股东情况

4.1 报告期末及年报披露前一个月末的普通股股东总数、表决权恢复的优先股股东总数和持有特

别表决权股份的股东总数及前 10 名股东情况

单位: 股

截至报告期末普通股股东总数（户） 20,180
年度报告披露日前上一月末的普通股股东总数（户） 22,846
截至报告期末表决权恢复的优先股股东总数（户）

年度报告披露日前上一月末表决权恢复的优先股股东总数（户）

前十名股东持股情况（不含通过转融通出借股份）

股东名称

（全称）

报告期内

增减

期末持股

数量

比例

(%)

持有有

限售条

件的股

份数量

质押、标记或冻结

情况 股东

性质股份

状态
数量

华立集团股份有限公司 0 56,902,768 40.07 0 无 0
境内非

国有法

人

中国建设银行股份有限

公司－信澳新能源产业

股票型证券投资基金

2,107,800 2,110,500 1.49 0 无 0 其他

香港金融管理局－自有

资金
1,468,400 1,468,400 1.03 0 无 0 其他

香港中央结算有限公司 1,265,200 1,265,200 0.89 0 无 0 其他

中国建设银行股份有限

公司－易方达创新驱动

灵活配置混合型证券投

资基金

1,248,900 1,248,900 0.88 0 无 0 其他

郭江程 0 1,177,481 0.83 0 无 0
境内自

然人

刘涛 0 914,046 0.64 0 无 0
境内自

然人
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中国工商银行股份有限

公司－信澳智远三年持

有期混合型证券投资基

金

905,400 906,800 0.64 0 无 0 其他

上海浦东发展银行股份

有限公司－信澳领先智

选混合型证券投资基金

860,200 861,100 0.61 0 无 0 其他

上海浦东发展银行股份

有限公司－永赢数字经

济智选混合型发起式证

券投资基金

815,400 815,400 0.57 0 无 0 其他

上述股东关联关系或一致行动的说

明

除股东郭江程为公司控股股东华立集团董事外，公司未知上

述其他股东之间是否存在关联关系，也未知上述股东之间是

否属于《上市公司收购管理办法》规定的一致行动人。

表决权恢复的优先股股东及持股数

量的说明
不适用

4.2 公司与控股股东之间的产权及控制关系的方框图

√适用 □不适用

4.3 公司与实际控制人之间的产权及控制关系的方框图

√适用 □不适用
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4.4 报告期末公司优先股股东总数及前 10 名股东情况

□适用 √不适用

5、 公司债券情况

□适用 √不适用

第三节 重要事项

1、 公司应当根据重要性原则，披露报告期内公司经营情况的重大变化，以及报告期内发生的对

公司经营情况有重大影响和预计未来会有重大影响的事项。

2025年公司生产覆铜板 3,868万张，比上年增加 8.79%；生产导热材料 139.30万平米，比上

年下降 20.39%；生产功能性复合材料 1,269.46吨，外协 94.20 吨，外购 24.77 吨，合计 1,388.43
吨，比上年下降 13.13%；生产交通物流用复合材料 265.32万平米，外协 0.90万平米，合计 266.22
万平米，比上年上升 31.29%；

销售覆铜板 3,886.83 万张，比上年上升 10.09%；销售导热材料 143.54 万平米，比上年下降

20.94%；销售功能性复合材料 1,436.08 吨，比上年下降 3.41%；销售交通物流用复合材料 269.36
万平米，比上年上升 27.48%。实现主营业务收入 4,265,102,073.49元，比上年上升 12.88%。

2、 公司年度报告披露后存在退市风险警示或终止上市情形的，应当披露导致退市风险警示或终

止上市情形的原因。

□适用 √不适用
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