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香港交易及結算所有限公司及香港聯合交易所有限公司對本公告的內容概不
負責，對其準確性或完整性亦不發表任何聲明，並明確表示概不會就因本公告
全部或任何部分內容而產生或因依賴該等內容而引致的任何損失承擔任何責
任。

K Cash Corporation Limited
K Cash集團有限公司
（於開曼群島註冊成立的有限公司）
（股份代號：2483）

截至二零二五年十二月三十一日止年度的
年度業績公告

財務摘要

截至十二月三十一日
止年度

二零二五年 二零二四年
千港元 千港元

利息收入 345,118 281,597

年內溢利 87,379 63,754

年內每股盈利
基本及攤薄 17.48港仙 12.75港仙

董事會建議有關截至二零二五年十二月三十一日止年度的末期股息為每股
7.8港仙（二零二四年：末期股息每股3港仙及特別股息每股2.5港仙）。
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董事會欣然宣布本集團於報告期的綜合末期業績，連同上一年度同期的比較
數字如下：

綜合全面收益表
截至二零二五年十二月三十一日止年度

二零二五年 二零二四年
附註 千港元 千港元

利息收入 4(a) 345,118 281,597
利息開支 (39,260) (31,036)  

利息收入淨額 305,858 250,561
其他收入 4(b) 8,895 9,629
其他虧損淨額 4(b) (5,860) (2,758)
銷售開支 5 (50,638) (40,635)
一般及行政開支 5 (69,156) (64,190)
預期信貸虧損淨額 (82,965) (77,364)  

經營溢利 106,134 75,243
其他融資成本 (1,335) (1,217)  

除所得稅前溢利 104,799 74,026
所得稅開支 6 (17,420) (10,272)  

年內溢利 87,379 63,754  

其他全面虧損
可能重新分類至損益的項目
換算海外業務產生的匯兌差額 (4) (7)  

年內其他全面虧損 (4) (7)  

年內全面收入總額 87,375 63,747  

年內每股盈利
基本及攤薄（港仙） 17.48 12.75  
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綜合資產負債表
於二零二五年十二月三十一日

二零二五年 二零二四年
附註 千港元 千港元

資產
現金及現金等價物 64,717 116,428
應收同系附屬公司款項 448 20
應收關聯方款項 1,047 763
向客戶提供貸款及墊款 9 1,401,084 1,232,380
預付款項、按金及其他應收款項 17,185 16,393
經收回資產 35,403 23,351
可收回所得稅 – 2,921
遞延所得稅資產 22,744 22,930
物業、機器及設備 1,856 3,648
其他資產 9,040 8,787
使用權資產 10,948 22,214  

資產總值 1,564,472 1,449,835  

權益
本公司擁有人應佔權益
股本 50 50
儲備 955,425 917,550  

權益總額 955,475 917,600  

負債
應付直接控股公司款項 7 –
應付同系附屬公司款項 100 2,730
應付關聯方款項 20 –
應計費用及其他應付款項 10,148 7,277
應付所得稅 4,124 –
銀行及其他借貸 10 576,791 491,902
合約負債 512 641
衍生金融工具 5,594 6,906
租賃負債 11,701 22,779  

負債總額 608,997 532,235  

權益及負債總額 1,564,472 1,449,835  
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綜合財務報表附註

1 一般資料

K Cash集團有限公司（「本公司」）於二零二二年十月二十五日根據開曼群島法例第 22章公
司法（一九六一年第3號法例，經合併及修訂）在開曼群島註冊成立為獲豁免有限公司。本
公司主要營業地點的地址為香港中環畢打街20號會德豐大廈17樓。

本公司為投資控股公司，與其附屬公司（統稱「本集團」）主要於香港從事提供無抵押貸款。

本公司股份於二零二三年十二月五日在香港聯合交易所有限公司（「聯交所」）主板上市
（「上市」）。

綜合財務報表以港元（「港元」）呈列，港元為本公司的功能貨幣及本集團的呈列貨幣。

2 編製基準

本集團綜合財務報表已根據香港會計師公會頒布的香港財務報告準則會計準則及香港
《公司條例》（第622章）的披露要求編製。本集團綜合財務報表已根據歷史成本慣例編製。

按照香港財務報告準則會計準則編製綜合財務報表須使用若干關鍵會計估計，亦要求管
理層於應用本集團會計政策的過程中作出判斷。

3 會計政策變動

(a) 本集團採納的新訂及經修訂準則

本集團於二零二五年一月一日開始的年度報告期間已應用以下新訂及經修訂準則：

香港會計準則第21號及香港財務
報告準則第1號（修訂本）

缺乏可兌換性（修訂本）

上文所列修訂本對過往期間已確認金額並無任何影響，且預期不會對本期間或未
來期間產生重大影響。
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(b) 已頒布惟於二零二五年一月一日開始的年度報告期間尚未生效且未獲本集團提早
採納的新訂準則、準則修訂本及詮釋：

於以下日期或之後
開始的會計期間生效

香港財務報告準則第
9號及香港財務報告
準則第7號（修訂本）

金融工具的分類及計量（修訂本） 二零二六年一月一日

香港財務報告準則第
1號、香港財務報告
準則第7號、香港財
務報告準則第9號、
香港財務報告準則
第10號及香港會計準
則第7號

香港財務報告準則會計準則的年度
改進－第11冊

二零二六年一月一日

香港財務報告準則第
9號及香港財務報告
準則第7號（修訂本）

依賴自然能源生產電力的合約 二零二六年一月一日

香港財務報告準則
第18號

財務報表的呈列及披露 二零二七年一月一日

香港財務報告準則
第19號

非公共受託責任附屬公司：披露 二零二七年一月一日

香港財務報告準則
第19號

香港財務報告準則第19號非公共受
託責任附屬公司：披露的修訂

二零二七年一月一日

香港詮釋第5號
（二零二零年）

香港詮釋第5號（二零二零年）財務報
表的呈列－借款人對包含按要求
還款條款的定期貸款的分類（香
港詮釋第5號（二零二零年））

二零二七年一月一日

香港財務報告準則
第10號及香港會計
準則第28號

投資者與其聯營公司或合營企業之
間的資產出售或投入（修訂本）

待釐定

香港財務報告準則第18號財務報表的呈列及披露（於二零二七年一月一日或之後開
始的年度期間生效）

香港財務報告準則第18號將取代香港會計準則第1號財務報表的呈列，引入新規定
以協助達致類似實體的財務表現可比性，並向使用者提供更多相關資料及透明度。
即使香港財務報告準則第 18號將不會影響財務報表中項目的確認或計量，預計其
仍將廣泛影響呈列及披露，尤其是財務表現報表及於財務報表中提供管理層界定
的績效計量相關者。

管理層現正評估應用新準則對集團綜合財務報表的詳盡影響。根據所進行的高層
次初步評估，已識別以下潛在影響。

• 儘管採納香港財務報告準則第 18號不會對本集團純利造成影響，惟本集團預
期將綜合全面收益表內的收入及開支項目分類為新類別將影響經營溢利的計
算及呈報方式。

• 主要財務報表上呈列的項目可能因應用「有用結構概要」概念以及匯總及分拆
原則加強而出現變動。

本集團將自其強制生效日期二零二七年一月一日起應用該新訂準則。由於必須追
溯應用，故根據香港財務報告準則第18號，截至二零二六年十二月三十一日止財政
年度的比較資料將予重列。

除上文外，根據董事作出的初步評估，本集團預期該等新訂準則及現有準則修訂本
不會對本集團的財務狀況及表現造成任何重大影響，且尚未獲本集團提早採納。本
集團預期於相關新訂準則及準則修訂本生效時採納該等準則及準則修訂本。
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4 分部資料以及收益、其他收入及其他虧損淨額

(a) 分部資料

主要營運決策者（「主要營運決策者」）已識別為本公司的執行董事，其負責審閱本集
團的內部報告，以評估表現及分配資源。截至二零二五年十二月三十一日止年度，
於香港提供無抵押貸款為向執行董事內部報告的唯一分部。

由於本集團僅有一個經營分部符合香港財務報告準則第8號項下報告分部的條件，
而由主要營運決策者為分配資源及評估經營分部表現而定期審閱的資料為本集團
的綜合財務報表，故概無呈列獨立分部分析。主要營運決策者基於報告期內的溢利
計量評估表現，並認為所有業務已計入單一經營分部。

收益指賺取的利息收入，來自不同的產品，概述如下：

二零二五年 二零二四年
千港元 千港元

利息收入來自：
－無抵押業主貸款 255,924 202,626
－無抵押私人貸款 74,519 66,357
－信用卡墊款 9,451 1,403
－中小企貸款 5,224 11,211  

345,118 281,597  

(b) 其他收入及其他虧損淨額

二零二五年 二零二四年
千港元 千港元

其他收入
來自同系附屬公司的租金收入 570 773
來自一名關聯方的租金收入 3,433 4,473
銀行利息收入 915 3,307
信用卡收入 3,870 980
其他 107 96  

8,895 9,629  

其他虧損淨額
匯兌（虧損）╱收益淨額 (6,133) 5,206
經收回資產減值撥備 (571) (110)
人壽保險計劃投資的退保價值變動 232 (1,093)
衍生金融工具的公平值收益╱（虧損） 1,312 (6,906)
出售物業、機器及設備的（虧損）╱收益 (726) 145
終止租賃的收益 26 –  

(5,860) (2,758)  
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5 按性質劃分的開支

二零二五年 二零二四年
千港元 千港元

僱員福利開支
－薪金及花紅 43,269 38,247
－退休金及退休福利 1,095 1,020
－員工膳食及福利 1,291 1,556
廣告及市場推廣開支 31,035 23,205
使用權資產折舊 10,803 12,239
物業、機器及設備折舊 1,214 1,209
辦公室開支 11,370 9,393
短期租賃有關開支 601 1,027
訂購費用 2,034 2,078
查冊費用及估值 966 943
法律及專業費用 5,631 5,105
核數師酬金：
－審核服務 1,350 1,100
－非審核服務 580 653

銀行收費 989 890
捐款 718 500
維修及保養 1,073 1,214
汽車開支 194 174
招聘及培訓開支 5 68
水電費 200 251
樓宇管理費 1,051 971
信用卡收費 1,268 1,159
轉介費 2,262 1,568
其他 795 255  

119,794 104,825  

指：
銷售開支 50,638 40,635
一般及行政開支 69,156 64,190  

119,794 104,825  

6 所得稅開支

截至二零二五年十二月三十一日止年度，估計應課稅溢利已按利率 16.5%（二零二四年：
16.5%）計提香港利得稅撥備。

日本企業所得稅包括國家企業所得稅、住民稅及事業稅，並已按年內估計應課稅溢利計
算得出。截至二零二五年十二月三十一日止年度，國家企業所得稅、住民稅及事業稅的
總稅率使法定所得稅率為24.2%（二零二四年：25.7%）。

二零二五年 二零二四年
千港元 千港元

即期所得稅
－香港利得稅 17,173 14,623
－日本企業所得稅 61 80
－過往年度超額撥備 – (410)
遞延所得稅 186 (4,021)  

17,420 10,272  
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7 每股盈利

(a) 每股基本盈利

每股基本盈利按本公司擁有人應佔溢利除以截至二零二五年及二零二四年十二月
三十一日止年度已發行普通股的加權平均數計算得出。

二零二五年 二零二四年

本公司股權持有人應佔溢利（千港元） 87,379 63,754

已發行股份加權平均數（千股） 500,000 500,000

每股基本盈利（港仙） 17.48 12.75  

(b) 每股攤薄盈利

每股攤薄盈利基於本公司普通股權持有人應佔溢利計算得出，並已作調整，以反映
本公司所發行任何潛在攤薄普通股的影響（如適用）。計算所用普通股加權平均數為
假設所有潛在攤薄普通股被視作已獲行使或轉換為普通股而已發行的普通股加權
平均數。

截至二零二五年十二月三十一日止年度的每股攤薄盈利與每股基本盈利相同，原
因為年內概無發行在外的潛在攤薄普通股（二零二四年：相同）。

8 股息

二零二五年 二零二四年
千港元 千港元

已派付中期股息每股繳足股份4.4港仙
（二零二四年：3.4港仙） 22,000 17,000

已派付特別股息每股繳足股份2.5港仙（二零二四年：無） 12,500 –

已派付末期股息每股繳足股份3港仙
（二零二四年：1.998港仙） 15,000 9,990  

股息 49,500 26,990  

於二零二五年三月十九日，董事會建議就截至二零二四年十二月三十一日止年度向於二
零二五年六月五日營業時間結束時名列本公司股東名冊的股東分別派付末期股息每股3

港仙及特別股息每股2.5港仙，總額為27,500,000港元。末期股息及特別股息於二零二五年
五月二十八日的本公司股東週年大會上獲批准，並於二零二五年六月二十日派付。
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於二零二五年八月十九日，董事會議決宣派中期股息每股普通股4.4港仙，合計22,000,000

港元，有關股息已於二零二五年九月十二日派付。

董事會建議有關截至二零二五年十二月三十一日止年度的末期股息為每股7.8港仙，合
共39,000,000港元。建議末期股息須待本公司股東於二零二六年五月十八日舉行的本公司
股東週年大會上批准後，方告作實。於二零二五年十二月三十一日，有關末期股息尚未
確認為應付股息。

9 向客戶提供貸款及墊款

二零二五年 二零二四年
千港元 千港元

向客戶提供貸款及墊款
－無抵押業主貸款 1,187,833 1,037,042

－無抵押私人貸款 242,374 253,103

－信用卡墊款 78,317 12,002

－中小企貸款 14,184 47,168  

1,522,708 1,349,315

減：減值撥備 (121,624) (116,935)  

1,401,084 1,232,380  

於二零二五年十二月三十一日，向客戶提供貸款及墊款為按與客戶協定的固定期限償
還，向客戶提供貸款及墊款為無抵押、計息及按與客戶協定的固定期限償還。於年末承
受的最高信貸風險為上述向客戶提供貸款及墊款的賬面值。

截至二零二五年十二月三十一日止年度，於綜合全面收益表中確認預期信貸虧損淨額
82,965,000港元（二零二四年：77,364,000港元）。

就未出現信貸減值且信貸風險自初步確認以來並無大幅上升（「階段1」）的貸款而言，預
期信貸虧損按相等於未來12個月內可能發生違約事件引致的全期預期信貸虧損部分的
金額計量。倘已識別信貸風險自初步確認以來大幅上升（「階段2」）惟未視為已出現信貸減
值，則預期信貸虧損按全期預期信貸虧損計量。
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基於個別客戶結餘是否已逾期的向客戶提供貸款及墊款的賬齡分析如下：

二零二五年 二零二四年
千港元 千港元

無抵押業主貸款
未逾期 716,768 597,163

逾期1至30日 85,847 95,730

逾期31至60日 26,116 24,107

逾期61至90日 26,245 8,018

逾期超過90日 332,857 312,024  

1,187,833 1,037,042  

無抵押私人貸款
未逾期 195,302 210,485

逾期1至30日 8,953 14,596

逾期31至60日 4,207 2,212

逾期61至90日 3,667 2,037

逾期超過90日 30,245 23,773  

242,374 253,103  

信用卡墊款
未逾期 71,551 5,501

逾期1至30日 1,881 5,597

逾期31至60日 1,042 298

逾期61至90日 698 95

逾期超過90日 3,145 511  

78,317 12,002  

中小企貸款
未逾期 2,267 15,476

逾期1至30日 22 5,256

逾期31至60日 – 766

逾期61至90日 – 913

逾期超過90日 11,895 24,757  

14,184 47,168  

於二零二五年十二月三十一日，本集團有向客戶提供貸款及墊款減值撥備121,624,000港
元（二零二四年：116,935,000港元）。

借款人須於相應應收貸款期限內每月分期償還未償還應收貸款結餘。
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基於分期付款合約到期日的向客戶提供貸款及墊款賬齡分析如下：

二零二五年 二零二四年
千港元 千港元

無抵押業主貸款
即期 986,900 846,387

逾期1至30日 11,680 9,735

逾期31至60日 7,422 7,805

逾期61至90日 16,075 5,152

逾期超過90日 165,756 167,963  

1,187,833 1,037,042  

無抵押私人貸款
即期 222,788 237,146

逾期1至30日 2,991 2,304

逾期31至60日 2,090 1,451

逾期61至90日 1,785 1,291

逾期超過90日 12,720 10,911  

242,374 253,103  

信用卡墊款
即期 76,926 11,853

逾期1至30日 353 47

逾期31至60日 228 22

逾期61至90日 155 15

逾期超過90日 655 65  

78,317 12,002  

中小企貸款
即期 5,392 23,025

逾期1至30日 838 1,248

逾期31至60日 837 668

逾期61至90日 837 637

逾期超過90日 6,280 21,590  

14,184 47,168  

本集團向客戶提供貸款及墊款的賬面值以港元計值，並與其公平值相若。
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10 銀行及其他借貸

二零二五年 二零二四年
千港元 千港元

銀行貸款 503,350 351,926

其他貸款 73,441 139,976  

576,791 491,902  

截至二零二五年十二月三十一日止年度，銀行及其他借貸的利率介乎每年3.00%至9.60%

（二零二四年：5.10%至10.00%）。

於年結日，按貸款協議所載預定還款日期及本集團借貸總額的到期日劃分的金額（即不
計及任何按要求償還條款的影響）於下表列示：

二零二五年 二零二四年
千港元 千港元

須於下列期限償還的借貸金額：
－1年內 571,369 141,805

－1至2年 5,422 350,097  

576,791 491,902  
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管理層討論及分析

業務回顧

我們根據香港法例第163章《放債人條例》在香港以我們的品牌「K Cash Express」及
「K Cash」主要從事貸款業務，專門提供無抵押貸款。我們的業務營運融入多項
科技，以在貸款流程全程實現數碼化及自動化。在前端，我們利用各種科技工
具，將貸款申請至貸款還款的信貸週期自動化及數碼化，不斷提升用戶體驗，
並在後端借助成熟技術，例如人工智能，以及業務流程自動化技術，以自動化
及精簡風險管理系統及業務流程。

無抵押業主貸款指向屬香港業主（大部分為根據居者有其屋計劃購入物業的業
主）的借款人提供無需提供任何抵押品的貸款。其仍為我們的主要收益來源，佔
報告期的收益約 74.2%（二零二四年：72.0%）。無抵押業主貸款產生的利息收入
於報告期上升 26.3%至255.9百萬港元。無抵押業主貸款的應收貸款由截至二零
二四年十二月三十一日的1,037.0百萬港元增加至截至二零二五年十二月三十一
日的1,187.8百萬港元。整體而言，於報告期內，我們更傾向批出更多無抵押業主
貸款，原因為透過批出違約風險較低的貸款，我們的盈利能力獲得更高保障。

我們亦向個人提供無抵押私人貸款及通過PayKool信用卡提供信用卡墊款。於
報告期內，私人貸款及信用卡墊款的利息收入較二零二四年分別上升約12.2%
及5倍至74.5百萬港元及 9.4百萬港元，合共佔報告期的收益約24.3%。

私人貸款的應收貸款由截至二零二四年十二月三十一日的 253.1百萬港元減少
至截至二零二五年十二月三十一日的 242.4百萬港元，而信用卡墊款應收貸款
由截至二零二四年十二月三十一日的12.0百萬港元增加至截至二零二五年十二
月三十一日的78.3百萬港元，增加約5倍，原因為我們加大力度推廣PayKool信用
卡。

PayKool信用卡平台支援即時發行虛擬卡、櫃員機現金提款、先買後付交易及一
鍵加入各種電子錢包進行代幣交易等，而我們將繼續開發其他功能及特性，為
持卡人提供最佳客戶體驗。於報告期內，我們推出多項與本地繳稅季有關的市
場推廣活動，以及與本地演唱會有關的優先購票及獨家回贈計劃。

於報告期內，中小企貸款的利息收入較二零二四年下降 53.6%至5.2百萬港元，
而中小企貸款的應收貸款由截至二零二四年十二月三十一日的47.2百萬港元減
少至截至二零二五年十二月三十一日的14.2百萬港元，原因為我們逐步縮減中
小企貸款的貸款組合規模，我們認為有關貸款因抵押品有限而承受較高風險。
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於二零二五年，我們持續於多個層面提升金融科技能力。我們已完成還款模組
的升級，以支援多間結算銀行合作夥伴，提升營運的靈活性，方便客戶。我們
的電子認識客戶解決方案已進一步改善，提高客戶申請的直通式成功率。我們
亦已推出合作夥伴分銷平台，大幅縮短PayKool合作夥伴及商戶與我們正式啟
動合作的時間。此外，我們與環聯的信貸報告解決方案進行整合，使K Cash及
PayKool平台的用戶能夠在我們的生態系統內便捷存取其信貸資訊。為提升營
運效率，我們已完善K Cash GO平台的計算引擎，並升級財務及會計系統，以實
現更有效率的自動化及控制。此外，我們亦與一間大型電信服務供應商建立合
作夥伴關係，將我們的服務整合到其手機應用程式，以覆蓋更廣泛的客戶群。

財務回顧

利息收入

我們的利息收入由上一年度的281.6百萬港元增加63.5百萬港元或22.5%至報告
期的345.1百萬港元，有關增加主要源自向客戶提供貸款及墊款增加。

來自無抵押業主貸款的利息收入由上一年度的202.6百萬港元增加53.3百萬港
元或26.3%至報告期的255.9百萬港元，而來自私人貸款的利息收入則由上一年
度的66.4百萬港元增加8.1百萬港元或12.2%至報告期的74.5百萬港元。來自中小
企貸款的利息收入由上一年度的11.2百萬港元減少6.0百萬港元或53.6%至報告
期的5.2百萬港元。

無抵押業主貸款的利息收入有所增加，主要由於平均貸款結餘（即年初及年末
應收貸款總額的平均值）由二零二四年的910.5百萬港元上升22.2%至二零二五
年的1,112.4百萬港元所致。

私人貸款的利息收入有所增加，主要由於私人貸款的平均實際利率由二零二四
年的37.6%上升至二零二五年的38.5%所致，而中小企貸款的利息收入有所減少，
主要由於平均貸款結餘由二零二四年的47.4百萬港元下降35.2%至二零二五年
的30.7百萬港元。

來自信用卡墊款的利息收入由二零二四年的1.4百萬港元增加8.0百萬港元或
571.4%至報告期的9.4百萬港元，主要由於報告期內已發行信用卡數目增加所
致。
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其他收入

於報告期內，我們錄得其他收入8.9百萬港元（二零二四年：9.6百萬港元），主要
包括來自同系附屬公司的租金收入、來自一名關聯方的租金收入、銀行利息收
入及信用卡收入。其他收入減少主要由於自銀行收取的利息收入減少所致。

利息開支

於報告期內，我們產生利息開支39.3百萬港元（二零二四年：31.0百萬港元），主
要包括計息銀行借貸的利息。利息開支增加8.3百萬港元或26.8%主要由於平均
銀行及其他借貸由二零二四年的417.3百萬港元增加至二零二五年的534.3百萬
港元所致。

一般及行政開支

於報告期內，我們產生一般及行政開支69.1百萬港元（二零二四年：64.2百萬港
元），主要包括僱員福利開支、法律及專業費用以及物業、機器及設備折舊。一
般及行政開支增加4.9百萬港元或 7.6%主要由於提高專業費用及科技相關開支
以加強系統所致。

銷售開支

於報告期內，我們產生銷售開支50.6百萬港元（二零二四年：40.6百萬港元），主
要包括廣告及市場推廣開支、僱員福利開支及使用權資產折舊。銷售開支增加
10.0百萬港元或24.6%主要由於我們擴大市場推廣工作及各項活動以推廣PayKool
信用卡，故本集團於報告期內進行更多廣告及推廣活動所致。

預期信貸虧損淨額

於報告期內，我們錄得預期信貸虧損淨額83.0百萬港元（二零二四年：77.4百萬
港元），主要由於應收貸款規模擴大所致。我們定期審閱應收貸款，並透過考慮
相關風險狀況、過往虧損經驗、具有類似特性貸款的過往虧損率及前瞻性資料
評估減值撥備。

年內溢利

由於上文所述，溢利於報告期達 87.4百萬港元（二零二四年：63.8百萬港元）。
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流動資金及財務資源

於報告期內，我們的主要資金渠道主要包括：(i)來自認可機構的貸款或融資所
得資金；(ii)經營活動所得現金流量；及 (iii)來自一間日本資金提供商的資金。
根據目前及預期營運水平，撇除不可預見市況，我們的未來營運及資本需求將
透過來自銀行或屬獨立第三方的其他金融機構的貸款、保留盈利及我們的股
本提供資金。

本集團於二零二五年十二月三十一日錄得資產淨值955.5百萬港元（二零二四年
十二月三十一日：917.6百萬港元）。於二零二五年十二月三十一日，現金及現金
等價物為 64.7百萬港元（二零二四年十二月三十一日：116.4百萬港元）；應付同
系附屬公司款項為0.1百萬港元（二零二四年十二月三十一日：2.7百萬港元）；以
及銀行及其他借貸為 576.8百萬港元（二零二四年十二月三十一日：491.9百萬港
元）。現金及現金等價物有所減少，主要由於向客戶提供墊款以及銀行及其他
借貸的利息付款增加所致。

本集團所持大部分現金及銀行結餘以港元計值，而餘下金額以日圓計值。除本
集團來自日本資金提供商的借貸以日圓計值及按固定利率計息外，本集團所
有借貸以港元計值及按浮動利率計息。

資本結構及庫務政策

本公司繼續就其庫務政策採取審慎的財務管理方針。

董事會將密切監控流動資金狀況，以確保本公司資產、負債及其他承擔的流動
資金架構可應付不時的資金需求。

於二零二五年十二月三十一日，可供本集團提取的未動用銀行融資為87.8百萬
港元（二零二四年十二月三十一日：230.0百萬港元）。本集團的政策為優先動用
本集團獲提供最低融資成本的可動用融資。

截至二零二四年及二零二五年十二月三十一日，我們的銀行借貸（不包括稅務
貸款）及計息關連墊款分別467.4百萬港元及557.3百萬港元用作營運資金。於二
零二四年及二零二五年，該等借貸的實際利率分別介乎每年5.10%至10.0%及每
年3.00%至9.60%。於二零二五年，我們應付最大資金提供商的利息（按利息開支
計，不包括稅務貸款）佔利息開支總額約 75.4%（二零二四年：66.6%）。上述借貸
並無季節性特點。

於報告期內，所有計息銀行借貸均須按要求償還，並以貸款及應收利息擔保。
應付同系附屬公司及直接控股公司款項為無抵押、不計息，並須按要求償還。
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主要營運數據

下表載列截至所示日期按貸款種類劃分的應收貸款總額的明細。

於十二月三十一日
二零二五年 二零二四年

貸款
賬戶數目

百萬
港元 %

貸款
賬戶數目

百萬
港元 %

無抵押業主貸款 3,189 1,187.8 78.0 2,899 1,037.0 76.8
私人貸款 5,255 242.4 15.9 5,281 253.1 18.8
信用卡墊款 8,979 78.3 5.1 1,385 12.0 0.9
中小企貸款 14 14.2 1.0 38 47.2 3.5      

總計 17,437 1,522.7 100.0 9,603 1,349.3 100.0      

附註： 部分個別及公司借款人於我們持有多個貸款賬戶。

下表載列我們於報告期及上一年度貸款產品的平均貸款規模（即各年度由我們
最初就產生利息收入的貸款所批出貸款本金的算術平均數）：

截至十二月三十一日
止年度

二零二五年 二零二四年
（千港元）

無抵押業主貸款 381.7 372.0
私人貸款 56.8 66.2
中小企貸款 2,068.0 1,475.5  

整體 172.7 155.4  
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下表載列我們截至所示日期貸款產品的平均貸款年期：

於十二月三十一日
二零二五年 二零二四年

（月）

無抵押業主貸款 60.6 49.8
私人貸款 20.8 29.5
中小企貸款 22.6 37.7  

整體 35.8 36.1  

下表載列我們於報告期及上一年度貸款產品的平均實際利率：

截至十二月三十一日
止年度

二零二五年 二零二四年

無抵押業主貸款 27.7% 28.0%
私人貸款 38.5% 37.6%
中小企貸款 25.2% 24.6%  

整體 34.8% 35.0%  

下表概述我們於報告期及上一年度通常收取的利率範圍：

截至十二月三十一日
止年度

二零二五年 二零二四年

無抵押業主貸款 21.0%至
35.8%

21.0%至
36.0%

私人貸款 28.8%至
42.0%

25.0%至
43.2%

中小企貸款 22.8%至
27.6%

21.9%至
28.2%  

整體 21.0%至
42.0%

21.0%至
43.2%  

附註： 因信用卡業務的循環性質使然，有關信用卡墊款的平均貸款規模、平均貸款年期、平均
實際利率及利率範圍的營運數據視為不相關。
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基於分期付款按到期日劃分的向客戶提供貸款及墊款賬齡分析如下：

於十二月三十一日
二零二五年 二零二四年

（千港元）

無抵押業主貸款
即期 986,900 846,387
逾期1至30日 11,680 9,735
逾期31至60日 7,422 7,805
逾期61至90日 16,075 5,152
逾期90日以上 165,756 167,963

私人貸款
即期 222,788 237,146
逾期1至30日 2,991 2,304
逾期31至60日 2,090 1,451
逾期61至90日 1,785 1,291
逾期90日以上 12,720 10,911

信用卡墊款
即期 76,926 11,853
逾期1至30日 353 47
逾期31至60日 228 22
逾期61至90日 155 15
逾期90日以上 655 65

中小企貸款
即期 5,392 23,025
逾期1至30日 838 1,248
逾期31至60日 837 668
逾期61至90日 837 637
逾期90日以上 6,280 21,590

以下為截至所示日期的減值撥備明細：

於十二月三十一日
二零二五年 二零二四年

無抵押業主貸款 22,403 20,212
私人貸款 68,012 65,115
信用卡墊款 19,813 1,789
中小企貸款 11,396 29,819  

總計 121,624 116,935  
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關鍵財務比率

下表載列本集團於報告期及上一年度的關鍵財務比率：

於十二月三十一日
二零二五年 二零二四年

資產負債率 (1) 0.56 0.45

截至十二月三十一日
止年度

二零二五年 二零二四年

資產回報率 (2) 5.8% 4.7%
權益回報率 (3) 9.3% 7.1%
利息覆蓋率 (4) 3.7倍 3.4倍
淨利息收益率 21.3% 19.7%
－無抵押業主貸款 20.2% 18.7%
－私人貸款 27.3% 23.5%
－中小企貸款 14.2% 18.8%

(1) 資產負債率按截至相關日期的債務淨額（即債務總額（包括借貸、應付直接控股公司、同
系附屬公司及關聯方款項及租賃負債）減現金及現金等價物）除以權益總額計算得出。

(2) 資產回報率按年內純利除以截至相應年度開始及結束時的平均資產總值計算得出。

(3) 權益回報率按年內純利除以截至相應年度開始及結束時的平均權益總額計算得出。

(4) 利息覆蓋率按相應年度的除稅前溢利及利息（不包括租賃負債的利息開支）除以利息開支
計算得出。

主要風險及不明朗因素

我們的無抵押貸款使我們承受借款人拖欠利息及本金付款的風險，即使採取
法律行動或追收債務，仍無抵押品可收回。 倘客戶不償還尚未償還款項，我們
可能考慮展開法律訴訟或僱用追收代理，以收回未償還貸款。我們不會就無抵
押貸款自借款人取得抵押品，故即使對違約借款人展開法律訴訟，未收回金額
亦可能無法收回。因此，我們將繼續密切監察及完善信貸及風險政策，將有關
風險的影響降至最低。
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我們貸款組合的增長亦取決於是否有足夠的貸款資金應付借款人的貸款需求。
為維持充足及可持續的資金以應付借款人的需求，我們需要不斷擴大資金基
礎以獲得穩定的資金流。資金成本受市場上的現行利率變動影響。此外，所有
銀行融資賦予銀行無條件權利隨時收回貸款。倘銀行行使權利未作事先通知
即要求我們償還銀行貸款，或倘貸款人終止融資，則我們可能無法應付資金需
求，且未必能取得新融資作為替代。因此，我們將繼續確保借貸屬於受監控比
率範圍之內，並從不同來源或透過不同類型合作開拓資金。

我們推出先買後付服務及信用卡墊款以把握市場趨勢，而該等服務與無抵押
私人貸款類似，故面臨監管審查及過度借貸風險帶來的增長不明朗因素。香港
當局已敦促非銀行先買後付供應商取得放債人牌照，並採取還款能力查核等
消費者保障措施，而我們將密切監察有關方面的發展，並致力全面遵守有關規
定，確保負責任增長而無損穩定性。

前景與展望

踏入二零二六年，香港經濟在穩健的金融市場、旅遊業復甦以及國家協調金
融、科技及貿易發展的推動下奠定韌性增長基礎。就業市場保持穩定，失業率
低至約3.8%，反映勞動力在審慎招聘下仍保持穩定利用率。前景日益樂觀，使
消費情緒趨於穩定，而透過需求受壓及支持性政策，物業行業漸見復甦。即使
監管收緊促進審慎做法，但持牌放債人逐漸放鬆謹慎放貸態度。我們預期政府
將繼續採取措施提振未來市場活動。

隨著美國聯邦儲備局在近期調整後可能維持利率穩定，我們的資金成本應保
持可預測。此穩定情況使我們能夠有效多元化發展資金渠道，透過具針對性的
合作夥伴關係推動貸款額穩步擴大。

金融科技為客戶提供更智能、更快捷的度身訂造服務，藉此重塑放債，以配合
香港推動科技驅動的金融生態系統。展望二零二六年，我們將繼續透過應用技
術及人工智能推動數碼轉型。我們計劃在各部門實行人工智能驅動的全通路
客戶服務中心平台，以提升銷售效率、客戶服務體驗及內部追收效率。此外，
我們計劃在不同業務單位部署一系列人工智能相關解決方案及工具，以加快
終端用戶採用人工智能，並進一步提升業務表現。我們亦將繼續強化數據及智
能平台，以釋放業務數據的價值，並增強決策分析能力，從而實現數據驅動的
洞察力，支持可持續的增長。
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重大收購及出售

於報告期內，本公司並無進行附屬公司、聯營公司及合營企業的任何重大收購
或出售事項。

重大投資

於二零二五年十二月三十一日，本集團並無持有任何重大投資。

資產抵押

於二零二五年十二月三十一日，若干應收貸款總額合共937.1百萬港元（二零二四
年：547.6百萬港元）用作本集團銀行及其他借貸的抵押。

外匯風險

於報告期內，本集團的業務活動以港元計值，而外匯風險主要來自以日圓計值
的借貸。董事認為，本集團並無承受任何重大外匯風險。

本集團透過定期檢討淨外匯風險及監控外幣匯率變動，以管理外匯風險。於報
告期內，本集團已安排外匯遠期合約，就上述外匯風險進行對沖。本集團將繼
續監察並於必要時透過訂立貨幣對沖作任何未來安排，以減輕匯率波動的影
響。

有關重大投資或資本資產的未來計劃

除本公告所披露者外，截至本公告日期，本集團並無有關重大投資及資本資產
的任何未來計劃。

客戶

客戶包括個人及公司，其並非本公司關連人士。

於報告期內，五大客戶（以所產生利息收入釐定）佔收益總額約2.5%（二零二四
年：3.0%），而五大客戶的尚未償還應收貸款總值佔應收貸款總額約0.7%（二零
二四年：2.6%）。
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僱員及薪酬政策

於二零二五年十二月三十一日，我們僱用 78名（二零二四年十二月三十一日：
61名）僱員。於報告期內，僱員福利開支為 45.7百萬港元（二零二四年：40.8百萬
港元）。

本公司已採納股份計劃，而僱員符合資格根據該計劃獲授購股權及╱或股份獎
勵。於二零二五年十二月三十一日，概無向合資格參與股份計劃的任何人士授
出購股權或獎勵。

本集團採納涵蓋僱員職位、職責及表現的薪酬政策。本集團為其僱員提供優厚
的薪酬待遇，包括薪金、逾時工作津貼、花紅及各種補貼。

或然負債

於二零二五年十二月三十一日，本公司並無任何或然負債。

其他資料

建議末期股息

董事會就截至二零二五年十二月三十一日止年度建議末期股息每股7.8港仙（二
零二四年：末期股息每股3港仙及特別股息每股2.5港仙），有關股息將以現金派
付。建議末期股息將於股東週年大會上獲批准後於二零二六年六月九日（星期
五）向於二零二六年五月二十七日（星期三）名列本公司股東名冊的股東派付。

企業管治

董事會致力秉持企業管治守則所載企業管治原則，並將繼續參考本地及國際
準則檢討及提高企業管治常規的質素。

於報告期內，本公司一直遵守企業管治守則第二部分所載的適用守則條文。本
公司將繼續定期審核及監察其企業管治常規以確保遵守企業管治守則及維持
本公司高水平的企業管治常規。

有關本公司企業管治常規的進一步資料，將載於本公司報告期的年報的企業
管治報告，其將適時於聯交所及本公司各自的網站上刊登。
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進行證券交易的標準守則

本公司已採納標準守則，作為其本身規管董事進行證券交易的守則。本公司已
向全體董事作出具體查詢，各董事已確認彼於報告期已遵守標準守則所載的
必守標準。

本公司亦已採納其本身有關僱員進行證券交易的行為守則，其條款不遜於標
準守則所載準則，以供可能管有本公司未公布內幕消息的相關僱員遵照準則
買賣本公司證券。

審核委員會審閱業績

審核委員會已審閱本公司採用的會計原則及常規，並與本公司管理層討論財
務申報事宜，包括審閱本公司於報告期的經審核綜合財務報表。

羅兵咸永道會計師事務所的工作範圍

本集團核數師羅兵咸永道會計師事務所已就初步公告所載本集團截至二零二五
年十二月三十一日止年度的綜合資產負債表、綜合全面收益表及相關附註所
列數字與本集團該年度的經審核綜合財務報表所載數額核對一致。羅兵咸永
道會計師事務所就此執行的工作並不構成鑒證業務，因此羅兵咸永道會計師
事務所並未對初步公告發出任何意見或作出鑒證結論。

報告期後事項

報告期後並無對本集團產生重大影響的其後事項。

購買、出售或贖回本公司上市證券

於報告期內，本公司及其任何附屬公司概無購買、出售或贖回本公司任何上市
證券（包括出售庫存股份（定義見上市規則））。

遵守法例及規例

據我們所深知，本集團於報告期內已在所有重大方面遵守對我們的貸款業務
有重大影響的所有法例及規例，包括但不限於香港法例第163章《放債人條例》
及香港法例第615章《打擊洗錢及恐怖分子資金籌集條例》，而董事並不知悉任
何事項可能導致我們的放債人牌照於到期日前遭吊銷。此外，鑒於我們在重續
該等牌照的成功往績，我們預期未來進行有關重續時並無任何法律障礙。
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全球發售所得款項用途

股份已於二零二三年十二月五日在聯交所上市及買賣，全球發售所得款項總
額及所得款項淨額分別約為 225.0百萬港元及181.2百萬港元。

全球發售所得款項現時及未來將持續用於招股章程載列的相同用途。下表載列
截至二零二五年十二月三十一日的所得款項淨額計劃用途及實際動用情況：

用途 計劃用途

截至
二零二五年
一月一日的

可供
動用金額

於
報告期的

已動用金額

截至
二零二五年

十二月
三十一日的
未動用金額

悉數動用
餘下所得
款項淨額的
預期時間表

（百萬港元）

加強科技能力 30.6 22.7 8.5 14.2 二零二六年
 十二月前

擴大貸款組合 133.6 – – – –
一般營運資金及
一般企業用途 17.0 – – – –    

總計 181.2 22.7 8.5 14.2    

刊發年度業績及年報

本公告於聯交所網站（www.hkexnews.hk）及本公司網站（www.kcash.hk）刊發。有關
報告期的年報載有上市規則規定的所有資料，將適時於聯交所及本公司各自
的網站上刊登。

股東週年大會

股東週年大會將於二零二六年五月十八日（星期一）舉行。股東週年大會通告將
適時刊發。

暫停辦理股份過戶登記手續

為釐定股東出席股東週年大會並於會上投票的資格，本公司將於二零二六年
五月十三日（星期三）至二零二六年五月十八日（星期一）（包括首尾兩日）暫停辦
理股份過戶登記手續，期間不會辦理股份過戶登記手續。就釐定股東出席股東
週年大會並於會上投票資格的記錄日期將為二零二六年五月十八日（星期一）。
為符合資格出席股東週年大會並於會上投票，所有股份過戶文件連同相關股
票須不遲於二零二六年五月十二日（星期二）下午四時三十分送交本公司的香
港證券登記處卓佳證券登記有限公司，地址為香港夏愨道16號遠東金融中心
17樓，以辦理登記手續。於二零二六年五月十八日（星期一）名列本公司股東名
冊的股東有權出席股東週年大會，並於會上投票。
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為釐定股東獲派建議末期股息的權利，本公司將於二零二六年五月二十二日
（星期五）至二零二六年五月二十七日（星期三）（包括首尾兩日）暫停辦理股份過
戶登記手續，期間不會辦理股份過戶登記手續。就釐定股東獲派建議末期股息
權利的記錄日期將為二零二六年五月二十七日（星期三）。為符合資格獲派建議
末期股息，所有股份過戶文件連同相關股票須不遲於二零二六年五月二十一
日（星期四）下午四時三十分送交本公司的香港證券登記處卓佳證券登記有限
公司，地址為香港夏愨道 16號遠東金融中心17樓，以辦理登記手續。

釋義

「股東週年大會」 指 本公司將於二零二六年五月十八日（星期一）舉
行的應屆股東週年大會

「審核委員會」 指 董事會審核委員會

「先買後付」 指 一類短期融資，讓消費者可先進行購買，並在未
來日期付款

「董事會」 指 董事會

「企業管治守則」 指 上市規則附錄C1所載企業管治守則

「本公司」 指 K Cash集團有限公司，在開曼群島註冊成立的獲
豁免有限公司，其股份在聯交所主板上市

「關連墊款」 指 關連人士及關聯方向我們轉移的資金

「關連人士」 指 具有上市規則賦予該詞的涵義

「董事」 指 本公司董事

「全球發售」 指 招股章程所界定及載述的股份公開發售

「本集團」或「我們」 指 本公司及其附屬公司

「港元」 指 香港法定貨幣港元
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「香港」 指 中華人民共和國香港特別行政區

「上市規則」 指 聯交所證券上市規則

「標準守則」 指 上市規則附錄C3所載上市發行人董事進行證券
交易的標準守則

「淨利息收益率」 指 已產生利息收入（扣除利息開支）除以年內平均
月初及月終應收貸款總額結餘

「私人貸款」 指 本集團向個人提供的無抵押貸款，毋須任何抵
押品

「招股章程」 指 本公司日期為二零二三年十一月二十七日有關
股份於聯交所主板上市的招股章程

「報告期」 指 截至二零二五年十二月三十一日止年度

「股東」 指 股份持有人

「股份」 指 本公司股本中的普通股

「中小企貸款」 指 本集團向中小型企業提供的無抵押貸款，毋須
抵押品，惟通常須由借款人的董事或股東提供
個人擔保

「聯交所」 指 香港聯合交易所有限公司

「附屬公司」 指 具有上市規則賦予該詞的涵義
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「無抵押業主貸款」 指 本集團向借款人提供的無抵押貸款，有關借款
人為物業業主惟並無就貸款提供任何抵押品

「%」 指 百分比

承董事會命
K Cash集團有限公司

主席
李常盛

香港，二零二六年三月二十四日

於本公告日期，本公司董事會包括執行董事李根泰先生及黃卓詩女士，非執行
董事李常盛先生、李碧葱女士、陳詠詩女士及簡珮茵女士，以及獨立非執行董
事洪爲民教授太平紳士、麥永森先生及梁家昌先生。


