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註：

本償付能力季度報告摘要根據原中國銀行保險監督管理委員會（「原中國銀保監會」）印發的《保險公司償付能
力監管規則（Ⅱ）》，國家金融監督管理總總局（「金融監管總局」）《關於優化保險公司償付能力監管標準的通知》《關
於調整保險公司相關業務風險因子的通知》《人身保險監管司關於延長償付能力信息披露過渡期政策的通知》
相關規定編製。

香港交易及結算所有限公司及香港聯合交易所有限公司對本公告的內容概不負責，對其準
確性或完整性亦不發表任何聲明，並明確表示，概不對因本公告全部或任何部分內容而產
生或因倚賴該等內容而引致的任何損失承擔任何責任。

中國人壽保險股份有限公司   
CHINA LIFE INSURANCE COMPANY LIMITED

保險公司償付能力報告摘要註  
2025年第4季度

公司簡介和報告聯繫人

公司中文名稱： 中國人壽保險股份有限公司

公司英文名稱： China Life Insurance Company Limited

法定代表人： 利明光

註冊地址： 中國北京市西城區金融大街16號

註冊資本： 人民幣2,826,470.5萬元
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經營保險業務許可證號  

（保險許可證機構編碼）： 000005

開業時間： 二零零三年六月三十日

業務範圍： 人壽保險、健康保險、意外傷害保險等各類人身保險業
務；人身保險的再保險業務；國家法律、法規允許或國務
院批准的資金運用業務；各類人身保險服務、諮詢和代
理業務；證券投資基金銷售業務；國家保險監督管理部門
批准的其他業務。（市場主體依法自主選擇經營項目，開
展經營活動；依法須經批准的項目，經相關部門批准後依
批准的內容開展經營活動；不得從事國家和本市產業政策
禁止和限制類項目的經營活動。）

經營區域： 中華人民共和國，為本報告之目的，不包括香港特別行
政區、澳門特別行政區及台灣地區（「中國」）

聯繫人姓名： 何錚

聯繫人辦公室電話： 010-63631371

聯繫人移動電話： 13671210021

聯繫人電子信箱： c-rossinfo@e-chinalife.com

mailto:c-rossinfo@e-chinalife.com


- 3 -

一、 董事會和管理層聲明

本報告已經通過公司董事會批准，公司董事會和管理層保證本報告所載資料不存在任何虛
假記載、誤導性陳述或者重大遺漏，內容真實、準確、完整、合規，並對我們的保證承
擔個別和連帶的法律責任。

特此聲明。

1. 各位董事對季度報告的投票情況

董事姓名 贊同 否決 棄權

蔡希良 3

利明光 3

劉暉 3

阮琦 3

胡錦 3

胡容 3

牛凱龍 3

林志權 3

翟海濤 3

陳潔 3

盧鋒 3

李偉 3

2. 是否有董事無法保證季度報告內容的真實性、準確性、完整性、合規性或對此存在
異議？  （是□　否■）
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二、 基本情況

（一） 股權結構和股東、以及報告期內的變動情況

1. 股權結構及其變動註

單位：萬股

股權類別

期初 本期股份或股權的增減 期末

股份或出資額 佔比（%） 股東增資
公積金轉增及
分配股票股利 股權轉讓 小計 股份或出資額 佔比（%）

人民幣普通股 2,082,353 73.67 – – – – 2,082,353 73.67

境外上市的外資股 744,118 26.33 – – – – 744,118 26.33

合計 2,826,471 100.00 – – – – 2,826,471 100.00

註： 目前股東信息查詢平台沒有按照「國有股、社團法人股、外資股、自然人股」分類統計股東類別的功
能，公司按照年度報告中的股本結構統計口徑披露。

2. 實際控制人

本公司實際控制人為中華人民共和國財政部。截至本報告期末，本公司與實際控制人之間
的產權及控制關係如下：

中國人壽保險（集團）公司

68.37%

中國人壽保險股份有限公司

中華人民共和國財政部

90%

全國社會保障基金理事會

10%



- 5 -

3. 前十大股東（按照股東期末所持股份比例降序填列）

單位：萬股

股東名稱 股東性質

本期內  
持股數量  

變化
本期末的  
持股數量

本期末的  
持股比例

被質押的  
股份

被凍結的  
股份

中國人壽保險（集團）公司 國有法人 – 1,932,353 68.37% – –

HKSCC Nominees Limited 境外法人 271 734,132 25.97% – –

中國證券金融股份有限公司 國有法人 – 70,824 2.51% – –

中央匯金資產管理有限責任公司 國有法人 – 11,717 0.41% – –

香港中央結算有限公司 境外法人 938 3,940 0.14% – –

中國工商銀行－上證50交易型開放
式指數證券投資基金

其他 -101 3,081 0.11% – –

中國工商銀行股份有限公司－華泰
柏瑞滬深300交易型開放式指數
證券投資基金

其他 -89 2,748 0.10% – –

中國建設銀行股份有限公司－易方
達滬深300交易型開放式指數發
起式證券投資基金

其他 -88 1,962 0.07% – –

中國工商銀行股份有限公司－華夏
滬深300交易型開放式指數證券
投資基金

其他 -32 1,498 0.05% – –

全國社保基金一一四組合 其他 – 1,409 0.05% – –

說明 1. HKSCC Nominees Limited為香港中央結算（代理人）有限公司，其所持股份為
代香港各股票行客戶及其他香港中央結算系統參與者持有。因香港聯合交
易所有關規則並不要求上述人士申報所持股份是否有質押及凍結情況，因此
HKSCC Nominees Limited無法統計或提供質押或凍結的股份數量。

2. 中國工商銀行－上證 50交易型開放式指數證券投資基金、中國工商銀行股份
有限公司－華泰柏瑞滬深 300交易型開放式指數證券投資基金及中國工商銀行
股份有限公司－華夏滬深 300交易型開放式指數證券投資基金的基金託管人均
為中國工商銀行股份有限公司。除此之外，本公司未知前十名股東間是否存
在關聯關係，也未知其是否屬於《上市公司收購管理辦法》中規定的一致行動
人。

3. 截至本報告期末，除HKSCC Nominees Limited情況未知外，本公司上述其他股
東不存在通過轉融通出借股份情況。
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4. 董事、監事及高級管理人員的持股情況

報告期內無相關情況。

5. 報告期內股權轉讓情況

報告期內無監管規則要求列報的相關情況。

（二） 董事、監事和總公司高級管理人員

1. 董事和總總公司高級管理人員基本情況

（1） 董事基本情況

姓名 出生年月 學歷（學位） 任期開始年月 職務
任職資格  

批准文號
在關聯方和其他單位的  

任職和兼職情況 最近5年的主要工作經歷

蔡希良 1966年8月 經濟學碩士 自2024年12月開始
擔任董事長、執行
董事

董事長、  

執行董事
金覆 [ 2024]  795

號
中國人壽保險（集團） 
公司黨委書記、董事長

自 2024年 12月起任本公司董事
長。自 2024年 11月起任中國人壽
保險（集團）公司董事長。2022年
11月至 2025年 3月任中國人壽資
產管理有限公司、中國人壽財產
保險股份有限公司董事長。2022

年 7月至 2024年 8月任中國人壽保
險（集團）公司副董事長、總總裁。
2016年至 2022年期間，曾任中國
出口信用保險公司黨委副書記、
副董事長、總總經理，中國中信集
團有限公司黨委委員、副總總經
理。
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姓名 出生年月 學歷（學位） 任期開始年月 職務
任職資格  

批准文號
在關聯方和其他單位的  

任職和兼職情況 最近5年的主要工作經歷

利明光 1969年7月 經濟學碩士、
高級管理人員
工商管理碩士

自2019年8月開始
擔任執行董事，自
2023年11月開始擔
任總總裁

執行董事、  

總總裁
京銀保監覆
[ 2019] 635號

金覆 [ 2023]  

444號

中國人壽保險（集團） 
公司副總總裁

自 2019年 8月起擔任本公司執行
董事。自 2023年 11月起擔任本公
司總總裁。自 2023年 11月起擔任中
國人壽保險（集團）公司副總總裁。
2023年至 2024年擔任國壽投資保
險資產管理有限公司董事長。
2012年至 2023年期間，先後擔任
本公司總總精算師、副總總裁、董事
會秘書、臨時負責人。2012年至
2022年擔任中國人壽養老保險股
份有限公司總總精算師。
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姓名 出生年月 學歷（學位） 任期開始年月 職務
任職資格  

批准文號
在關聯方和其他單位的  

任職和兼職情況 最近5年的主要工作經歷

劉暉 1970年2月 工商管理碩士 自2024年5月開始
擔任執行董事，自
2023年7月開始擔任
副總總裁，自2023年
12月開始擔任首席
投資官，自2025年1

月開始擔任董事會
秘書

執行董事、  

副總總裁、  

首席投資官、  

董事會秘書

金覆 [ 2024]  

358號

金覆 [ 2023]  

158號

金覆 [ 2025]  

21號

廣發銀行股份有限公司
董事

中國人壽資產管理有限
公司董事

中國人壽富蘭克林資產
管理有限公司董事

自 2024年 5月起擔任本公司執行
董事。自 2023年 7月起擔任本公
司副總總裁。自 2023年 12月起擔任
本公司首席投資官。自 2025年 1

月起擔任本公司董事會秘書。自
2024年1月起擔任廣發銀行股份有
限公司董事。自 2023年 8月起擔
任中國人壽資產管理有限公司董
事。自 2023年 4月起擔任中國人
壽富蘭克林資產管理有限公司董
事。2014年至 2022年期間，先後
擔任國壽投資控股有限公司副總總
裁、國壽投資保險資產管理有限
公司執行董事、副總總裁。
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姓名 出生年月 學歷（學位） 任期開始年月 職務
任職資格  

批准文號
在關聯方和其他單位的  

任職和兼職情況 最近5年的主要工作經歷

阮琦 1966年7月 高級管理人員
工商管理碩士

自2024年5月開始
擔任執行董事，自
2018年4月開始擔任
副總總裁，自2022年
12月開始擔任首席
風險官，自2024年3

月開始擔任首席網
絡安全官

執行董事、  

副總總裁、  

首席風險官、  

首席網絡安全
官

金覆 [ 2024]  

358號

銀保監許可
[ 2018] 63號

中國人壽財產保險股份
有限公司董事

中國人壽電子商務有限
公司董事、臨時負責人

萬達信息股份有限公司
董事長

自2024年5月起擔任本公司執行董
事。自 2018年 4月起擔任本公司
副總總裁。自 2022年 12月起擔任本
公司首席風險官。自 2024年 3月
起擔任本公司首席網絡安全官。
自2024年4月起擔任中國人壽財產
保險股份有限公司董事。自 2024

年 1月起擔任中國人壽電子商務
有限公司臨時負責人，自 2023年
5月起擔任中國人壽電子商務有
限公司董事。自 2023年 7月起擔
任萬達信息股份有限公司董事
長。
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姓名 出生年月 學歷（學位） 任期開始年月 職務
任職資格  

批准文號
在關聯方和其他單位的  

任職和兼職情況 最近5年的主要工作經歷

王軍輝 1971年7月 財政學博士 2019年8月 非執行董事 京銀保監覆
[ 2019] 635號

中國人壽養老保險股份
有限公司黨委書記、  

董事長

中國人壽保險（集團） 
公司首席投資官

中國聯合網絡通信股份
有限公司董事

中國世貿投資有限公司
董事

中國國際貿易中心有限
公司董事

中國保險資產管理業協
會會長

中國保險行業協會理事

自2019年8月起擔任本公司非執行
董事。自 2023年 11月起擔任中國
人壽養老保險股份有限公司董事
長。自 2016年 8月起擔任中國人
壽保險（集團）公司首席投資官。
自2021年3月起擔任中國聯合網絡
通信股份有限公司董事。2004年
至 2023年期間，先後擔任中國人
壽資產管理有限公司總總裁助理、
副總總裁、總總裁，國壽投資控股有
限公司總總裁。
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姓名 出生年月 學歷（學位） 任期開始年月 職務
任職資格  

批准文號
在關聯方和其他單位的  

任職和兼職情況 最近5年的主要工作經歷

胡錦 1971年11月 經濟學碩士 2024年11月 非執行董事 金覆 [ 2024]   

738號
中國人壽保險（集團） 
公司財務負責人、財務
部總總經理

中國人壽保險（海外） 
股份有限公司董事

中國人壽資產管理有限
公司董事

自 2024年 11月起擔任本公司非執
行董事。自 2025年 9月起擔任中
國人壽保險（集團）公司財務負責
人。自 2024年 6月起任中國人壽
保險（集團）公司財務部總總經理。
自 2024年 1月起擔任中國人壽保
險（海外）股份有限公司董事，自
2024年9月起擔任中國人壽資產管
理有限公司董事。2013年至 2024

年期間，曾擔任本公司財務部副
總總經理、會計部副總總經理、共享
服務中心（財務板塊）總總經理、財
務部總總經理、財務負責人，中國
人壽保險（集團）公司財務部副總總
經理，主持工作。
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姓名 出生年月 學歷（學位） 任期開始年月 職務
任職資格  

批准文號
在關聯方和其他單位的  

任職和兼職情況 最近5年的主要工作經歷

胡容 1977年3月 法學碩士 2024年11月 非執行董事 金覆 [ 2024]   

738號
中國人壽保險（集團） 
公司合規負責人、法律
合規部副總總經理兼風險
管理部副總總經理（主持  

工作）

中國人壽保險（海外） 
股份有限公司監事

自 2024年 11月起擔任本公司非執
行董事。自 2024年 4月起任中國
人壽保險（集團）公司合規負責
人。自 2023年 12月起任中國人壽
保險（集團）公司法律合規部副總總
經理兼風險管理部副總總經理，主
持工作。自 2025年 1月起任中國
人壽保險（海外）股份有限公司監
事。2023年 9月至 2023年 12月擔任
中國人壽保險（集團）公司風險管
理部╱內控合規部副總總經理，主
持工作。2016年至 2023年期間，
先後擔任國壽投資控股有限公司
監察部總總經理助理，法律與合規
部總總經理助理、副總總經理（主持
工作），國壽投資保險資產管理
有限公司風險管理與法律合規部
副總總經理（主持工作）、總總經理，
基礎設施投資事業部總總經理。
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姓名 出生年月 學歷（學位） 任期開始年月 職務
任職資格  

批准文號
在關聯方和其他單位的  

任職和兼職情況 最近5年的主要工作經歷

牛凱龍 1974年9月 金融學博士 2025年8月 非執行董事 金覆 [ 2025]  

466號
中國人壽保險（集團） 
公司戰略規劃部（深化改
革辦公室）╱董事會辦公
室╱中國人壽金融研究
院總總經理、院長

中國人壽資產管理有限
公司董事

中國人壽財產保險股份
有限公司董事

國壽健康產業投資有限
公司董事

中國保險行業協會第四
屆公司治理與內審專委
會常務委員

中國金融學會第八屆理
事會副秘書長

自 2025年 8月起擔任本公司非執
行董事。自 2022年 12月起任中國
人壽保險（集團）公司戰略規劃部
（深化改革辦公室）╱董事會辦公
室╱中國人壽金融研究院總總經
理、院長。自2024年10月起任中
國人壽資產管理有限公司董事。自
2023年6月起任中國人壽財產保險
股份有限公司董事。自2022年12月
起任國壽健康產業投資有限公司董
事。2021年10月至2024年6月擔任
本公司監事。2020年 6月至 2022年
12月先後擔任國壽健康產業投資
有限公司戰略與投資管理部負責
人，中國人壽保險（集團）公司戰
略規劃部副總總經理（主持工作）、
中國人壽保險（集團）公司戰略規
劃部╱董事會辦公室（籌）總總經理
兼中國人壽金融研究院院長。
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姓名 出生年月 學歷（學位） 任期開始年月 職務
任職資格  

批准文號
在關聯方和其他單位的  

任職和兼職情況 最近5年的主要工作經歷

林志權 1953年4月 會計學高級文
憑

2021年6月 獨立董事 銀保監覆
[ 2021] 503號

中國信達資產管理股份
有限公司獨立非執行董
事

陸氏集團（越南控股）有
限公司獨立非執行董事

自2021年6月起擔任本公司獨立董
事。

翟海濤 1969年1月 國際關係、  

工商管理碩士
2021年10月 獨立董事 銀保監覆

[ 2021] 778號
春華資本集團總總裁、  

創始合夥人
自 2021年 10月起擔任本公司獨立
董事。
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姓名 出生年月 學歷（學位） 任期開始年月 職務
任職資格  

批准文號
在關聯方和其他單位的  

任職和兼職情況 最近5年的主要工作經歷

陳潔 1970年4月 民商法學博士 2022年7月 獨立董事 銀保監覆
[ 2022] 450號

中國社會科學院法學研
究所商法研究室主任、
研究員

德邦物流股份有限公司
獨立董事

兆易創新科技集團股份
有限公司獨立董事

民盟中央法制委員會委
員

中國商業法研究會副會
長

中國法學會商法學研究
會常務理事

中國法學會證券法學研
究會常務理事

深圳證券交易所上訴覆
核委員會委員

深圳證券交易所法律專
業諮詢委員會委員

自2022年7月起擔任本公司獨立董
事。
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姓名 出生年月 學歷（學位） 任期開始年月 職務
任職資格  

批准文號
在關聯方和其他單位的  

任職和兼職情況 最近5年的主要工作經歷

北京金融法院專家諮詢
委員會委員

成渝金融法院專家諮詢
委員會委員

北京仲裁委員會╱北京
國際仲裁中心仲裁員

深圳國際仲裁院仲裁員

中國國際經濟貿易仲裁
委員會仲裁員

上海國際經濟貿易仲裁
委員會仲裁員

盧鋒 1957年7月 經濟學博士 2024年11月 獨立董事 金覆 [ 2024]   

749號
北京大學國家發展研究
院經濟學教授、校友學
院發展基金講席教授

中國金融四十人論壇學
術委員

自 2024年 11月起擔任本公司獨立
董事。
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（2） 總總公司高級管理人員基本情況

姓名 出生年月 學歷（學位） 任期起始年月 職務
任職資格  

批准文號
在關聯方和其他單位  

任職和兼職情況 最近5年的主要工作經歷

許崇苗 1969年10月 法學博士 自2024年4月開始擔
任首席合規官，自
2018年7月開始擔任
合規負責人

首席合規官、
合規負責人

銀保監許可
[ 2018] 593號

中國保險保障基金有限
責任公司董事

自 2024年 4月起擔任本公司首席
合規官。自 2018年 7月起擔任本
公司合規負責人。自 2014年 9月
起擔任本公司法律與合規部總總經
理、公司法律責任人。

侯晉 1980年1月 經濟學碩士 自2025年4月開始
擔任總總裁助理，自
2023年11月開始擔
任總總精算師

總總裁助理、  

總總精算師
金覆 [ 2023]  

480號

金覆 [ 2025]  

239號

自 2025年 4月起擔任本公司總總裁
助理。自 2023年 11月起擔任本公
司總總精算師。2023年至 2025年期
間，先後擔任本公司精算部總總經
理、 產 品 部 總總 經 理。2017年 至
2023年期間，先後擔任本公司精
算部資深精算師（三級）、總總經理
助理、副總總經理、總總經理，臨時
總總精算師。
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姓名 出生年月 學歷（學位） 任期起始年月 職務
任職資格  

批准文號
在關聯方和其他單位  

任職和兼職情況 最近5年的主要工作經歷

蘭永洪 1976年8月 工商管理碩士 2025年12月 總總裁助理 金覆 [ 2025]  

684號
中國人壽年豐保險代理
有限責任公司董事、總總
裁

自 2025年 12月起擔任本公司總總裁
助理。自 2023年 7月起擔任中國
人壽年豐保險代理有限責任公司
董事、總總裁。自 2025年 3月起兼
任本公司個險運營部總總經理。
2016年至 2023年期間，先後擔任
本公司個險銷售部副總總經理，個
險運營部副總總經理、總總經理，中
國人壽保險銷售有限責任公司董
事、總總裁。
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姓名 出生年月 學歷（學位） 任期起始年月 職務
任職資格  

批准文號
在關聯方和其他單位  

任職和兼職情況 最近5年的主要工作經歷

張新宇 1978年6月 工學碩士 2025年12月 總總裁助理 金覆 [ 2025]  

684號
自 2025年 12月起擔任本公司總總裁
助理。自 2022年 11月起擔任本公
司核保核賠部╱再保險部總總經
理。自 2024年 12月起兼任本公司
團體業務部╱戰略客戶部總總經
理。2018年至 2022年期間，先後
擔任本公司研發中心總總經理助
理、總總工程師、副總總經理，核保
核賠部副總總經理，核保核賠部╱
再保險部副總總經理。
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姓名 出生年月 學歷（學位） 任期起始年月 職務
任職資格  

批准文號
在關聯方和其他單位  

任職和兼職情況 最近5年的主要工作經歷

胡志軍 1971年7月 管理學碩士 2023年11月 審計責任人 金覆 [ 2023]  

481號
自 2023年 11月起擔任本公司審計
責任人。自 2022年 10月起擔任本
公司審計部總總經理。2023年 8月
至 2023年 11月擔任本公司臨時審
計責任人。2022年至 2023年擔任
本公司監事。2014年至 2022年擔
任本公司資產管理部總總經理。

袁穎 1978年2月 管理學碩士 2024年7月 財務負責人 金覆 [ 2023]  

486號
中國人壽年豐保險代理
有限責任公司董事

自 2024年 7月起擔任本公司財務
負責人。自 2025年 3月起擔任本
公司財務部總總經理。2023年 12月
至 2025年 3月擔任本公司財務部
副總總經理（主持工作）。2018年至
2024年期間，先後擔任本公司會
計部總總經理助理，財務部總總經理
助理、副總總經理，臨時財務負責
人。

表（1）－（2）列示信息為截至本報告期末的相關信息；其中總總公司高級管理人員部分列示了非董事的總總公司高
級管理人員基本情況，其他總總公司高級管理人員情況請參見董事基本情況表。
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2. 本報告期間及截至本報告摘要披露時，董事、監事和高級管理人員變更情況：

1) 經金融監管總總局批覆，本公司於 2025年 12月 22日起不再設置監事會，曹偉清先生、谷
海山先生、葉映蘭女士、董海鋒先生不再擔任本公司監事。

2) 經金融監管總總局核准，蘭永洪先生自2025年12月起擔任本公司總總裁助理。

3) 經金融監管總總局核准，張新宇先生自2025年12月起擔任本公司總總裁助理。

4) 王軍輝先生已於2026年1月22日向董事會提交辭任函，辭任本公司第八屆董事會非執行
董事、提名薪酬委員會委員職務。

5 )  經金融監管總局核准，李偉先生自2 0 2 6年3月起擔任本公司職工董事。

3. 董事和總總公司高級管理人員薪酬情況：

（1） 在各個薪酬區間內的董事和總總公司高級管理人員的數量：

薪酬區間 董事人數

總公司高級
管理人員  

人數

人民幣1,000萬元以上 0 0

人民幣500萬元－ 1,000萬元 0 0

人民幣100萬元－ 500萬元 2 4

人民幣50萬元－ 100萬元 0 1

人民幣50萬元以下 4 0

合計 6 5
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（2） 報告期的最高年度薪酬為：

人民幣162.34萬元。

（3） 以股票期權的形式支付薪酬的情況：

目前公司無以股票期權形式支付薪酬的情況。

（4） 與盈利掛鈎的獎勵計劃支付情況：

目前公司沒有和盈利直接掛鈎的獎勵計劃支付，但高管人員的年度績效薪酬的支付根據績
效考核結果確定。公司領導人員、高管人員 2025年度績效目標責任書中含有公司業績指
標，其中含有淨利潤等指標。因考核結果未確定，高管人員相關績效薪酬目前尚未兌現。

（三） 子公司、合營企業和聯營企業
單位：人民幣百萬元

序號 公司名稱 公司類型

持股數量或成本 持股比例

期初 期末 變動額 期初 期末 變動比例

1 中國人壽資產管理有限公司 子公司 1,680 1,680 – 60.00% 60.00% –

2 中國人壽養老保險股份有限公司 子公司 2,626 2,626 – 70.74% 70.74% –

3 中國人壽年豐保險代理有限責任公司 子公司 – – – 90.81% 90.81% –

4 新華奧有限公司 (New Aldgate Limited) 子公司 1,931 1,931 – 100.00% 100.00% –

5 蕪湖遠翔天益投資管理中心（有限合夥） 子公司 458 437 -21 99.98% 99.98% –

6 蕪湖遠翔天復投資管理中心（有限合夥） 子公司 458 437 -21 99.98% 99.98% –

7 上海遠墅圓品投資管理中心（有限合夥） 子公司 470 437 -33 99.98% 99.98% –

8 上海遠墅圓玖投資管理中心（有限合夥） 子公司 470 437 -33 99.98% 99.98% –

9 上海丸晟實業合夥企業（有限合夥） 子公司 4,072 4,072 – 99.98% 99.98% –

10 上海瑞崇投資有限公司 子公司 5,380 5,380 – 100.00% 100.00% –

11 寧波梅山保稅港區國揚果晟投資管理合夥
企業（有限合夥）

子公司 2,835 1,808 -1,027 89.997% 89.997% –
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序號 公司名稱 公司類型

持股數量或成本 持股比例

期初 期末 變動額 期初 期末 變動比例

12 寧波梅山保稅港區佰寧投資合夥企業（有限
合夥）

子公司 1,680 1,680 – 99.98% 99.98% –

13 金梧桐有限公司 (Golden Phoenix Tree 

Limited)

子公司 3,823 3,823 – 100.00% 100.00% –

14 恒悅富有限公司 (Glorious Fortune Forever 

Limited)

子公司 6,959 6,959 – 100.00% 100.00% –

15 國壽啟航壹期（天津）股權投資基金合夥企
業（有限合夥）

子公司 10,263 10,263 – 99.99% 99.99% –

16 國壽廣德（天津）股權投資基金合夥企業  

（有限合夥）
子公司 1,528 1,504 -24 99.95% 99.95% –

17 國壽（蘇州）養老養生投資有限公司 子公司 2,181 2,181 – 67.39% 67.39% –

18 國壽（北京）健康管理有限公司 子公司 1,530 1,530 – 100.00% 100.00% –

19 北京國壽養老產業投資基金（有限合夥） 子公司 6,448 6,811 363 99.90% 99.90% –

20 Sunny Bamboo Limited 子公司 2,359 2,359 – 100.00% 100.00% –

21 Golden Bamboo Limited 子公司 3,101 3,101 – 100.00% 100.00% –

22 Fortune Bamboo Limited 子公司 2,435 2,435 – 100.00% 100.00% –

23 CL Hotel Investor, L.P. 子公司 285 285 – 100.00% 100.00% –

24 Global Investors U.S. Investment I, LLC 子公司 4,111 4,111 – 99.99% 99.99% –

25 珠海領航鯤鵬股權投資基金合夥企業  

（有限合夥）
子公司 8 8 – 99.913% 99.913% –

26 中糧期貨有限公司 聯營企業 1,339 1,339 – 29.58% 29.58% –

27 中建共享九號城鎮化投資私募基金 聯營企業 1,223 1,223 – 30.57% 30.57% –

28 中航投資控股有限公司 聯營企業 6,000 6,000 – 16.70% 16.70% –

29 中國人壽財產保險股份有限公司 聯營企業 9,600 9,600 – 40.00% 40.00% –

30 中國聯合網絡通信股份有限公司 聯營企業 21,801 21,801 – 10.20% 10.20% –
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序號 公司名稱 公司類型

持股數量或成本 持股比例

期初 期末 變動額 期初 期末 變動比例

31 萬達信息股份有限公司 聯營企業 3,898 3,898 – 20.36% 20.36% –

32 上海金仕達衛寧軟件科技有限公司 聯營企業 192 192 – 15.57% 15.57% –

33 普洛斯國驛（珠海）併購基金（有限合夥） 聯營企業 7,700 7,700 – 81.63% 81.63% –

34 國家管網集團川氣東送天然氣管道  

有限公司
聯營企業 10,000 10,000 – 43.86% 43.86% –

35 廣發銀行股份有限公司 聯營企業 53,199 53,199 – 43.686% 43.686% –

36 安諾優達基因科技（北京）股份有限公司 聯營企業 250 250 – 13.09% 13.09% –

37 遠洋集團控股有限公司 聯營企業 11,246 11,246 – 19.33% 19.07% -0.26%  

38 中國人壽－中核碳中和股權投資計劃 聯營企業 172 172 – 45.00% 45.00% –

39 中信證券－萬國數據2025年第1期數據  

中心持有型不動產資產支持專項計劃  

（可持續掛鈎）

聯營企業 313 313 – 29.95% 29.95% –

40 工銀資本債轉股私募股權投資基金融通4號 合營企業 1,000 1,000 – 50.00% 50.00% –

41 工銀資本債轉股私募股權投資基金融通5號 合營企業 750 750 – 42.86% 42.86% –

42 建澤十一期債轉股投資計劃 合營企業 500 500 – 50.00% 50.00% –

43 建澤十二期債轉股投資計劃 合營企業 499 499 – 33.29% 33.29% –

44 中銀資產－基石1號債轉股投資計劃 合營企業 1,499 1,499 – 50.00% 50.00% –

45 交銀投資攀鋼礦業債轉股投資計劃 合營企業 750 750 – 42.86% 42.86% –
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序號 公司名稱 公司類型

持股數量或成本 持股比例

期初 期末 變動額 期初 期末 變動比例

46 中銀資產－銀河基石2號債轉股投資計劃 合營企業 500 500 – 25.00% 25.00% –

47 中國人壽－攀鋼礦業股權投資計劃 合營企業 2,001 2,001 – 40.03% 40.03% –

48 南寧申創博成投資基金管理合夥企業  

（有限合夥）
合營企業 3,780 3,780 – 60.00% 60.00% –

49 江蘇疌泉成達股權投資中心（有限合夥） 合營企業 2,782 2,798 16 60.00% 60.00% –

50 錦瑭逸皓（嘉興）健康養老產業投資合夥企
業（有限合夥）

合營企業 195 195 – 59.82% 59.82% –

51 錦瑭邇昊（嘉興）健康養老產業投資合夥企
業（有限合夥）

合營企業 195 195 – 59.82% 59.82% –

52 新僑（深圳）投資合夥企業（有限合夥） 合營企業 7,703 7,287 -416 84.99% 84.99% –

53 國壽美麗鄉村（丹江口）產業基金合夥企業
（有限合夥）

合營企業 33 33 – 39.50% 39.50% –

54 嘉園逸境（三亞）健康投資有限公司 合營企業 306 306 – 51.00% 51.00% –

55 北京國壽中交城市發展投資基金合夥企業
（有限合夥）

合營企業 11,317 6,262 -5,055 50.00% 50.00% –

56 RXR 1285 Holdings JV LLC 合營企業 1,750 1,750 – 51.55% 51.55% –

57 鴻鵠志遠（上海）私募投資基金有限公司 合營企業 25,000 25,000 – 50.00% 50.00% –

58 國豐興華鴻鵠志遠二期私募證券投資基金 合營企業 10,000 10,000 – 50.00% 50.00% –

59 武漢合鑫行遠企業管理合夥企業  

（有限合夥）
合營企業 1,052 1,052 – 50.00% 50.00% –

60 北京平准基礎設施不動產股權投資基金合
夥企業（有限合夥）

合營企業 110 110 – 66.83% 66.83% –

61 國豐興華鴻鵠志遠三期私募證券投資基金1

號
合營企業 11,250 11,250 – 50.00% 50.00% –

62 中國保險投資基金（招商局輪船） 合營企業 – 3,000 3,000 – 37.50% 37.50%

註： 表格中「持股數量或成本」列示數據為投資成本。
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（四） 違規情況

1. 報告期內本公司受到金融監管部門和其他政府部門的行政處罰情況：

報告期內公司各級機構受到行政處罰金額共計人民幣 452.2萬元，處罰種類涉及警告、罰款
等。總總公司及省級分支機構未受到行政處罰。

2. 報告期內公司董事、監事、總總公司高級管理人員受到金融監管部門和其他政府部門的
行政處罰情況：

報告期內無相關情況。

3. 報告期內公司董事、監事、總總公司部門級別及以上管理人員和省級分公司高級管理人
員發生移交司法機關的違法行為情況：

報告期內無相關情況。

4. 報告期內公司被金融監管總總局採取監管措施情況：

報告期內總總公司被金融監管總總局及其派出機構採取監管措施 2項，省級及以下分支機構被
金融監管總總局及其派出機構採取監管措施86項。
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三、 主要指標

（一） 償付能力充足率指標

單位：人民幣百萬元
    

項目 本季度數 上季度數

基本情景下  

的下季度  

預測數
    

認可資產 7,378,342 7,168,216 7,964,351

認可負債 6,327,984 6,064,871 6,682,609

實際資本 1,050,358 1,103,345 1,281,742

　核心一級資本 722,728 768,043 955,354

　核心二級資本 54,563 56,722 53,044

　附屬一級資本 270,197 275,662 270,410

　附屬二級資本 2,870 2,918 2,934

可資本化風險最低資本 613,003 609,159 635,347

控制風險最低資本 -9,379 -9,320 -9,721

附加資本 – – –

最低資本 603,624 599,839 625,626

核心償付能力溢額 173,667 224,926 382,772

綜合償付能力溢額 446,734 503,506 656,116

核心償付能力充足率 128.77% 137.50% 161.18%

綜合償付能力充足率 174.01% 183.94% 204.87%
    

註： 本公司已於 2026年 1季度將持有至到期的債券重分類為可供出售金融資產。如按照重分類後結果重述
2025年末數據，公司核心及綜合償付能力充足率上升約33個百分點，分別達到161.77%和207.01%。
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（二） 流動性風險監管指標和監測指標

單位：人民幣百萬元
   

指標名稱 本季度數 上季度數
   

流動性覆蓋率
基本情景下公司整體流動性覆蓋率 1（LCR1）
未來三個月 136% 142%

未來十二個月 112% 109%

必測壓力情景下公司整體流動性覆蓋率 2（LCR2）
未來三個月 521% 619%

未來十二個月 195% 192%

必測壓力情景下不考慮資產變現情況的流動性覆蓋率 3（LCR3）
未來三個月 79% 59%

未來十二個月 61% 63%

自測壓力情景下公司整體流動性覆蓋率 2（LCR2）
未來三個月 1416% 2316%

未來十二個月 743% 709%

自測壓力情景下不考慮資產變現情況的流動性覆蓋率 3（LCR3）
未來三個月 250% 271%

未來十二個月 276% 276%

經營活動淨現金流回溯不利偏差率 4 1168% 107%

本年度累計淨現金流 58,548 9,983

上一會計年度淨現金流 -58,009 -58,009

上一會計年度之前的會計年度淨現金流 16,319 16,319

經營活動淨現金流 5 518,625 430,178

分紅賬戶業務淨現金流 6 77,181 54,920

萬能賬戶業務淨現金流 7 130,956 114,405

現金及流動性管理工具佔比 8 2.63% 1.38%

季均融資槓桿比例 9 3.73% 2.60%

AA級（含）以下境內固定收益類資產佔比 10 0.10% 0.14%

持股比例大於5%的上市股票投資佔比 11 0.41% 0.41%

應收款項佔比 12 0.31% 0.64%

持有關聯方資產佔比 13 0.82% 0.83%
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註：

1. 基本情景下公司整體流動性覆蓋率=（基本情景下公司現金流入+現金及現金等價物評估時點賬面價值）
÷基本情景下公司現金流出×100%

2. 壓力情景下公司整體流動性覆蓋率=（壓力情景下公司現金流入+現金及現金等價物評估時點賬面價值+

流動性資產儲備變現金額）÷壓力情景下公司現金流出×100%

3. 壓力情景下不考慮資產變現情況的流動性覆蓋率=（壓力情景下公司現金流入+現金及現金等價物評估時
點賬面價值）÷壓力情景下公司現金流出×100%

4. 經營活動淨現金流回溯不利偏差率=（經營活動淨現金流實際值－經營活動淨現金流預測值）÷經營活動
淨現金流預測值的絕對值

5. 經營活動淨現金流=經營活動現金流入本年累計數－經營活動現金流出本年累計數

6. 分紅賬戶業務淨現金流=分紅賬戶經營活動現金流入本年累計數－分紅賬戶經營活動現金流出本年累計
數

7. 萬能賬戶業務淨現金流=萬能賬戶經營活動現金流入本年累計數－萬能賬戶經營活動現金流出本年累計
數

8. 現金及流動性管理工具佔比=現金及流動性管理工具期末賬面價值÷扣除債券回購融入資金餘額和獨立
賬戶資產金額之後的期末總總資產×100%

9. 季均融資槓桿比例 =季度內各月末同業拆借、債券回購等融入資金餘額合計算術平均值÷期末總總資產
×100%

10. AA級（含）以下境內固定收益類資產佔比=AA級（含）以下境內固定收益類資產期末賬面價值÷扣除債券
回購融入資金餘額和獨立賬戶資產金額之後的期末總總資產×100%

11. 持股比例大於 5%的上市股票投資佔比=持股比例大於 5%的上市股票投資的賬面價值合計÷期末總總資產
×100%

12. 應收款項佔比=（應收保費期末賬面價值+應收分保賬款期末賬面價值）÷期末總總資產×100%

13. 持有關聯方資產佔比=持有的交易對手為關聯方的投資資產總總和÷期末總總資產×100%
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（三） 主要經營指標

單位：人民幣百萬元
   

指標名稱 本季度數 本年度累計數
   

保險業務收入 60,242 729,887

淨利潤 -14,880 150,637

總總資產 7,399,355 7,399,355

淨資產 587,471 587,471

保險合同負債 6,376,114 6,376,114

基本每股收益（元） -0.49 5.45

淨資產收益率 -2.47% 27.52%

總總資產收益率 -0.20% 2.16%

投資收益率 1.36% 5.20%

綜合投資收益率 0.26% 5.51%
   

註：

表中的保險業務收入為《企業會計準則第25號－原保險合同》《企業會計準則第26號－再保險合同》（財會 [ 2006] 3

號）及《保險合同相關會計處理規定》（財會 [ 2009] 15號）下數據；投資收益率、綜合投資收益率、近三年平均投
資收益率、近三年平均綜合投資收益率為《企業會計準則第22號－金融工具確認和計量》（財會 [ 2006] 3號）等金
融工具準則下數據，按照《保險公司償付能力監管規則第18號：償付能力報告》規定的公式計算。

淨利潤、總總資產、淨資產、保險合同負債指標根據公司2025年年度財務報表數據列報（公司財務報表根據《企
業會計準則第22號－金融工具確認和計量》（財會 [ 2017] 7號）及《企業會計準則第25號－保險合同》（財會 [ 2020] 20

號）等中國企業會計準則編製）；基本每股收益、淨資產收益率、總總資產收益率依據前述指標結果，按照《保
險公司償付能力監管規則第18號：償付能力報告》規定的公式計算。相關計算公式如下：

淨資產收益率＝淨利潤÷[（期初淨資產＋期末淨資產）÷2]×100%

總總資產收益率＝淨利潤÷[（期初總總資產＋期末總總資產）÷2]×100%

投資收益率＝（投資收益+公允價值變動損益+匯兌損益－投資資產減值損失－投資業務的稅金及附加－利息
支出）÷報告期資金運用平均餘額×100%

綜合投資收益率＝（投資收益+公允價值變動損益+匯兌損益+可供出售金融資產的公允價值變動淨額－投資資
產減值損失－投資業務的稅金及附加－利息支出）÷報告期資金運用平均餘額×100%
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（四） 近三年（綜合）投資收益率

公司近三年平均投資收益率為3.56% ，近三年平均綜合投資收益率為3.67%。

四、 風險管理能力

（一） 公司類型

1. 按照《保險公司償付能力監管規則第 12號：償付能力風險管理要求與評估》第五條、第
六條關於公司分類標準的規定，公司為  I 類保險公司。

2. 本公司是根據《公司法》《保險法》於2003年6月30日在中國北京註冊成立，並於2003年12

月在境外上市，於2007年1月回歸境內A股上市。

3. 2025年，公司簽單保費人民幣938,600百萬元（未經審計），公司總總資產人民幣7,399,355百
萬元，省級分支機構36家。

（二） 最近一次償付能力風險管理評估結果

2022年，原中國銀保監會對公司開展了償付能力風險管理能力評估 (SARMRA)，根據《中國
銀保監會償付能力監管部關於中國人壽保險股份有限公司2022年SARMRA現場評估意見書》
（銀保監償付 [ 2023] 14號），公司 2022年評估得分 84.83分，九大評分模塊得分分別如下：風險
管理基礎與環境 17.05分，風險管理目標與工具 8.01分，保險風險管理 8.5分，市場風險管理
8.33分，信用風險管理 8.5分，操作風險管理 8.38分，戰略風險管理 8.74分，聲譽風險管理 8.6

分，流動性風險管理8.72分。

（三） 報告期內採取的風險管理改進措施以及各項措施的實施進展情況

一是持續強化公司風險管理體系建設。進一步提高公司應急管理能力，規範風險管理機
制，健全全面風險管理體系。在新形勢下加強國別風險應急管理，提升公司應對極端風險
的能力。同時，對照管理實際，常態化長期性開展系統剛性控制工作，不斷提升風險防控
的系統化、智能化水平。持續進行反洗錢、防範非法集資、風險合規等宣傳教育，加強
各級人員的風險合規意識，在公司內大力弘揚風險合規文化。
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二是不斷提升常態化風險監測預警效能，加強重點領域的風險分析、監測預警、追蹤研
判。同時，對於銷售風險、投資風險、洗錢風險等領域持續強化研究分析和監測排查，及
時揭示、管控對應風險。

三是繼續推進風控數智化變革，一方面是重點推動人工智能、大模型等在風險防控中的
應用，構建更為科學嚴謹的監測預警模型，打造精準、適度、靈活、高效的風險預警體
系，推動風險的精細化管理。另一方面，深化反洗錢數字化服務與智能應用，反洗錢集中
作業優勢進一步深化，盡職調查從事後向事前轉變，盡調隊伍從兼職向專職轉變，作業效
率大幅提升，為公司高質量發展築牢風控屏障。

（四） 風險管理自評估工作

2025年，公司堅持高標準、嚴要求開展償付能力風險管理能力自評估，對各評估點進行了
逐一評估和覆核。經評估，2025年公司自評制度健全性（佔比 50%）得分 50分，遵循有效性
（佔比50%）得分49.56分，合計99.56分。其中，基礎與環境得分20分；目標與工具得分10分；
保險風險管理能力得分10分；市場風險管理能力得分9.77分；信用風險管理能力得分9.90分；
操作風險管理能力得分9.89分；戰略風險管理能力得分 10分；聲譽風險管理能力得分 10分；
流動性風險管理能力得分10分。

五、 風險綜合評級（分類監管）

（一） 公司風險綜合評級信息

截至目前，根據金融監管總總局償二代監管信息系統顯示，本公司 2025年 2季度及 3季度風險
綜合評級結果均為AAA級。

（二） 風險自評估情況

公司每季度對自身的保險風險、市場風險、信用風險、戰略風險、操作風險、聲譽風險
和流動性風險等情況進行評估，並形成季度全面風險管理報告報送公司總總裁室。
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在戰略風險方面，公司堅持做好宏觀環境和政策分析，準確評估、識別風險，通過定期監
測評估戰略規劃執行情況，每季度形成公司管理層經營管理情況報告，年度形成中長期規
劃執行評估報告，不斷強化對戰略風險的管理。總總體來看，公司業務結構和業務質量仍然
保持健康。

在操作風險方面，公司持續強化操作風險損失數據庫、操作風險自評估、關鍵風險指標等
管理工具建設，不斷加強智能風控建設，推動科技助力操作風險管理，打造全鏈條的操作
風險管理體系，全面提升操作風險管控成效。以季度為頻率，開展操作風險事件收集與分
析、關鍵風險指標監測等工作。

在聲譽風險方面，公司持續開展 7x24小時輿情監測，積極把握輿情的主要特點和走勢，加
強輿情分析，掌握輿情應對工作的主動權。本季度公司總總體輿情平穩，沒有發生重大聲譽
風險事件。

在流動性風險方面，公司按照《保險公司償付能力監管規則第 13號：流動性風險》要求，按
季度監測流動性風險監管指標及監測指標，並開展現金流壓力測試。按照監管要求和公司
規定，持續加強流動性風險管理，公司流動性風險仍保持較低水平。

六、 重大事項

（一） 分支機構

報告期內新獲批准和開業的省級分支機構情況：

未發生重大分支機構事項。

（二） 重大再保險合同

1. 報告期內簽訂重大再保險分入合同情況：

未發生重大再保險分入合同事項。

2. 報告期內簽訂重大再保險分出合同情況：

未發生重大再保險分出合同事項。



- 34 -

（三） 報告期內退保金額和綜合退保率居前三位的產品

1. 報告期內退保金額居前三位的產品

單位：人民幣百萬元

產品名稱 產品類型 銷售渠道

本季度 本年度累計

退保金額 綜合退保率 退保金額 綜合退保率

康寧終身保險 傳統 個人代理等 779 0.18% 3,376 0.80%

國壽美滿一生年金保險  

（分紅型）
分紅 個人代理等 518 0.35% 2,263 1.50%

國壽鑫福贏家年金保險 傳統 個人代理等 450 0.26% 1,980 1.19%
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2. 報告期內綜合退保率居前三位的產品

單位：人民幣百萬元

產品名稱 產品類型 銷售渠道

本季度 本年度累計

退保金額 綜合退保率 退保金額 綜合退保率

國壽穩健一生團體養老年金保
險（萬能型）

萬能 團險等 36 25.27% 51 33.06%

國壽銷售精英團體養老年金保
險（A款）（萬能型）

萬能 團險等 0.07 10.87% 0.07 21.18%

國壽增益寶終身壽險（萬能型）
（2025版）

萬能 個人代理等 0.14 3.11% 0.14 3.11%

註： 退保金額和綜合退保率居前三位的產品數據，根據《保險公司償付能力監管規則第18號：償付能力報告》
中以下公式計算：

1. 綜合退保率＝（退保金+保戶儲金及投資款的退保金+投資連接保險獨立賬戶的退保金）÷（長期險責任準
備金期初餘額+保戶儲金及投資款期初餘額+獨立賬戶負債期初餘額+本年度簽單保費）×100%

2. 退保金額=退保金+保戶儲金及投資款的退保金+投資連接保險獨立賬戶的退保金
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（四） 重大投資行為

報告期內重大投資行為情況：

單位：人民幣百萬元

序號 類型 投資對象 投資時間

投資金額 期末賬面  

價值期初 期末 變動

1 子公司 北京國壽養老產業投資基金（有限合夥） 2025年10月 6,448 6,811 363 6,811 

2 合營企業 江蘇疌泉成達股權投資中心（有限合夥） 2025年12月 2,782 2,798 16 4,246 

3 合營企業 中國保險投資基金（招商局輪船） 2025年12月 – 3,000 3,000 3,010 

經評估，上述重大投資行為對公司償付能力充足率無重大影響。

（五） 重大投資損失

報告期內發生的重大投資損失情況：

未發生重大投資損失事項。
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（六） 重大融資活動

報告期內重大融資活動情況：

未發生重大融資活動事項。

（七） 重大關聯交易

報告期內重大關聯交易情況：

重大關聯交易情況已在公司官網披露，具體信息請登錄公司官網（www.e-chinalife.com，查詢
路徑：首頁－公開信息披露－專項信息）查看。

經評估，報告期內重大關聯交易對公司償付能力充足率無重大影響。

（八） 重大擔保

1. 報告期內存在的已經履行的重大擔保合同情況：

未發生重大擔保合同事項。

2. 償付能力報告日存在的尚未履行完畢的重大擔保合同情況：

未發生尚未履行完畢的重大擔保合同事項。

（九） 其他重大事項

未發生對公司償付能力有重大影響的其他重大事項。

七、 管理層分析與討論

（一） 償付能力充足率的變化及原因

截至 2025年 12月 31日，公司核心償付能力充足率 128.77%，綜合償付能力充足率 174.01%，
相較於上季度末核心償付能力充足率下降 8.73個百分點，綜合償付能力充足率下降 9.93個
百分點。主要變動原因包括兩方面：

http://www.e-chinalife.com
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一是實際資本較上季度末減少人民幣 529.87億元，影響綜合償付能力充足率下降 8.83個百
分點。其中，認可資產較上季度末增加人民幣 2,101.26億元，主要為投資資產增加人民幣
1,121.79億元，現金及流動性管理工具增加人民幣 893.42億元；認可負債較上季度末增加人
民幣 2,631.13億元，主要為準備金負債增加人民幣 745.29億元，金融負債增加人民幣 1,580.04

億元，應付及預收款項增加人民幣310.22億元。

二是最低資本較上季度末增加人民幣 37.85億元，影響綜合償付能力充足率下降 1.10個百分
點。其中，保險風險最低資本減少人民幣15.42億元，市場風險最低資本增加人民幣16.16億
元，信用風險最低資本增加人民幣19.98億元。

本公司已於 2026年 1季度將持有至到期的債券重分類為可供出售金融資產。如按照重分類
後結果重述 2025年末數據，公司核心及綜合償付能力充足率上升約 33個百分點，分別達到
161.77%和207.01%。

總總體而言，公司核心償付能力充足率和綜合償付能力充足率均遠高於監管要求，公司償付
能力充足。

（二） 流動性風險監管指標的變化及原因

2025年 4季度末，公司流動性風險監管指標均達到監管標準，流動性覆蓋率較上季度變化
不大，經營活動淨現金流回溯體現為有利偏差，4季度末累計淨現金流為人民幣 585.48億
元。公司按照《保險公司償付能力監管規則第 13號：流動性風險》及有關規定的要求，建立
健全流動性風險管理機制，按季度監測各類流動性風險監管指標，有效防範流動性風險。

（三） 風險綜合評級結果變化分析

根據金融監管總總局償二代監管信息系統顯示，本公司 2025年 3季度風險綜合評級結果為
AAA，連續30個季度保持A類，結果保持穩定。

（四） 公司面臨的主要風險分析

依據金融環境、資本市場情況，結合公司針對風險環節所採取的措施和開展的工作，公司
對影響償付能力狀況的主要風險進行了綜合分析，具體情況如下：



- 39 -

當前，行業發展面臨的外部環境更趨複雜嚴峻，中美貿易局勢緊張，加劇了經濟的不確定
性，影響居民保險消費需求，長期利率處於歷史低位，權益市場震盪上行，低利率環境持
續，行業經營邏輯加速重構，資產負債高效聯動、精細化管理、產品服務創新等都是行業
面臨的重大課題。投資收益方面，低利率環境下資產安全和收益的平衡融合還有待深化，
高質量發展還需進一步加速。同時，當前人身險行業負面輿情事件頻發，自媒體傳播快速
廣泛，加之受經濟形勢複雜嚴峻影響，部分客戶收入減少，全額退保訴求增加，行業投訴
量大幅增加。在當前環境下，本公司作為行業頭部企業，聲譽風險的突發性、傳染性和外
部性進一步釋放，也給公司聲譽風險管理帶來較大挑戰。

八、 外部機構意見

（一） 報告期內收到外部機構的報告情況

1. 報告期內收到會計師事務所出具的審計報告情況：

報告期內無相關情況。

2. 報告期內收到審核報告情況：

報告期內無相關情況。
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3. 報告期內收到評級機構出具的信用評級報告情況：

為滿足公司承保、投融資業務增信等需求，公司聘請S&P Global Ratings Hong Kong Limited

（「標普」）、惠譽（北京）信用評級有限公司（「惠譽」）、Moody’s Investors Service Hong Kong 

Limited（「穆迪」）三家信用評級機構對公司主體財務實力進行信用評級。標普於 2025年 12月
對公司評級結果進行更新，維持公司長期主體信用評級和財務實力評級A+，展望穩定。以
上評級結果將被持續跟蹤，有效期至下一次結果更新時。

公司聘請中誠信國際信用評級有限責任公司（「中誠信國際」）、聯合資信評估股份有限公司
（「聯合資信」）對公司 2024年發行的資本補充債券進行評級。中誠信國際於 2025年 12月評定
公司主體信用等級為AAA，展望穩定，評定「中國人壽保險股份有限公司 2024年資本補充
債券（債券通）」的信用等級為AAA；聯合資信於2025年12月評定公司主體信用等級為AAA，
展望穩定，評定「中國人壽保險股份有限公司 2024年資本補充債券（債券通）」的信用等級為
AAA。以上評級結果將被持續跟蹤，有效期至下一次結果更新時。

（二） 報告期內外部機構的更換情況

報告期內無相關情況。
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九、 實際資本

（一） 認可資產

單位：人民幣百萬元
  

項目
本季度數 上季度數

賬面價值 非認可價值 認可價值 賬面價值 非認可價值 認可價值
      

現金及流動性管理工具 185,804 – 185,804 96,462 – 96,462

投資資產 6,436,068 45 6,436,023 6,323,889 45 6,323,844

在子公司、合營企業和  

聯營企業中的權益 230,796 -16,547 247,343 242,925 -15,801 258,726

再保險資產 10,279 -29,358 39,637 10,990 -30,226 41,216

應收及預付款項 415,722 – 415,722 416,088 – 416,088

固定資產 46,333 – 46,333 45,969 – 45,969

土地使用權 6,656 – 6,656 6,719 – 6,719

獨立賬戶資產 7 – 7 7 – 7

其他認可資產 49,449 48,632 817 27,849 48,664 -20,815
      

合計 7,381,114 2,772 7,378,342 7,170,898 2,682 7,168,216
      

（二） 認可負債

單位：人民幣百萬元
  

項目
本季度數 上季度數

賬面價值 非認可價值 認可價值 賬面價值 非認可價值 認可價值
      

準備金負債 5,379,501 481,223 4,898,278 5,318,788 495,039 4,823,749 

金融負債 1,068,147 – 1,068,147 910,143 – 910,143 

應付及預收款項 329,824 55,857 273,967 297,693 54,748 242,945 

預計負債 – – – – – –

獨立賬戶負債 7 – 7 7 – 7

資本性負債 34,995 34,995 – 34,995 34,995 –

其他認可負債 – -87,585 87,585 – -88,027 88,027 
      

合計 6,812,474 484,490 6,327,984 6,561,626 496,755 6,064,871 
      

註： 賬面價值與認可價值的差異主要是會計準則與償付能力監管對相關項目計量規則差異所致。
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（三） 實際資本

單位：人民幣百萬元
 

項目 本季度數 上季度數
  

核心一級資本 722,728 768,043

淨資產 568,640 609,272

對淨資產的調整額 154,088 158,771

各項非認可資產的賬面價值 -48,677 -48,709

長期股權投資的認可價值與賬面價值的差額 16,547 15,801

投資性房地產（包括保險公司以物權方式或通過  

子公司等方式持有的投資性房地產）的公允價值  

增值（扣除減值、折舊及所得稅影響） – –

遞延所得稅資產（由經營性虧損引起的遞延所得稅  

資產除外） – –

對農業保險提取的大災風險準備金 – –

計入核心一級資本的保單未來盈餘 156,860 161,454

符合核心一級資本標準的負債類資本工具且按  

規定可計入核心一級資本的金額 – –

銀保監會規定的其他調整項目 29,358 30,225

核心二級資本 54,563 56,722

優先股 – –

計入核心二級資本的保單未來盈餘 54,563 56,722

其他核心二級資本 – –

減：超限額應扣除的部分 – –
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單位：人民幣百萬元
 

項目 本季度數 上季度數
  

附屬一級資本 270,197 275,662

次級定期債務 – –

資本補充債券 34,995 34,995

可轉換次級債 – –

遞延所得稅資產（由經營性虧損引起的遞延所得稅  

資產除外） – –

投資性房地產（包括保險公司以物權方式或通過  

子公司等方式持有的投資性房地產）公允價值  

增值可計入附屬一級資本的金額（扣除減值、  

折舊及所得稅影響） – –

計入附屬一級資本的保單未來盈餘 235,202 240,667

其他附屬一級資本 – –

減：超限額應扣除的部分 – –

附屬二級資本 2,870 2,918

應急資本等其他附屬二級資本 – –

計入附屬二級資本的保單未來盈餘 2,870 2,918

減：超限額應扣除的部分 – –
  

實際資本合計 1,050,358 1,103,345
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十、 最低資本

單位：人民幣百萬元
  

項目 本季度數 上季度數
  

量化風險最低資本 613,003 609,159
量化風險最低資本（未考慮特徵系數前） 613,003 609,159
壽險業務保險風險最低資本合計 129,774 130,587
壽險業務保險風險－損失發生風險最低資本 93,438 95,956

壽險業務保險風險－退保風險最低資本 73,102 72,134

壽險業務保險風險－費用風險最低資本 16,802 16,020

壽險業務保險風險－風險分散效應 53,568 53,523

非壽險業務保險風險最低資本合計 11,625 12,354
非壽險業務保險風險－保費及準備金風險最低資本 11,625 12,354

非壽險業務保險風險－巨災風險最低資本 – –

非壽險業務保險風險－風險分散效應 – –

市場風險－最低資本合計 549,971 548,355
市場風險－利率風險最低資本 148,593 157,075

市場風險－權益價格風險最低資本 509,797 508,995

市場風險－房地產價格風險最低資本 17,694 17,665

市場風險－境外固定收益類資產價格風險最低資本 379 386

市場風險－境外權益類資產價格風險最低資本 70,238 66,798

市場風險－匯率風險最低資本 11,374 11,067

市場風險－風險分散效應 208,104 213,631

信用風險－最低資本合計 109,813 107,815
信用風險－利差風險最低資本 65,522 60,419

信用風險－交易對手違約風險最低資本 73,253 75,459

信用風險－風險分散效應 28,962 28,063

量化風險分散效應 150,787 150,757
特定類別保險合同損失吸收效應 37,393 39,195
損失吸收調整－不考慮上限 37,393 39,195

損失吸收效應調整上限 149,742 157,713

控制風險最低資本 -9,379 -9,320
附加資本 – –
逆週期附加資本 – –

D-SII附加資本 – –

G-SII附加資本 – –

其他附加資本 – –

最低資本合計 603,624 599,839
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本公告以中英文兩種語言公布，在兩種語言版本存在差異時，以中文為準。

於本公告日期，本公司董事會由以下人士組成：

執行董事： 蔡希良、利明光、劉暉、阮琦
非執行董事： 胡錦、胡容、牛凱龍
獨立非執行董事： 林志權、翟海濤、陳潔、盧鋒
職工董事： 李偉

承董事會命
中國人壽保險股份有限公司

邢家維
公司秘書

中國北京
2026年3月25日


