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喜悦娱乐（杭州）股份有限公司

董事会关于2025年度财务审计报告非标准审计意见

专项说明的意见的公告

本公司及董事会全体成员保证公告内容的真实、准确和完整，没有虚假

记载、误导性陈述或者重大遗漏，并对其内容的真实性、准确性和完整性承

担个别及连带法律责任。

嘉兴知联中佳会计师事务所（普通合伙）受喜悦娱乐（杭州）股份有限公

司（以下简称“喜悦娱乐”或“公司”）委托，审计了喜悦娱乐2025年度的财

务报表，并于2026年3月26日出具了无保留意见带与持续经营相关的重大不确定

性段落的审计报告(报告编号:知联中佳年审【2026】0256号)。根据全国中小企

业股份转让系统发布的《全国中小企业股份转让系统挂牌公司信息披露规则》

的规定，董事会就上述所涉及事项说明如下：

一、非标准审计意见涉及的主要内容

（一）审计报告中特别段落的内容

我们提醒财务报表使用者关注，如财务报表附注二、（二）持续经营能力评

价所述，2023年至 2025年度喜悦娱乐公司分别亏损10,285,363.31元、

14,532,785.38元、8,101,439.04元，喜悦娱乐公司已在财务报表附注二、（二）

中充分披露了可能导致对持续经营能力产生重大疑虑的主要情况或事项，以及喜

悦娱乐公司管理层针对这些事项和情况的应对计划。这些事项或情况，表明存在

可能导致对喜悦娱乐公司持续经营能力产生重大疑虑的重大不确定性。

二、公司董事会就非标准审计意见的说明

1、公司董事会认为：嘉兴知联中佳会计师事务所（普通合伙）依据相关

情况，本着严格、谨慎的原则，对上述事项出具的带与持续经营相关的重大不

确定性段落的无保留意见，董事会表示理解。公司连续三年亏损的主要原因如

下：（1）本报告期公司根据平台方档期安排，《冰火魔厨第三季》暂停制作；

《超凡进化》因播放周期延期至12月开播，导致项目制作进度放缓，未能带来



公告编号：2026-011

较大金额的营业收入，（2）在本报告期内，受AI冲击，软件授权维护业务营业

大幅下降，公司虽将富余技术开发产能进行了技术合作，但仍未能弥补亏损；

（3）在本报告期内，公司积极拓展AI相关业务，但因制作周期等因素未能体现

在本报告期的收入内；（4）在本报告期内，公司对部分无合作预期项目的存货

计提了减值。

2、董事会为保证公司持续经营能力，根据公司目前实际经营情况，拟采

取以下相应改善措施：

（1）人力成本管控

系统性优化现有制作团队组织架构，通过岗位效能评估与业务流程重组实现

人力资源集约化管理，降低对外包服务的依赖度，有效缩减外包经费支出。

（2）平台资源整合

深化与主流视频播放平台的战略合作关系，建立常态化内容需求对接机制与

联合招商通道，优先获取平台优质项目合作资源及流量扶持政策。

（3）项目开发规划

完善影视项目筛选评估标准，重点储备市场适配度高、商业变现能力强的优

质内容；加速布局短剧市场新赛道，组建专业化创作运营团队，构建短视频内容

生产与多平台分发的完整业务链。

（4）多元业务开发

公司应对AI技术发展浪潮，开展了AI漫剧、AI真人剧相关制作服务，同时公

司盘活富余技术开发产能，开展了游戏图形技术服务业务及其他技术服务业务，

以期多元业务并行发展，降低对单一品类业务的依赖。

（5）优化资源配置，提升抗风险能力

公司将持续盘活存量影视资产，对低效版权、闲置制作资源及低协同性资产

制定分类处置方案，通过有序处置提升资产效益、减轻运营负担。同步升级财务

管控体系，建立影视项目全周期资产负债动态优化机制，强化版权分账、广告分

成等核心现金流管理，增强财务风险抵御能力，保障精品内容创作与业务健康发

展。

2026年，公司面对复杂的困难局面，将积极落实上述措施，实现公司可持

续健康快速发展。
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喜悦娱乐（杭州）股份有限公司

董事会

2026年3月27日


