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第一节 重要提示

1.1 本年度报告摘要来自年度报告全文，为全面了解本公司的经营成果、财务状况及未来发展规划，投

资者应当到北京证券交易所网站仔细阅读年度报告全文。

1.2 公司董事、高级管理人员保证本报告所载资料不存在虚假记载、误导性陈述或者重大遗漏，并对其

内容的真实性、准确性和完整性承担个别及连带责任

公司负责人张松、主管会计工作负责人陈秋梅及会计机构负责人陈秋梅保证年度报告中财务报告的

真实、准确、完整。

1.3 公司全体董事出席了审议本次年度报告的董事会会议。

1.4 天健会计师事务所（特殊普通合伙）对公司出具了标准无保留意见的审计报告。

1.5 权益分派预案

√适用 □不适用

单位：元/股

项目 每 10 股派现数（含税） 每 10 股送股数 每 10 股转增数

年度分配预案 0.70 0 0

1.6 公司联系方式

董事会秘书姓名 陈秋梅

联系地址 浙江省杭州市富阳区东洲工业功能区五号路 5 号

电话 0571-63408889

传真 0571-87191088

董秘邮箱 tmax836270@163.com

公司网址 www.tmax.cn

办公地址 浙江省杭州市富阳区东洲工业功能区五号路 5 号

邮政编码 311401

公司邮箱 tmax836270@163.com

公司披露年度报告的证券交易所网站 www.bse.cn

第二节 公司基本情况

2.1 报告期公司主要业务简介

天铭科技主要从事绞盘、电动踏板、车载空压机、车身改装件等以越野及户外出行场景为主的汽车

改装装备及配件的设计、研发、生产和销售，产品主要应用于 SUV、皮卡等车型，应用领域从越野场景



逐步扩展至户外出行场景，从汽车后装市场不断延伸至汽车前装市场。公司具体商业模式如下：

1、盈利模式

报告期内，公司盈利主要来源于绞盘、电动踏板等汽车改装件产品的销售。公司凭借极具竞争力的

技术优势、产品优势和品牌优势，深耕国外汽车后装市场和国内汽车前装市场。未来公司将持续扩大业

务规模，并在此基础上对汽车越野产业链上的多个节点进行战略布局，持续培育全产业链的价值创造能

力，提升公司的核心竞争力。

2、采购模式

公司采购主要分为原材料采购与 OEM 产品采购两大类。

（1）原材料采购：基于生产需求，公司采取直采模式向供应商采购原材料及零部件，主要涵盖铝

材、铜材、五金制品、电子元器件及辅助材料等品类。针对供应商管理，由采购部牵头，协同品管部、

研发中心、技术部及其他相关部门开展集体评审。供应商质量能力考评合格后，再由采购部报董事长或

总经理批准，方可纳入《合格供应商名录》。

（2）OEM 产品采购：该采购模式主要应用于车载空压机等成品，主要原因系公司现有产能受限。在

供应商遴选环节，公司执行严格准入标准，重点选择具备专业资质的 OEM 厂商。具体合作中，公司掌握

产品核心设计权（包括尺寸规格、外观样式、结构方案及技术参数等），通过采购订单明确产品需求，

要求 OEM 厂商依据订单完成生产制造并交付成品。

3、生产模式

公司采用“以销定产+适度备货”的生产模式，即在优先满足客户订单需求的基础上，结合下游市

场需求做出滚动预测，进行适当库存储备。其流程主要包括：（1）销售部门根据客户订单与预测订单生

成生产任务通知单，并提交至生产部调度中心；（2）生产部调度中心对生产任务通知单进行分解、排产，

制定生产计划，经审批后下达至各生产车间及采购部、品管部和仓库等关联部门；（3）仓库负责生产物

料配送，各生产车间负责生产计划实施，品管部负责生产过程检验；（4）成品经品管部检验合格后办理

入库手续，再由销售部门根据约定时间安排交付。

4、销售模式

汽车改装件市场以汽车出厂为分水岭，可分为前装市场和后装市场。公司业务最初以国外后装市场

为主导，逐步向国内前装市场延伸，现已构建"后装+前装"双轮驱动的协同发展体系。在后装市场领域，

主要面向国外品牌商和终端改装服务商等客户群体；前装市场则聚焦于国内汽车主机厂和特种车辆改装

厂。基于两大市场在客户属性、产品需求及服务周期等方面的显著差异，公司分别建立了不同的销售体

系：后装市场主要采用订单直销模式，前装市场则通过项目定点实施。

5、研发模式

公司建立了自主研发为核心的创新机制，持续推动新产品开发、工艺优化及技术升级工作。在组织

架构层面，分产品系列设立研发中心与技术部双平台运作体系，覆盖从基础研究到产业化应用的全流程。

同时通过专业化研发团队建设，有效提升核心技术的迭代速度与创新能力。

报告期内，公司积极拓展研发模式的多元化，与杭州中致高智能科技有限公司保持密切的合作研发

关系，共同研究“机器人驱动关节及电动踏板驱动关节关键技术研究开发及产业化项目”，并在公司内

部设立“天铭科技机器人研究院”，招聘和培养相关人才，为公司在机器人领域的研发和产业化奠定基

础。

6、公司现行经营模式的成因及未来发展趋势

现行经营模式系基于行业特征、政策法规、产业链结构及企业资源要素等多维度因素综合形成。公

司构建了独立完整的采购、生产、销售和研发体系，其中采购模式由上游原材料行业格局所决定；生产

与销售模式受产品特性、应用场景及下游行业需求特征共同影响；研发模式基于产品工艺特征、行业技

术发展趋势及企业技术储备确立。未来公司将密切关注产业链动态，持续优化经营模式以保持竞争优势。

报告期内，公司的商业模式未发生重大变化。



2.2 公司主要财务数据

单位：元

2025 年末 2024 年末 增减比例% 2023 年末

资产总计 504,435,146.12 497,340,855.63 1.43% 478,046,356.00

归属于上市公司股东

的净资产
409,056,265.07 425,295,541.91 -3.82% 406,690,502.57

归属于上市公司股东

的每股净资产
3.91 4.07 -3.82% 4.66

资产负债率%（母公司） 12.74% 11.53% - 11.91%

资产负债率%（合并） 18.91% 14.49% - 14.93%

（自行添行）

2025 年 2024 年 增减比例% 2023 年

营业收入 212,838,449.85 253,254,891.65 -15.96% 225,953,296.40

归属于上市公司股东

的净利润
36,068,723.16 62,195,039.34 -42.01% 57,913,654.17

归属于上市公司股东

的扣除非经常性损益

后的净利润

33,104,164.07 58,887,047.06 -43.78% 51,028,467.40

经营活动产生的现金

流量净额
67,055,179.10 69,774,042.46 -3.90% 88,676,659.17

加权平均净资产收益

率%（依据归属于上市

公司股东的净利润计

算）

8.83% 15.08% - 14.97%

加权平均净资产收益

率%（依据归属于上市

公司股东的扣除非经

常性损益后的净利润

计算）

8.10% 14.28% - 13.19%

基本每股收益（元/股） 0.34 0.59 -42.01% 0.55

（自行添行）

2.3 普通股股本结构

单位：股

股份性质
期初 本期

变动

期末

数量 比例% 数量 比例%

无限售

条件股

份

无限售股份总数 81,086,317 77.51% 42,000 81,128,317 77.55%

其中：控股股东、实际控制人 7,057,208 6.75% 0 7,057,208 6.75%

董事、高管 108,000 0.10% -30,000 78,000 0.07%

核心员工 417,920 0.40% -116,900 301,020 0.29%

有限售

条件股

有限售股份总数 23,529,683 22.49% -42,000 23,487,683 22.45%

其中：控股股东、实际控制人 21,171,625 20.24% 0 21,171,625 20.24%



份 董事、高管 324,000 0.31% -90,000 234,000 0.22%

核心员工 - - - - -

总股本 104,616,000 - 0 104,616,000 -

普通股股东人数 6,573

2.4 持股5%以上的股东或前十名股东情况

单位：股

序号
股东

名称

股东

性质

期初持股

数

持股

变动

期末持股

数

期末持

股比例%

期末持有限

售股份数量

期末持有

无限售股

份数量

1
杭州传

铭

境内非

国有法

人

28,799,962 0 28,799,962 27.53% 0 28,799,962

2 张松
境内自

然人
28,132,833 0 28,132,833 26.89% 21,099,625 7,033,208

3
香港天

铭

境外法

人
15,307,200 0 15,307,200 14.63% 0 15,307,200

4
盛铭投

资

境内非

国有法

人

3,840,041 -1,068,000 2,772,041 2.65% 1,692,041 1,080,000

5 林依蕾
境内自

然人
0 513,072 513,072 0.49% 0 513,072

6
弘铭投

资

境内非

国有法

人

682,577 -184,040 498,537 0.48% 270,017 228,520

7

国泰海

通证券

账户

境内非

国有法

人

0 497,228 497,228 0.48% 0 497,228

8 张普
境内自

然人
700,000 -250,000 450,000 0.43% 0 450,000

9 张丽玲
境内自

然人
0 409,801 409,801 0.39% 0 409,801

10 俞文娟
境内自

然人
0 400,000 400,000 0.38% 0 400,000

合计 - 77,462,613 318,061 77,780,674 74.35% 23,061,683 54,718,991

持股 5%以上的股东或前十名股东间相互关系说明：

杭州传铭，张松；杭州传铭为实际控制人张松控制的企业；

香港天铭，张松；香港天铭为实际控制人张松控制的企业；

盛铭投资，张松；盛铭投资为张松的一致行动人；

张普，张松；张普为张松的一致行动人；

弘铭投资，张松；弘铭投资为张松的一致行动人。

持股 5%以上的股东或前十名股东是否存在质押、司法冻结股份



□适用 √不适用

单位：股

前十名无限售条件股东情况

序号 股东名称 期末持有无限售条件股份数量

1 杭州传铭 28,799,962

2 香港天铭 15,307,200

3 张松 7,033,208

4 盛铭投资 1,080,000

5 林依蕾 513,072

6 国泰海通证券账户 497,228

7 张普 450,000

8 张丽玲 409,801

9 俞文娟 400,000

10 国联民生证券账户 393,504

股东间相互关系说明：

杭州传铭，张松：杭州传铭为实际控制人张松控制的企业；

香港天铭，张松；香港天铭为实际控制人张松控制的企业；

盛铭投资，张松；盛铭投资为张松的一致行动人；

张普，张松；张普为张松的一致行动人。

2.5 特别表决权股份

□适用 √不适用

2.6 控股股东、实际控制人情况

公司控股股东为张松，直接持有公司 26.89%的股份。实际控制人为张松、艾鸿冰夫妇。杭州传铭

控股有限公司、香港天铭实业有限公司、杭州富阳盛铭投资管理合伙企业（有限合伙）、杭州富阳弘铭

投资管理合伙企业（有限合伙）、张普为实际控制人张松、艾鸿冰夫妇的一致行动人，因此张松、艾鸿

冰夫妇实际享有本公司的表决权比例为其直接持有的 26.98%和一致行动人持有的45.72%，即72.70%。

张松、艾鸿冰分别担任公司董事长兼总经理、董事兼副总经理，对公司股东会、董事会的重大决策

和公司经营活动能够产生重大影响，对公司具有实际控制力。截至报告期末，公司股权结构图如下：



2.7 存续至本期的优先股股票相关情况

□适用 √不适用

2.8 存续至年度报告批准报出日的债券融资情况

□适用 √不适用

2.9 存续至本期的可转换债券情况

□适用 √不适用

第三节 重要事项

3.1 报告期内核心竞争力变化情况：

□适用 √不适用

3.2 其他事项

事项 是或否

是否存在股东及其关联方占用或转移公司资金、资产及其他资源的情况 □是 √否

是否存在资产被查封、扣押、冻结或者被抵押、质押的情况 □是 √否

是否存在年度报告披露后面临退市情况 □是 √否
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