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第一节 重要提示

1、 本年度报告摘要来自年度报告全文，为全面了解本公司的经营成果、财务状况及未来发展规

划，投资者应当到 www.sse.com.cn网站仔细阅读年度报告全文。

2、 重大风险提示

公司已在本报告中详细阐述公司在经营过程中可能面临的各种风险，敬请查阅本报告第三节

“管理层讨论与分析”。

3、 本公司董事会及董事、高级管理人员保证年度报告内容的真实性、准确性、完整性，不存在

虚假记载、误导性陈述或重大遗漏，并承担个别和连带的法律责任。

4、 公司全体董事出席董事会会议。

5、 天健会计师事务所（特殊普通合伙）为本公司出具了标准无保留意见的审计报告。

6、 公司上市时未盈利且尚未实现盈利

□是 √否

7、 董事会决议通过的本报告期利润分配预案或公积金转增股本预案

经天健会计师事务所（特殊普通合伙）审计，公司2025年度合并报表中归属于上市公司普通

股股东的净利润为人民币258,063.70万元，母公司期末累计可供分配利润为人民币636,401.82万元

。本次利润分配方案如下：

公司拟以2025年度实施权益分派股权登记日登记的总股本为基数，向全体股东每10股派发现

金红利人民币9.00元（含税）。以目前总股本测算，合计拟派发现金红利人民币103,606.60905万元

（含税）。本次公司现金分红数额占公司2025年年度实现的归属于上市公司股东的净利润的比例为

40.15%。

鉴于公司2025年半年度实施了权益分派，每10股派发现金红利8.00元（含税），共计派发了现

金红利91,228.0460万元（含税）。公司本年度现金分红数额将为194,834.65505万元，占公司2025

年度合并报表中归属于上市公司普通股股东的净利润比例为75.50%。

2025年度公司不进行资本公积转增股本，不送红股。如在本分配预案审议通过之日起至实施

权益分派股权登记日期间，因可转债转股/回购股份/股权激励授予股份回购注销/重大资产重组股

份回购注销等致使公司总股本发生变动的，公司拟维持每股分配比例不变，相应调整分配总额。
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母公司存在未弥补亏损

□适用 √不适用

8、 是否存在公司治理特殊安排等重要事项

□适用 √不适用

第二节 公司基本情况

1、 公司简介

1.1 公司股票简况

√适用 □不适用

公司股票简况

股票种类 股票上市交易所及板块 股票简称 股票代码 变更前股票简称

A股 上海证券交易所科创板 传音控股 688036 无

1.2 公司存托凭证简况

□适用 √不适用

1.3 联系人和联系方式

董事会秘书 证券事务代表

姓名 曾春 张琪

联系地址
深圳市南山区西丽街道西丽社区仙

元路 8号传音大厦 26 楼

深圳市南山区西丽街道西丽社区仙元路 8
号传音大厦 26 楼

电话 0755-33979932 0755-33979932
传真 0755-33979211 0755-33979211
电子信箱 investor@transsion.com investor@transsion.com

2、 报告期公司主要业务简介

2.1 主要业务、主要产品或服务情况

公司主要从事以手机为核心的智能终端的设计、研发、生产、销售和品牌运营。主要产品为

TECNO、itel和 Infinix三大品牌手机，包括功能机和智能机。销售区域主要集中在非洲、南亚、

东南亚、中东和拉美等全球新兴市场国家。2025年，公司手机整体出货量约 1.69亿部。根据 IDC

数据统计，2025年公司在非洲智能机市场占有率约为 40%，排名第一；在南亚地区，公司在巴基

斯坦智能机市场占有率超过 40%，排名第一；在孟加拉国智能机市场占有率为 35.0%，排名第一；

在印度智能机市场占有率为 4.0%，排名第八。
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基于在新兴市场积累的领先优势，公司积极实施多元化战略布局，在新兴市场开展了数码配

件、家用电器、储能等扩品类业务以及提供移动互联网产品及服务。

2.2 主要经营模式

1、采购模式

公司原材料的采购主要采用以产定购的采购模式，具体而言，公司根据市场预测或客户订单，

通过 MRP 逻辑运算确定物料总需求量和实际需求量并保证预留一定的安全库存，最后向供应商

发出采购订单。

2、生产模式

公司主要采用以销定产的生产模式。计划管理部负责统筹物料计划、生产计划和出货计划，

安排自有工厂和外协工厂、ODM 厂商协同完成客户订单任务，满足客户需求的同时注重提升生

产效率和成本控制水平。根据自身销售计划或订单情况、产能利用率、成本管控需求等因素，公

司相应选择生产方式。

3、销售模式

公司主要采取以经销商销售为主，以少量运营商销售为辅的销售模式。公司与客户均签订产

品销售协议等，约定产品的质量标准、交货方式和结算方式等。具体销售业务由客户按需向公司

发出采购订单，公司根据各类机型产品的存货数量、排产计划和产品适销性等安排发货。对于经

销商模式，公司主要采取预收款方式进行货款结算；对于运营商销售模式，公司采取预收款或赊

销两种方式进行货款结算。

4、盈利模式

公司主要从事以手机为核心的智能终端的设计、研发、生产、销售和品牌运营，营业收入和

营业利润均主要来自于手机产品销售。除手机产品外，公司还为客户提供移动互联网服务、数码

配件、家用电器、储能等其他产品或服务。大数据、云计算、移动互联网功能的软件与手机硬件

融合是手机产品附加值的主要来源。

2.3 所处行业情况

(1). 行业的发展阶段、基本特点、主要技术门槛

根据中国证监会发布的《上市公司行业分类指引》的规定，公司所处行业为计算机、通信和

其他电子设备制造。根据《国民经济行业分类》，公司所处细分行业为通信终端设备制造业。

发展阶段：
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（1）全球手机市场总体情况：技术升级和功能创新所引发的新产品需求推动手机行业发展和

进步，5G技术全面普及，屏幕技术不断迭代更新，电池容量持续突破、折叠屏手机轻薄化、AIGC

应用进入快速发展阶段。行业发展日趋成熟，产品同质化现象开始呈现。AI应用逐渐普及，深入

本地化实时翻译、影像优化、多任务协同和主动推荐等场景。随着开源模型和小型化模型降低开

发门槛，AI功能可能向中低端机型下沉。

（2）新兴市场情况：非洲、南亚、东南亚、中东和拉美等新兴市场人口基数超过 40 亿，部

分国家经济发展水平较低，手机行业发展相对滞后，人均手机保有量及智能手机渗透率低于成熟

市场，仍有从功能机向智能机的结构性升级需求。

行业基本特点：

以手机为代表的移动终端集合了通信技术、集成电路、智能制造、移动互联、音影视频、数

据安全、IOT互联、人工智能等多项高科技领域的核心技术，是我国培育发展的战略新兴产业，

受到国家的多项政策支持。

近年来随着科技不断发展，人工智能赋能基础科学研究上的突破，新技术、新设计不断被应

用，众多高科技含量的产品设计被推向市场，如 AI大模型、卷轴屏新形态、超大功率快充（包含

有线和无线）、隔空充电、卫星通信、新型散热及可变色后盖技术、AI摄影等，推动手机的产品

体验加速升级。同时，智能物联网也在 5G网络与人工智能的加持下快速推进到各行业，以手机

为中枢的多设备智慧互联生态蓬勃发展，跨平台、分布式智能操作系统、芯片、边缘计算、边缘

智能和数据安全等核心技术正在探索实现新的突破。智能手机依托 AI技术正从“被动响应”向“自

学习，主动服务”演变，实现更便捷的功能，如文本、图像、视频生成、多模态搜索、交互、智能

推荐等，这些功能在深刻影响行业发展的同时也为用户提供了更智慧的体验。

技术门槛：

手机的研发与生产横跨芯片技术、图像处理技术、AIGC技术、生物识别技术、自动化技术、

工业设计、显示技术、新型材料、智能制造技术等各个领域，涉及的零部件种类繁多，且产品迭

代速度较快，创新技术普及周期较短，不但需要企业掌握多领域科学技术，具备深厚的技术经验

积累和资源整合能力，还对企业的产品自主创新能力提出了较高的要求，技术准入门槛较高。而

行业新进入企业难以在短期内形成足够的经验技术积累、较强的技术工艺研发能力以及生产运营

管控能力。

(2). 公司所处的行业地位分析及其变化情况

公司定位于科技品牌出海，致力于向海外新兴市场用户提供优质的智能终端设备，并基于自
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主研发的智能终端操作系统和流量入口，为用户提供互联网服务。

经过多年的积累，公司已在品牌影响力、用户规模、技术创新、销售网络、供应链管控、售

后服务等领域具备优势。报告期内，公司行业地位未发生重大变化。

(3). 报告期内新技术、新产业、新业态、新模式的发展情况和未来发展趋势

3.1新技术

移动通讯技术发展迅速，5G逐步成为新兴市场主流。卫星通话、网络通信技术、WIFI7、UWB、

eSIM等技术在手机上落地应用。AIGC相关应用取得蓬勃发展，从 "拼接式多模态" 到原生多模

态融合，实现文本、图像、视频、3D的无缝生成与交互。

在形态方面，横向/纵向折叠、中折、三折叠等多元形态和轻薄化成为重要趋势；各种可变色、

可发光、3D视觉新技术在智能机后盖上得到应用，获得了消费者的青睐。

在性能维度，随着芯片制造工艺技术的进步，CPU 性能越来越强，功耗越来越低，支持 AI

大模型处理的手机硬件平台逐步向中低端下沉，大模型逐步融入手机系统。同时，新的内存技术

的进步和商用，也带来了数据存取性能的较大提升。硅电池、高低温电池、固态电池技术兴起，

提升了手机续航和环境耐用性。在人工智能维度，图像处理、语音处理、NLP 自然语言任务处理

为主要应用维度，多模态混合交互是未来发展趋势。在手机端侧落地，百亿参数算力成旗舰标配，

同时催生实时交互与个性化生成新场景，成为智能机上的热点技术。

3.2新产业

（1）智能手机产业：随着承载在 5G之上的智能应用越来越多，5G 对于消费者的黏性也越

来越大，5G 智能机会逐步成为新兴市场主流和标配。随着手机行业在 AI、硬件和生态协同方面

取得显著进展，行业关注点将从参数向综合体验、生态系统和情感联结转变。

（2）智能家居及相关产业：智能手机有望成为智能家居的智能中枢，手机通过 APP 与家电

连接，打造真正的智能家居生活。

（3）智能手机增值服务产业：智能手机和 5G技术、AI技术应用将促进移动数字娱乐的快速

发展，从而推动智能手机增值服务（比如音频配件、电源配件、可穿戴设备、智能音箱等硬件，

以及音乐、视频内容和云服务等）产业规模的快速增长。

（4）新型储能产业：新型储能技术创新能力逐步提高，在高安全、低成本、高可靠、长寿命

等方面取得了进步，标准体系、产业体系逐渐完备。

3.3新业态

（1）手机+周边设备互联互通生态蓬勃发展：手机同笔电，平板、智慧汽车、AR、VR、电
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视机等设备交互日益密切。手机与其他设备的交互发展越来越智能化、多样化，为用户带来了更

加便捷、高效和有趣的体验。

（2）手机+AIGC新业态：AIGC领域目前呈现内容类型不断丰富、内容质量不断提升、技术

的通用性和工业化水平越来越强等趋势，使得 AIGC在消费互联网领域日趋主流化，涌现了写作

助手、AI绘画、对话机器人、数字人、图像生成、视频生成等应用，支撑传媒、电商、娱乐、影

视等领域的内容需求。未来随着智能手机硬件算力提升，相关的 AIGC应用在智能手机终端可能

将会得以普及。

（3）手机+社交电商：智能手机终端可以播放音乐、视频、游戏等多种娱乐内容，提供了丰

富多彩的休闲体验。同时，通过电子商务应用，人们可以方便地进行购物和消费。这种变革不仅

改变了人们的娱乐和消费方式，也为相关产业带来了新的商业模式和机会。

3.4新模式

（1）AI大模型应用模式：智能手机行业开始积极应用 AI大模型技术，重新定义智能手机。

AI大模型为智能手机提供了文本创作、智能翻译、AI扩图等能力，进一步提升了手机的智能化

水平。随着 AI在手机中的应用加速，将进一步刺激智能手机的市场需求。

（2）无缝跨平台模式：手机行业在无缝跨平台模式的发展上取得了进展。通过构建统一的生

态系统和平台，手机与其他智能设备之间的界限日益模糊，跨平台、跨终端的协同作业成为趋势。

这种协同不仅提升了用户体验，使得信息和服务能够在不同设备间自由流转，还为相关行业带来

了增长动力。

（3）增强现实（AR）和虚拟现实（VR）应用模式：AR 和 VR技术为电子终端带来了全新

的交互体验。用户可以通过头戴式显示器或手机等设备沉浸在虚拟世界中，或与现实世界进行增

强交互，这在游戏、教育、医疗等领域有着广泛的应用前景。

（4）订阅服务模式：在硬件销售之外，许多电子终端厂商开始提供订阅服务，如定期更新软

件、提供云存储或特定的内容服务。这种模式使厂商能够持续获得收入，同时也为用户提供了更

加全面和持续的服务。

3、 公司主要会计数据和财务指标

3.1 近 3年的主要会计数据和财务指标

单位：元 币种：人民币

2025年 2024年 本年比上年

增减(%) 2023年

总资产 44,382,261,831.55 45,062,400,290.68 -1.51 46,121,000,530.23
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归属于上市公司

股东的净资产
20,524,878,623.74 20,230,358,202.40 1.46 18,055,206,130.55

营业收入 65,591,236,007.16 68,715,278,819.50 -4.55 62,294,876,799.20
利润总额 3,182,827,082.64 6,677,647,096.16
归属于上市公司

股东的净利润
2,580,636,983.00 5,548,950,467.40 -53.49 5,537,045,179.31

归属于上市公司

股东的扣除非经

常性损益的净利

润

1,971,691,689.83 4,541,179,541.54 -56.58 5,133,539,241.60

经营活动产生的

现金流量净额
1,420,209,653.41 2,847,782,802.38 -50.13 11,890,061,036.67

加权平均净资产

收益率（%）
12.71 28.35 减少15.64个百分

点
31.08

基本每股收益（元

／股）
2.26 4.90 -53.88 4.91

稀释每股收益（元

／股）
2.25 4.85 -53.61 4.87

研发投入占营业

收入的比例（%）
4.50 3.66 增加0.84个百分点 3.62

3.2 报告期分季度的主要会计数据

单位：元 币种：人民币

第一季度

（1-3月份）

第二季度

（4-6月份）

第三季度

（7-9月份）

第四季度

（10-12月份）

营业收入 13,003,828,804.30 16,073,589,761.34 20,465,698,476.34 16,048,118,965.18
归属于上市公司

股东的净利润
490,086,537.87 722,719,912.02 935,154,258.47 432,676,274.64

归属于上市公司

股东的扣除非经

常性损益后的净

利润

343,213,511.34 554,062,450.31 833,598,290.10 240,817,438.08

经营活动产生的

现金流量净额
-740,524,200.52 750,875,591.22 3,274,559,936.53 -1,864,701,673.82

季度数据与已披露定期报告数据差异说明

□适用 √不适用

4、 股东情况

4.1 普通股股东总数、表决权恢复的优先股股东总数和持有特别表决权股份的股东总数及前 10
名股东情况

单位: 股

截至报告期末普通股股东总数(户) 38,173
年度报告披露日前上一月末的普通股股东总数 40,638
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(户)
截至报告期末表决权恢复的优先股股东总数

（户）
0

年度报告披露日前上一月末表决权恢复的优先

股股东总数（户）
0

截至报告期末持有特别表决权股份的股东总数

（户）
0

年度报告披露日前上一月末持有特别表决权股

份的股东总数（户）
0

前十名股东持股情况（不含通过转融通出借股份）

股东名称

（全称）

报告期内增

减

期末持股数

量

比例

(%)

持有有

限售条

件股份

数量

质押、标记或冻

结情况

股东

性质
股份

状态
数量

深圳市传音投资

有限公司
-22,807,011 537,696,463 46.71 0 无 0

境内非

国有法

人

中信证券资产管

理（香港）有限公

司－客户资金－

人民币资金汇入

71,573,109 6.22 0 无 0 其他

新余传佳力企业

管理合伙企业（有

限合伙）

62,005,336 5.39 0 无 0 其他

招商银行股份有

限公司－华夏上

证科创板 50 成份

交易型开放式指

数证券投资基金

-7,405,887 22,506,122 1.96 0 无 0 其他

中国工商银行股

份有限公司－易

方达上证科创板

50 成份交易型开

放式指数证券投

资基金

1,898,050 20,987,385 1.82 0 无 0 其他

香港中央结算有

限公司
-13,821,792 20,528,432 1.78 0 无 0

境外法

人

全国社保基金一

一一组合
-3,359,816 12,657,563 1.10 0 无 0 其他

全国社保基金一 -4,811,482 12,000,000 1.04 0 无 0 其他



深圳传音控股股份有限公司2025 年年度报告摘要

一三组合

新余传承企业管

理合伙企业（有限

合伙）

-5,124,763 10,404,893 0.90 0 无 0 其他

基本养老保险基

金八零二组合
-2,624,220 10,365,670 0.90 0 无 0 其他

上述股东关联关系或一致行动的说明 1、新余传佳力企业管理合伙企业（有限合伙）、

新余传承企业管理合伙企业（有限合伙）为员

工持股平台；2、未知其他流通股股东之间是

否存在关联关系或一致行动关系。

表决权恢复的优先股股东及持股数量的说明 /
存托凭证持有人情况

□适用 √不适用

截至报告期末表决权数量前十名股东情况表

□适用 √不适用

4.2 公司与控股股东之间的产权及控制关系的方框图

√适用 □不适用

4.3 公司与实际控制人之间的产权及控制关系的方框图

√适用 □不适用

注：根据深圳市传音投资有限公司《章程》，竺兆江在该公司的表决权比例为 67%。

4.4 报告期末公司优先股股东总数及前 10 名股东情况

□适用 √不适用
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5、 公司债券情况

□适用 √不适用

第三节 重要事项

1、 公司应当根据重要性原则，披露报告期内公司经营情况的重大变化，以及报告期内发生的对

公司经营情况有重大影响和预计未来会有重大影响的事项。

详见第三节之一“经营情况讨论与分析”所述。

2、 公司年度报告披露后存在退市风险警示或终止上市情形的，应当披露导致退市风险警示或终

止上市情形的原因。

□适用 √不适用
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