
上海凯众材料科技股份有限公司2025年年度报告摘要

公司代码：603037 公司简称：凯众股份

上海凯众材料科技股份有限公司

2025 年年度报告摘要



上海凯众材料科技股份有限公司2025年年度报告摘要

第一节 重要提示

1、 本年度报告摘要来自年度报告全文，为全面了解本公司的经营成果、财务状况及未来发展规

划，投资者应当到 www.sse.com.cn 网站仔细阅读年度报告全文。

2、 本公司董事会及董事、高级管理人员保证年度报告内容的真实性、准确性、完整性，不存在

虚假记载、误导性陈述或重大遗漏，并承担个别和连带的法律责任。

3、 公司全体董事出席董事会会议。

4、 众华会计师事务所（特殊普通合伙）为本公司出具了标准无保留意见的审计报告。

5、 董事会决议通过的本报告期利润分配预案或公积金转增股本预案

公司 2025 年年度拟以实施权益分派股权登记日登记的总股本为基数，全体股东每股派发现金红利

0.2 元（含税）。截至 2026 年 2 月 28 日，公司总股本 266,919,342 股，以此计算合计拟派发现金

红利约 5,338.4 万元。

截至报告期末，母公司存在未弥补亏损的相关情况及其对公司分红等事项的影响

□适用 √不适用

第二节 公司基本情况

1、 公司简介

公司股票简况

股票种类 股票上市交易所 股票简称 股票代码 变更前股票简称

A股 上海证券交易所 凯众股份 603037 不适用

联系人和联系方式 董事会秘书 证券事务代表

姓名 贾洁 喻会

联系地址 上海市浦东新区建业路 813号 上海市浦东新区建业路 813 号

电话 021-58388958 021-58388958
传真 021-58382081 021-58382081
电子信箱 kaizhongdm@carthane.com kaizhongdm@carthane.com
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2、 报告期公司主要业务简介

公司主营产品目前主要配套于乘用车市场，汽车行业的发展趋势尤其是乘用车市场的发展情

况对公司业务具有较大影响。

根据中汽协数据统计，2025 年中国汽车产销分别为 3,453.1 万辆和 3,440 万辆，同比分别增

长 10.4%和 9.4%，其中，乘用车产销 3,027 万辆和 3,010.3 万辆，同比分别增长 10.2%和 9.2%。

中国汽车市场克服诸多不利因素冲击，持续保持了增长态势，且中国品牌表现亮眼，产品竞争力

不断提升，其中乘用车市场份额接近 69.5%，为近年新高。

从新能源汽车走势情况来看，2025 年持续增长，新能源汽车产销分别完成 1,662.6 万辆和

1,649 万辆，同比分别增长 29%和 28.2%。

（一）主要业务

公司主营业务所属行业为汽车零部件制造业，主要从事汽车（涵盖传统汽车、新能源汽车和

智能驾驶汽车）底盘悬架系统减震元件和操控系统轻量化踏板总成的设计、研发、生产和销售，

以及非汽车零部件领域高性能聚氨酯承载轮等特种聚氨酯弹性体的研发、生产和销售。

1、公司汽车底盘悬架系统减震元件产品主要包括聚氨酯缓冲块、聚氨酯弹簧垫、聚氨酯减震

支撑以及防尘罩等，其中聚氨酯缓冲块、聚氨酯弹簧垫、聚氨酯减震支撑竞争优势明显，产品技

术水平处于行业领先地位，国内市场占有率排名第二，国际市场上也有较高的品牌知名度，公司

目前在积极拓展全球市场，目前为包括奔驰，雷诺，通用，保时捷，福特，大众，STELLANTIS 和

某西海岸世界知名整车厂供应聚氨酯缓冲块和顶支撑产品。材料配方技术和与整车厂同步的工程

设计开发能力是公司减震元件产品的核心优势；供货方式包括为整车企业一级供货或者通过悬架

总成供应商为整车企业二级供货。

公司经过近 30 年的市场拓展和积累，已与比亚迪、本田汽车、北汽、长安、长安马自达、长

城汽车、广汽、吉利汽车、江淮汽车、理想汽车、奇瑞汽车、蔚来汽车、上汽大众、上汽乘用车、

上汽通用、上汽大通、上汽通用五菱、小鹏汽车、一汽大众等国内主要整车企业建立了良好的战

略合作关系，公司的客户资源覆盖面广且结构完善。

大力开发国际市场是公司减震业务的发展战略，目前公司已是保时捷（德国）、大众（德国）、

奥迪（德国）、GM（北美）、福特（北美）、STELLANTIS 集团、本田（日本）、Tenneco 集团、ZF、

Hitachi-Astemo、ThyssenKrupp、BWI 等国际知名整车企业和悬架总成企业的供应商。

公司减震元件产品广泛应用于新能源车和智能驾驶车辆，无论是传统汽车制造企业的新能源

车型，还是新造车势力开发的新车型，公司均有覆盖。

2、公司轻量化踏板总成产品包括制动、离合和电子油门三种踏板，有单体式和集成式两种总

成方式，轻量化和集成化是公司踏板总成产品的主要特色；公司是国内最早从事轻量化踏板总成

产品开发、生产的自主品牌企业；电子油门是公司为了强化踏板总成核心竞争力而成功开发的汽

车电子产品，既能生产踏板总成、又能生产电子油门是公司踏板业务的另一特色；踏板总成产品

均是直接向整车企业一级供货。

公司踏板业务主要客户包括比亚迪、上汽大众、上汽奥迪、雷诺汽车、上汽乘用车、蔚来汽

车、理想汽车、零跑汽车、吉利汽车、吉利宝腾、江铃汽车、上汽通用五菱、北汽集团、上汽大

通、奇瑞汽车、东风乘用车、广汽、上汽通用等国内乘用车整车企业。

由于新能源汽车对节能减噪的要求更加严格，整车企业更倾向于使用轻量化踏板。公司踏板

总成产品广泛应用于新能源汽车，无论是传统汽车制造企业的新能源车型，还是新造车势力开发

的新车型，公司均有涉及。

3、高性能聚氨酯承载轮是公司的非汽车业务产品，主要用于物流输送线、电动叉车、AGV 智

能仓储搬运设备、隧道挖掘盾构设备和汽车生产线等自动化装备行业，是公司利用自身的聚氨酯

材料优势，与国际知名的聚氨酯原材料供应商合作开拓国内市场的产品，具有较大的发展潜力。

（二）经营模式
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1、采购模式（采购流程图及简介）

公司根据多年的采购经验，制定了采购管理制度，建立了严格的原材料、外购件、设备工装

等采购流程和供应商选择制度，公司原材料、外购件、设备工装等采购工作由采购部负责。

每月公司订单管理部根据本月的月度订单情况，参考现有库存量和安全库存情况，制定原材

料及外购件采购计划，在公司 ERP 系统中下达采购任务；采购部评审采购订单并批准后实施，负

责具体的采购任务和采购物资的跟踪和监控；采购物资检查验证合格后入库。对于设备工装采购

及重大工程项目建设，公司采取设立采购委员会及采购小组负责询价、报价等事项，最终定点或

者定标由总经理审批确定；

在供应商选择方面，公司采购部负责寻找、筛选潜在供应商，对潜在供应商进行供货能力调

查和评审以及模拟报价和价格评估，工程部对潜在供应商进行技术能力评审，质量管理部对供应

商进行质量能力评审，最后公司召开供应商评审会议，评审合格的列入公司合格供应商名录。

在供应商管理方面，公司采购部和质量管理部对供应商进行日常供货业绩评价和考核以及年

度综合评价，根据业绩评分标准，对供应商进行评分，按评分情况进行等级划分，并帮助供应商

持续改善提升，以此保障供应商能够从技术能力、质量水平、物流配送和商务竞争力等全方位满

足公司要求，从而提高公司的运营效率和市场竞争力。

2、生产模式（流程图及简介）

公司实行“以销定产，按单生产”的生产组织模式，即根据客户的订单要求，用最少的资源，

快速反应，组织生产出合格的产品。为了消除或降低呆滞物料风险，提高库存周转天数，公司在

获得客户订单后，须经公司销售部、采购部、订单管理部、生产工厂等各部门评审，订单管理部

根据评审的订单，编制生产和用料计划，下达采购和生产任务，采购部负责采购，生产部组织产

品生产，订单管理部负责产品的交付。在生产过程中，公司采取了精细化的生产管理方式，制定

了详细的订单处理和生产管理流程制度，将订单和计划评审、生产准备、生产实施、生产入库、

订单交付和销售管理等生产步骤进行了多步细分，将生产作业责任落实到具体个人，同时对各步

骤的执行情况均进行严格的把关和监督，加强自动化操作，关键质量控制点加强防错体系，从产

线设计开始加强关键工序组装防错与精确追溯，保障产品质量的优良。公司产品质量控制体系已

深入贯彻到生产经营全过程，形成了卓有成效的生产经营模式。整体客户需求、订单录入、主生

产计划及交付已通过ERP/MES/WMS系统打通，实现信息化控制及高效管理。

3、销售模式（流程图及简介）

（1）销售方式

公司销售市场主要分为两部分，国内配套市场和海外市场。

在国内配套市场，作为汽车整车制造的一级或二级配套供应商，公司产品主要由销售部门直

接销售给汽车整车制造商或其配套供应商。在海外市场，公司对海外 OEM 客户通过自营出口方式

采购

需求

采购物资接收、

验收入库

询价、样品

试用及评审

供应商

竞价及定点

采购价格评审及

采购合同签订

客户需求

获得订单

产品按订单

交付客户

订单评审
制定生产计划

安排生产

评审、签订

年度销售框架合同

获得月度订单

进入生产流程

项目开发

确认定点

前期客户拓展

及开发介入
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进行销售，国外 OEM 客户与国内 OEM 客户类似，客户通过其订单系统，每月下达具体采购订单。

国外的 AM 客户主要是通过经销商进行销售，通过他们进入汽车连锁卖场或修理店。

（2）定价策略

公司与整车企业就新订单签订多年的意向性框架合同时，会综合客户的信用、货款支付期限

的长短和需求数量等因素，通过与客户进行谈判和沟通，本着互惠互利的原则，约定供货价格以

及未来几年降价的范围和原则。对于 OEM 客户，公司一般会综合客户的信用、货款支付期限的长

短和需求数量等因素，每年就产品价格进行谈判与协商，确定下年的供货价格。公司与客户约定

下年的供货价格后，在该年内价格通常不再变动。

对于售后市场客户，公司价格一般保持稳定，除非原材料价格或者汇率发生重大变化。

（3）公司销售的信用政策和收款结算方式

销售方式 信用政策 收款结算方式

国内配套市场 根据规模的不同采取不同的信用期限，一

般在 1-3 个月

现款、银行或商业承兑汇票

海外市场 根据规模的不同采取不同的信用期限，一

般在 1-3 个月

TT、现款

对于不同客户，公司在签订的框架性意向合同或者年度合同中具体约定信用政策和收款结算

方式。

3、 公司主要会计数据和财务指标

3.1 近 3 年的主要会计数据和财务指标

单位：元 币种：人民币

2025年
2024年 本年比

上年

增减(%)

2023年

调整后 调整前 调整后 调整前

总资产 1,681,708,460.98 1,278,991,941.65 1,278,991,941.65 31.49 1,162,561,572.95 1,162,561,572.95

归属于上市公司

股东的净资产
1,017,670,244.15 958,469,877.43 958,469,877.43 6.18 911,791,087.24 911,791,087.24

营业收入 823,524,100.21 748,484,474.69 748,484,474.69 10.03 739,443,601.91 739,443,601.91

利润总额 76,786,822.53 98,230,717.88 98,230,717.88 -21.83 98,289,271.60 98,289,271.60

归属于上市公司

股东的净利润
73,584,146.67 90,393,072.51 90,393,072.51 -18.60 91,826,682.74 91,826,682.74

归属于上市公司

股东的扣除非经

常性损益的净利

润

63,305,457.36 78,139,183.20 78,139,183.20 -18.98 66,451,506.74 66,451,506.74

经营活动产生的

现金流量净额
160,686,149.53 128,731,497.92 128,731,497.92 24.82 110,878,175.30 110,878,175.30

加权平均净资产

收益率（%）
7.51 9.64 9.64

减少2.13个

百分点
10.46 10.46

基本每股收益（元

／股）
0.28 0.34 0.48 -17.65 0.35 0.49

稀释每股收益（元

／股）
0.28 0.34 0.48 -17.65 0.35 0.49

3.2 报告期分季度的主要会计数据

单位：元 币种：人民币
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第一季度

（1-3 月份）

第二季度

（4-6 月份）

第三季度

（7-9 月份）

第四季度

（10-12 月份）

营业收入 158,853,594.08 190,279,970.63 215,206,348.46 259,184,187.04
归属于上市公司股东的

净利润
12,522,429.17 25,266,072.45 20,499,148.00 15,296,497.05

归属于上市公司股东的

扣除非经常性损益后的

净利润

12,136,665.22 18,168,636.07 15,858,385.77 17,141,770.30

经营活动产生的现金流

量净额
29,148,614.94 50,148,914.33 32,210,600.64 49,178,019.62

季度数据与已披露定期报告数据差异说明

□适用 √不适用

4、 股东情况

4.1 报告期末及年报披露前一个月末的普通股股东总数、表决权恢复的优先股股东总数和持有特

别表决权股份的股东总数及前 10 名股东情况

单位: 股

截至报告期末普通股股东总数（户） 18,167

年度报告披露日前上一月末的普通股股东总数（户） 17,551

截至报告期末表决权恢复的优先股股东总数（户） -

年度报告披露日前上一月末表决权恢复的优先股股东总数（户） -

前十名股东持股情况（不含通过转融通出借股份）

股东名称

（全称）
报告期内增减

期末持股数

量

比例

(%)

持有有

限售条

件的股

份数量

质押、标记或冻结

情况 股东

性质股份

状态
数量

黎明化工研究设计院

有限责任公司
7,460,081 26,110,283 9.76 0 无

-
国有法人

杨建刚 10,796,647 24,418,265 9.12 0 无 - 境内自然人

杨颖韬 2,367,264 21,655,425 8.09 0 无 - 境内自然人

侯振坤 5,205,200 18,218,200 6.81 0 无 - 境内自然人

李建星 1,983,720 6,943,021 2.59 0 无 - 境内自然人

刘仁山 1,983,720 6,943,021 2.59 0 无 - 境内自然人

侯瑞宏 1,878,240 6,573,840 2.46 0 无 - 境内自然人

黄月姣 1,712,018 6,192,063 2.31 0 无 - 境内自然人

王亚萌 1,020,000 4,100,000 1.53 0 无 - 境内自然人

高丽 1,009,643 4,000,001 1.49 0 无 - 境内自然人

上述股东关联关系或一致行动的说明 2020 年 5 月 20 日，杨颖韬、杨建刚、侯瑞宏、侯振坤四人签署了

《一致行动协议》，决定在公司重大事项决策上保持一致行动，一致

行动期限至公司第三届董事会任期届满，到期后可以续签协议。

2022 年 8 月 22 日，各方自愿续签《一致行动协议》，决定在公司重
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大事项决策上继续保持一致行动，有效期至公司第四届董事会任期届

满，到期后可以续签协议。

2025 年 9 月 22 日，杨建刚、侯振坤、杨颖韬、侯瑞宏四人签署了《一

致行动关系终止协议》，原一致行动协议自公司第四届董事会任期届

满终止不再续签，四方之间的一致行动关系终止。同日，杨建刚、侯

振坤二人签署新的《一致行动协议》，在公司实际运作中继续保持一

致行动，有效期至公司第五届董事会任期届满。

表决权恢复的优先股股东及持股数量

的说明
-

4.2 公司与控股股东之间的产权及控制关系的方框图

□适用 √不适用

4.3 公司与实际控制人之间的产权及控制关系的方框图

√适用 □不适用

注：持股比例为截止 2026.02.27 数据，如有尾差为四舍五入所致。

4.4 报告期末公司优先股股东总数及前 10 名股东情况

□适用 √不适用

5、 公司债券情况

√适用 □不适用

公司向不特定对象发行可转换公司债券（以下简称“凯众转债”，代码“113698”）已获得中国证

券监督管理委员会（以下简称“中国证监会”） 证监许可〔2025〕1244 号文同意注册。公司发行

金额 30,844.70 万元，扣除发行费用（不含增值税）人民币 6,518,696.03 元后，募集资金净额

为 301,928,303.97 元，已于 2025 年 8 月 21 日到账。可转换公司债券情况敬请查阅报告全文“第

七节 债券相关情况”。

第三节 重要事项

1、 公司应当根据重要性原则，披露报告期内公司经营情况的重大变化，以及报告期内发生的对

公司经营情况有重大影响和预计未来会有重大影响的事项。
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公司已在报告全文中描述可能对公司未来发展和经营目标的实现产生不利影响的重大风险，敬请

查阅报告全文第三节“管理层讨论与分析”中的相关内容。

2、 公司年度报告披露后存在退市风险警示或终止上市情形的，应当披露导致退市风险警示或终

止上市情形的原因。

□适用 √不适用
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