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香港交易及結算所有限公司及香港聯合交易所有限公司對本公告之內容概不負責，對其準確
性或完整性亦不發表任何聲明，並明確表示，概不就因本公告全部或任何部分內容而產生或
因倚賴該等內容而引致之任何損失承擔任何責任。
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截至二零二五年十二月三十一日止年度之經審核全年業績公告

摘要

• 收入增加約3.0%至408,348,000港元（二零二四年：396,529,000港元）。

• 毛利增加19.9%至73,899,000港元（二零二四年：61,613,000港元）及毛利率為18.1%（二

零二四年：15.5%）。

• 本年度溢利減少約1.9%至12,650,000港元（二零二四年：12,895,000港元）。

• 本公司擁有人應佔溢利減少13.8%至10,947,000港元（二零二四年：12,694,000港元）。

• 董事會不建議就截至二零二五年十二月三十一日止年度派付末期股息（二零二四年：

零）。
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中國通商集團有限公司（「本公司」或「通商集團」）董事（「董事」）會（「董事會」）欣然公佈本公

司及其附屬公司（統稱「本集團」）截至二零二五年十二月三十一日止年度之經審核綜合業績，

連同二零二四年同期之比較數字。

綜合損益及其他全面收益表

截至二零二五年十二月三十一日止年度

二零二五年 二零二四年
附註 千港元 千港元

收入 4 408,348 396,529
所提供服務及銷售貨品成本 (334,449) (334,916)

  

毛利 73,899 61,613
其他收入 6 5,323 37,934
投資物業之公平值變動淨額 10 (1,630) (1,734)
其他金融資產之公平值變動淨額 1,066 603
一般及行政開支 (26,982) (32,772)
其他營運開支 (24,220) (26,856)

  

經營之溢利 27,456 38,788
融資收入 1,252 187
融資成本 (7,482) (11,357)

  

除稅前溢利 21,226 27,618
所得稅 7 (8,576) (14,723)

  

年內溢利 12,650 12,895
  

以下人士應佔本年度溢利：

本公司擁有人 10,947 12,694
非控制性權益 1,703 201

  

12,650 12,895
  

每股盈利（港仙） 8
 — 基本 0.63 0.74
 — 攤薄 0.63 0.74
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二零二五年 二零二四年

千港元 千港元

年內溢利 12,650 12,895

年內其他全面收入

其後可能會重新分類至損益之項目：
換算海外業務財務報表匯兌差額 37,919 (27,278)

  

本年度全面收入總額 50,569 (14,383)
  

以下人士應佔全面收入總額：

本公司擁有人 47,235 (12,802)

非控制性權益 3,334 (1,581)
  

50,569 (14,383)
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綜合財務狀況表

於二零二五年十二月三十一日

二零二五年 二零二四年

附註 千港元 千港元

非流動資產

投資物業 10 833,147 798,251

物業、廠房及設備 310,129 317,701

收購物業、廠房及設備之預付款項 1,671 —

土地使用權 15,645 15,451

其他金融資產 13,437 11,806

遞延稅項資產 2,253 2,406
  

1,176,282 1,145,615
  

流動資產

存貨 6,226 5,802

應收賬款及其他應收款項 11 80,324 80,095

應收關聯公司款項 11,287 9,574

應收政府資助 1,305 4,502

可收回所得稅 1,874 3,135

現金及現金等價物 72,363 58,662
  

173,379 161,770
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二零二五年 二零二四年
附註 千港元 千港元

流動負債

應付賬款及其他應付款項 12 122,695 111,750
合約負債 1,816 2,309
遞延政府資助 1,058 841
銀行借款 178,052 141,979
來自直接控股公司之貸款 — 7,000
來自最終控股公司之貸款 13,009 23,342
租賃負債 2,597 2,507
應付所得稅 4,061 3,686

  

323,288 293,414
  

流動負債淨額 (149,909) (131,644)
  

總資產減流動負債 1,026,373 1,013,971
  

非流動負債

遞延政府資助 6,979 7,854
銀行借款 37,338 79,293
租賃負債 2,897 5,271
遞延稅項負債 114,301 107,264

  

161,515 199,682
  

資產淨值 864,858 814,289
  

權益

股本 13 172,507 172,507
儲備 633,335 586,100

  

本公司擁有人應佔權益 805,842 758,607
非控制性權益 59,016 55,682

  

權益總額 864,858 814,289
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1. 一般資料

中國通商集團有限公司（「本公司」）為一間於開曼群島註冊成立之有限公司。本公司之註冊辦事
處位於P.O. Box 309, Ugland House, Grand Cayman, KY1-1104, Cayman Islands。本公司之主要營
業地點為香港中環安慶臺1號安慶大廈7樓A室。

於二零二五年十二月三十一日，董事認為直接母公司為湖北港口（香港）國際有限公司（「湖北港
口」）。湖北港口為一間於香港註冊成立之公司，由湖北港口集團有限公司（「湖北港口集團」）擁
有100%，並由湖北省人民政府國有資產監督管理委員會最終控制。彼等均不製作財務報表公開
使用。

2. 重大會計政策

2.1 合規聲明

該等財務報表已按照國際會計準則理事會（「國際會計準則理事會」）頒佈之國際財務報告準
則會計準則編製。該等財務報表亦遵守香港公司條例之適用披露規定及香港聯合交易所有
限公司（「香港聯交所」）證券上市規則之適用披露規定。

國際會計準則理事會已頒佈若干新訂或經修訂國際財務報告準則會計準則，該等準則於本
集團當前會計期間首次生效或可供提早採用。附註3載列已在該等財務報表反映與本集團
當前會計期間有關而因初次應用該等準則導致會計政策發生變動之資料。

2.2 財務報表編製基準

截至二零二五年十二月三十一日止年度的綜合財務報表包括本公司及其附屬公司。

於釐定財務報表之適當編製基準時，董事須考慮本集團是否可於可見將來繼續經營。

本集團的流動資金主要取決於其維持足夠經營現金流量以應付其到期債務責任的能力，以
及其取得足夠外部融資以應付其已承擔未來資本開支的能力。

於二零二五年十二月三十一日，本集團的流動負債淨額約為150百萬港元。
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董事已審閱當前業績及現金流預測，作為評估本集團持續經營能力的一部分，且於仔細考
慮下文所述事項後，董事合理預期本集團能夠於報告期末起至少未來十二個月內持續經
營，並在債務到期時履行其義務，同時考慮到以下因素：

(i) 在評估本集團目前及預計現金狀況後，本集團預期將自報告期末起未來十二個月產
生足夠現金流；

(ii) 本集團已獲湖北港口集團確認，湖北港口集團自報告期末起未來十二個月內，將繼
續在需要時為本集團提供財務支持。

因此，董事得出結論，本集團有充足資源於可見未來繼續經營，且並無個別或共同可對本
集團繼續持續經營的能力構成重大疑問的事件或情況相關的重大不確定因素。

倘本集團不能以持續經營基準繼續營運，須就此作出調整，將資產價值撇減至彼等可收回
金額、對可能產生之任何進一步負債計提撥備及重新分類非流動資產及非流動負債分別為
流動資產及流動負債。該等調整之影響並未於該等綜合財務報表中反映。

除下文會計政策所述以下資產按公平值列賬外，編製財務報表時所採用的計量基準為歷史
成本基準：

– 投資物業；及
– 按公平值計量且其變動計入損益之金融資產。

編製符合國際財務報告準則會計準則的財務報表要求管理層作出可影響政策應用及資產、
負債、收入及開支呈報金額的判斷、估計和假設。此等估計及相關假設乃基於以往經驗及
相信於有關情況下屬合理的多項其他因素，而有關結果乃作為就該等不可基於其他資料來
源而顯易地得出的資產及負債賬面值的判斷基準。實際的結果可能會與此等估計不同。

此等估計及相關假設會持續檢討。若會計估計的修訂僅影響作出修訂的期間，將會於該期
間確認，若修訂影響當期及未來期間，則會於作出修訂及其後期間確認。
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3. 會計政策變動

本集團已將國際會計準則理事會頒佈的國際會計準則第21號匯率變動的影響 — 缺乏可兌換性
之修訂本應用於本會計期間的財務報表。由於本集團並無訂立任何外幣不可兌換為另一種貨幣
的外幣交易，故該等修訂本對此等財務報表並無重大影響。

4. 收入

收入指本年度提供碼頭服務、集裝箱處理、儲存及其他服務、綜合物流服務、物業租賃收入、
商品貿易及散雜貨處理服務已收或應收代價之公平值。

(i) 收入分拆

來自客戶合約收入按主要產品或服務線分拆如下：

二零二五年 二零二四年
千港元 千港元

屬於國際財務報告準則第15號範圍的來自客戶合約收入

按主要產品或服務線分拆
— 碼頭服務 110,810 110,647

— 集裝箱處理、儲存及其他服務 39,973 37,135

— 散雜貨處理服務 8,910 1,926
  

159,693 149,708

— 綜合物流服務 66,052 49,990

— 供應鏈管理及貿易業務 169,865 184,797
  

395,610 384,495

其他服務收入

物業業務 — 投資物業租金總額 12,738 12,034
  

408,348 396,529
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5. 分部資料

本集團已呈列下列四項（二零二四年：四項）可呈報分部：

物業業務： 港口及倉庫租賃。

碼頭及相關業務： 提供碼頭服務、集裝箱處理、儲存及其他服務以及散雜貨
處理服務。

綜合物流業務： 提供代理及綜合物流服務，包括提供貨運代理、清關、集
裝箱運輸及物流管理。

供應鏈管理及貿易業務： 商品採購及貿易。

概無其他經營分部合併組成以上可呈報分部。

分部業績指在未分配公司收入及開支以及董事酬金的情況下由各分部賺取之溢利╱虧損。用於
報告分部溢利的計量方法為經調整除息稅前溢利以及投資物業及其他金融資產之公平值變動
淨額。分部資產總額包括所有資產（公司資產除外）。分部負債總額包括所有負債（公司債務除
外）。此乃向本集團之最高行政管理人員呈報之計算方式，以分配資源及評估分部表現。分部
間之銷售乃參照類似訂單向外部人士收取之價格定價。

二零二五年及二零二四年之全部收入乃源自位於中國之外部客戶。此外，於報告日期，本集團
非流動資產中有超過99%（二零二四年：99%）實質上位於中國。因此，概無呈列地區資料。

截至二零二五年十二月三十一日止年度，與本集團之交易額超過本集團收入10%之客戶載列如
下：

二零二五年 二零二四年
千港元 千港元

客戶A (aa) 93,023 不適用*

客戶D (aa) 46,892 82,252
  

* 於各年度，與該等客戶的交易額並未超過本集團收入之10%。

(aa) 供應鏈管理及貿易業務分部收入。



– 10 –

截至二零二五年及二零二四年十二月三十一日止年度，按收入確認時間劃分的來自客戶合約收
入分拆以及有關提供予本集團最高行政管理人員作資源分配及分部表現評估的本集團可呈報分
部的資料載列如下。

分部收入及業績

截至二零二五年十二月三十一日止年度

物業業務

碼頭及

相關業務

綜合

物流業務

供應鏈管理

及貿易業務 抵銷 總計

千港元 千港元 千港元 千港元 千港元 千港元

按收入確認時間分拆

時間點 — 159,693 66,052 169,865 — 395,610

一段時間 12,738 — — — — 12,738      

來自外部客戶之收入 12,738 159,693 66,052 169,865 — 408,348

分部間之收入 — 25,273 11,434 — (36,707) —      

可呈報分部之收入 12,738 184,966 77,486 169,865 (36,707) 408,348
      

可呈報分部業績 1,680 29,585 2,146 (651) — 32,760
     

投資物業之公平值變動淨額 (1,630)

其他金融資產之公平值變動淨額 1,066

利息收入 1,252

利息開支 (7,482)

企業及其他未分配開支 (4,740) 

除稅前溢利 21,226

所得稅 (8,576) 

年內溢利 12,650
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分部收入及業績

截至二零二四年十二月三十一日止年度

物業業務

碼頭及

相關業務

綜合

物流業務

供應鏈管理

及貿易業務 抵銷 總計

千港元 千港元 千港元 千港元 千港元 千港元

按收入確認時間分拆

時間點 — 149,708 49,990 184,797 — 384,495

一段時間 12,034 — — — — 12,034      

來自外部客戶之收入 12,034 149,708 49,990 184,797 — 396,529

分部間之收入 — 26,857 42 — (26,899) —      

可呈報分部之收入 12,034 176,565 50,032 184,797 (26,899) 396,529
      

可呈報分部業績 1,386 21,437 2,100 (1,810) — 23,113
     

投資物業之公平值變動淨額 (1,734)

其他金融資產之公平值變動淨額 603

利息收入 187

利息開支 (11,357)

企業收入 22,215

企業及其他未分配開支 (5,409) 

除稅前溢利 27,618

所得稅 (14,723) 

年內溢利 12,895
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6. 其他收入

二零二五年 二零二四年
千港元 千港元

來自一名分包商的賠償 — 18,910
出售物業、廠房及設備之收益 753 199
出售一間附屬公司之收益 — 4,901
政府資助 3,884 9,988
匯兌收益淨額 99 3,328
應收經營租賃租金，不包括有關投資物業的租金 502 400
雜項收入 85 208

  

5,323 37,934
  

7. 所得稅

二零二五年 二零二四年
千港元 千港元

即期稅項

 — 香港利得稅 — —
 — 中國企業所得稅 6,109 12,748

過往年度撥備不足

 — 中國企業所得稅 284 20
  

6,393 12,768
遞延稅項

產生及撥回暫時差額 2,183 1,955
  

8,576 14,723
  

於本年度，由於本公司及其須繳納香港利得稅之附屬公司均錄得稅項虧損，故並無就香港利得
稅計提撥備（二零二四年：無）。

本集團於中國之附屬公司須就估計應課稅溢利按25%（二零二四年：25%）之標準稅率繳納中國
企業所得稅。

根據中國相關法律及法規，本集團的附屬公司武漢陽邏港物流有限公司（「陽邏港物流」），通商
供應鏈管理（武漢）有限公司及通商材料實業（武漢）有限公司獲認可為小型微利企業並可享受5%
（二零二四年：5%）企業所得稅稅率。
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8. 每股盈利

(a) 每股基本盈利

本公司擁有人應佔之每股基本盈利乃根據下列數據計算：

二零二五年 二零二四年
千港元 千港元

盈利

本公司擁有人應佔之年內溢利 10,947 12,694
  

股份數目

計算每股基本盈利之發行在外普通股加權平均數 1,725,066,689 1,725,066,689
  

(b) 每股攤薄盈利

於截至二零二五年及二零二四年十二月三十一日止年度，概無任何已發行攤薄潛在普通
股。每股攤薄盈利相等於每股基本盈利。

9. 股息

截至二零二五年十二月三十一日止年度，董事並不建議派付股息（二零二四年：無）。

10. 投資物業

在建

投資物業

已竣工

投資物業 總計

千港元 千港元 千港元

於二零二四年一月一日 267,922 556,558 824,480
於損益確認之公平值變動淨額 (4,877) 3,143 (1,734)
匯兌調整 (7,878) (16,617) (24,495)

   

於二零二四年十二月三十一日及 
二零二五年一月一日 255,167 543,084 798,251
於損益確認之公平值變動淨額 (1,087) (543) (1,630)
匯兌調整 11,663 24,863 36,526

   

於二零二五年十二月三十一日 265,743 567,404 833,147
   

本集團之投資物業包括位於中國之租賃土地、泊位、商業樓宇、浮躉、堆場、倉庫及在建樓
宇。
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11. 應收賬款及其他應收款項

二零二五年 二零二四年
千港元 千港元

應收賬款及票據

應收賬款 77,821 78,405

應收票據 2,288 1,777
  

80,109 80,182

減：虧損撥備 (6,705) (6,928)
  

73,404 73,254
  

其他應收款項

按金及其他應收款項 7,364 6,702

向供應商支付之預付款項 4,728 5,017

應收增值稅 915 942
  

13,007 12,661

減：虧損撥備 (6,087) (5,820)
  

6,920 6,841
  

80,324 80,095
  

賬齡分析

根據發票日期或交易日期，應收賬款及票據（經扣除虧損撥備）之賬齡分析如下：

二零二五年 二零二四年
千港元 千港元

0 － 30日 26,229 14,166

31 － 60日 12,733 30,046

61 － 90日 5,168 7,072

90日以上 29,274 21,970
  

73,404 73,254
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12. 應付賬款及其他應付款項

二零二五年 二零二四年
千港元 千港元

應付賬款 32,803 19,155
  

其他應付款項
 — 應付予分包商款項 38,689 50,253
 — 應計費用及應付雜項 51,203 42,342

  

89,892 92,595
  

122,695 111,750
  

賬齡分析

供應商提供之平均信貸期為90日。根據發票╱產生日期，本集團應付賬款之賬齡分析如下：

二零二五年 二零二四年
千港元 千港元

0 — 30日 7,452 6,180
31 — 60日 5,900 4,988
61 — 90日 3,972 582
90日以上 15,479 7,405

  

32,803 19,155
  

13. 股本

二零二五年 二零二四年
股份數目 千港元 股份數目 千港元

法定：

每股面值0.1港元之普通股 2,000,000 200,000 2,000,000 200,000
    

已發行及繳足：

於一月一日及十二月三十一日 1,725,066,689 172,507 1,725,066,689 172,507
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管理層討論及分析

業務回顧

整體營商環境

通商集團的主要業務為投資、發展、營運及管理集裝箱及其他港口（包括位於中國湖北省長

江流域周邊地區之武漢陽邏港、通用港口及漢南港），以及提供港口相關的綜合物流、與港

口相關的倉庫租賃、供應鏈管理、貿易服務以及其他服務。

通商集團二零二五年營業收入408,348,000港元，較上年增幅3.0%；利潤總額12,650,000港

元，較上年同期減少1.9%；集裝箱吞吐量完成900,139標箱，較上年同期減少203標箱。二零

二五年末淨資產總額為864,858,000港元，資產負債率36.0%，平均每股收益0.63港仙。

通商集團核心資產武漢陽邏港作為長江中游核心樞紐、湖北省「港口經濟帶」戰略支點，在

政策與區位雙重紅利下，正從傳統港口向 「智慧+產業」綜合樞紐 躍遷。二零二五年營商環境

綜合評分位列全國內河港口 第3位 （中國港口協會數據）。

中國於二零二五年完成港口貨物吞吐量183.4億噸，比上年同期增長4.2%。其中，沿海港口

貨物吞吐量116.3億噸、增長3.7%；外貿貨物吞吐量56.5億噸、增長4.7%。完成集裝箱吞吐

量3.5億標箱、增長6.8%。

自湖北港口於二零二二年一月成為本公司之直接控股公司後，陽邏港一期、二期及三期完成

整合，進一步優化港口物流資源，有助於發揮協同作用，促進本集團港口業務發展。
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通商集團大力提升綜合服務能力：深化與省港集團、武港集團等內部單位協同，帶動集裝箱

業務板塊聯動發展，全年完成「陸改水」重箱10萬TEU以上、多式聯運重箱10萬TEU以上。

加強與花山、金口等兄弟單位合作，以重點項目為紐帶建立日常聯動機制，保障空箱優先供

給與船舶作業時效，聯手穩固市場份額。優化「一船一掛」作業模式與出口集並方案，減少

貨物互拖，縮短船舶待泊時間；建立危險品客戶快速響應機制，通過錯峰作業滿足特殊需

求。依託陽邏片區一體化運營優勢，為客戶定制專屬物流方案，破解業務堵點痛點；借力信

息化智慧化手段，持續提升客戶服務水平與滿意度。深化與花山、金口、仙桃、經開等兄弟

單位的溝通協調，以富士康、普隆鋼卷、上汽通用、無紡布、綠豆、石英砂等大型項目為紐

帶，陽邏港確保各陸改水項目空箱的優先供給，確保港內航線船舶的作業時效，雙方建立日

常聯動機制，做好客戶服務工作，提高客戶滿意度，聯手開發市場，共同努力維護陸改水項

目的穩定發展。

武漢陽邏港及通用港口

武漢陽邏港及通用港口位於中國湖北省武漢市陽邏經濟開發區，是長江中游航運中心的核心

港區。武漢擁有強大且完善之工業基礎，多個主要工業營運商亦在此投產，包括汽車及零部

件、石油化工、鋼鐵、糧食、木材、紡織、機械及設備以及建材業務營運商，彼等經已並將

繼續成為武漢陽邏港之本地貨物集裝箱運輸服務主要供貨商。通道開通成果豐碩。由於長江

上游地區受航道通過能力限制，令大型船隻無法直接往返該等地區與上海之間。武漢陽邏港

提供之轉運服務為該等地區之客戶提供更具經濟效益之解決方案，即在陽邏港集並集裝箱貨

物後轉運上海或直航海外。武漢陽邏港提供服務之經濟腹地包括湖南、貴州、重慶、四川、

山西、河南、湖北及陝西各省市。二零二五年新開通一條新航線和一條新通道：即陽邏港 — 

潛江港城際航線和孝感 — 陽邏 — 太倉儲能櫃陸改水新通道，通過新航線新通道的建設不斷

強化陽邏港集聚效應，挖掘市場增量。另外，二零二四年底開通的「印尼 — 武漢」航線運營

穩定，二零二五年共完成59航次船舶進出港，完成裝卸貨量46.2萬計費噸。該航線不僅打破
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傳統外貿散貨進江必中轉的行業桎梏，更將原料周轉時間縮短近40%，切實築牢華中地區新

能源產業鏈供應鏈安全防線，為集團構建國內國際「雙循環」物流通道貢獻關鍵力量、彰顯

責任擔當。航線的豐富及班期的加密，有利於湖北地區貨物進出口，貨物的周轉效率進一步

得到了提升，標誌著武漢國際港的樞紐地位進一步提升，武漢長江中游航運中心建設再次邁

上新台階。

港口服務範圍和水平提升：完成「一部四中心」整合工作。實現資源優化配置與效能提升。

場站中心全年鐵水裝卸車總量同比增幅達30%；CFS作業管理中心拆裝箱業務量同比增長

10%，倉儲作業量更是實現61%的大幅增長；陸運中心整合中港物流、保稅物流、漢歐供應

鏈等內部資源，高效保障鐵水場站短倒作業；箱管中心新簽3家箱管協議，全年實現收入同

比增長7.3%，為仙桃、鄂州、黃岡等周邊五港保障出口箱源約3.1萬標箱，市場版圖持續擴

大。大力開發多式聯運業務。利用託管場站中心的良好契機，加強與港口集團內部單位的協

同，積極爭取中歐班列回程貨、沿江班列、西北 — 華南等流向的鐵水聯運項目在陽邏港落

地。其中，陽邏港物流完成鐵水聯運代理箱量9,100標箱。三是大力開發水水中轉業務。重

點開發上游川渝中轉、省內城際中轉，不斷延伸港口貨源腹地範圍，提升港口集聚效應。川

渝中轉全年完成6.8萬TEU，同比增長9%。積極開發新貨源：積極引進巴西木漿、澳洲小

麥、秘魯鐵礦石等進口新項目及保加利亞工業油出口業務，新增箱量約2,000標箱；助力小

鵬、東風等車企「新三樣」產品出海，完成運輸量5,000標箱，實現儲能櫃長江中上游首次裝

船發運的突破。

本集團亦一直發展代理及綜合物流服務在內的港口相關服務以擴闊收入來源。該等代理及綜

合物流服務包括於武漢陽邏港之保稅倉庫、清關、拆箱包裝及配送。
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漢南港

漢南港位於武漢經濟技術開發區長江沿岸，鄰近滬蓉高速公路、京珠高速公路，距京廣及京

九鐵路僅80公里。武漢為湖北省會，為中國之重要交通樞紐。就水路交通而言，武漢藉長江

連接八省（即江蘇、安徽、湖北、四川、江西，湖南，雲南及貴州）及上海。鑒於武漢於長江

經濟帶的發展中發揮之重要作用，董事認為，在武漢地區對其港口業務作進一步投資符合本

集團的利益。

漢南港坐擁立體高效的集疏運體系，依託長江「黃金水道」，上溯渝川、下通蘇滬，構建通江

達海物流網絡；毗鄰滬蓉、京珠、武監高速，漢南長江大橋及六環線，左岸大道直抵園區；

武漢鐵路樞紐西南環線將在園區設作業場站，可實現鐵路進港，全面構建「鐵 — 水 — 公」多

式聯運體系。公司經營範圍涵蓋汽車滾裝運營、港口物流代理、臨港產業園區開發等，與陽

邏港實現錯位發展和協同發展。

漢南港於二零二五年一月獲批臨時開放口岸，是目前長江中上游唯一具備汽車滾裝外貿功能

的港口，常態化開通了「車谷號」汽車滾裝直航上海外高橋港班輪，是中國車谷汽車最經濟、

最便捷的「出海口」，有效促進國產汽車品牌加速「出海」及「產、運、銷」一體化發展，助推

「中國車谷」加速邁向「世界車谷」。憑借水路運輸優勢，漢南港已成為長安汽車在華中地區

最大的分撥、中轉基地。依託腹地產業優勢，背靠「車谷」千億級產業集群，主要服務林肯、

福特、小鵬、吉利等中外知名車企，為其提供門到門定制化全程物流解決方案，切實降低車

企綜合物流成本。
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本集團將銳意把漢南港打造成華中最大的集供應鏈設計與運營、水運物流集散、汽車O2O交

易、多式聯運、物流金融、分撥配送、代理報關等功能於一身的港口，以汽車物流和交易為

主，件雜貨和集裝箱為輔，專業化和綜合性兼備的區域經濟中心和重要的物流節點，使之成

為長江中上游商品車多式聯運樞紐港，建設成為國家級商品車物流中心和一定影響力的臨港

產業園區。

漢江物流中心

本集團持有沙洋港毗鄰之漢江物流中心。其由7幢倉庫及一座附屬寫字樓組成，計劃持作投

資物業以產生租金收入。

通商供應鏈

憑借本集團經營及管理位於湖北省長江流域內多個港口及碼頭的豐富經驗，加上其於多年業

務營運期間所建立之穩固客戶及供貨商網絡，通商供應鏈管理（武漢）有限公司（「通商供應

鏈」）為通過本集團之供應鏈管理及貿易業務作為上游供貨商及下遊客戶之主要供應鏈服務

供貨商及貿易商。依託湖北區域港口物流資源優勢，公司聯合物流企業、生產廠家、港口運

營方等優質夥伴，全面構建了開放共贏的合作生態，為客戶提供系統的供應鏈和物流解決方

案。

公司具備海關進出口、國家糧食交易中心會員和中儲糧網會員資質，在拓展外糧內運和北糧

南運業務的同時，還積極參與政策性糧食輪換購銷業務，致力於穩定地方市場糧價，確保糧

食供應和價格穩定。公司聚焦湖北糧食核心產區發展，深耕華中區域糧食市場，成功與多家

大型國有糧食企業建立長期合作關係。

發展供應鏈管理及貿易業務將使本集團能夠在供應鏈之供需兩方面建立更深層聯繫，將令本

集團得以鞏固及改善供應鏈之商品、資金及信息流，著力構建「港口+貿易+倉儲+物流」的

現代化臨港貿易體系，建立開放型、高效率、大徑流的商貿物流中心，促進更密切的貿易交

往和更緊密的港產城融合，使得之成為華中地區備受信賴的綜合性供應鏈服務標桿企業。
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經營業績

收入

截至十二月三十一日止年度

二零二五年 二零二四年 增加╱（減少）

千港元 % 千港元 % 千港元 %

屬於國際財務報告準則 

第15號範圍的來自客戶 

合約收入

碼頭服務 110,810 27.1% 110,647 27.9% 163 0.1%

集裝箱處理、儲存及 

其他服務 39,973 9.8% 37,135 9.4% 2,838 7.6%

散雜貨處理服務 8,910 0.2% 1,926 0.5% 6,984 362.6%
      

159,693 39.1% 149,708 37.8% 9,985 6.7%

綜合物流服務 66,052 16.2% 49,990 12.6% 16,062 32.1%

供應鏈管理及貿易業務 169,865 41.6% 184,797 46.6% (14,932) (8.1%)
      

395,610 96.9% 384,495 97.0% 11,115 2.9%
      

其他服務收入

物業業務 12,738 3.1% 12,034 3.0% 704 5.9%
      

408,348 100.0% 396,529 100.0% 11,819 3.0%
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截至二零二五年十二月三十一日止年度，本集團之收入為408,348,000港元（二零二四年：

396,529,000港元），與二零二四年相比增加約3.0%。收入增加主要由於以下各項之抵銷影響

所致：

(i) 碼頭及相關業務收入增加6.7%至159,693,000港元（二零二四年：149,708,000港元），主

要由於本年度新增格林美進出口散雜貨業務導致的散貨處理增加，從而致使碼頭服務業

務的收入增加；

(ii) 綜合物流服務收入增加32.1%至66,052,000港元（二零二四年：49,990,000港元），主要由

於武漢陽邏港業務量有所增加以及武漢陽邏港新增格林美進出口散雜貨業務所致；

(iii) 來自供應鏈管理及貿易業務的收入減少8.1%至169,865,000港元（二零二四年：184,797,000

港元），主要由於國內糧食監管及採購多元化以減少對單一市場的依賴，導致本年度大米

及碎米貿易業務的價格下跌及需求相對較低。

碼頭服務

集裝箱吞吐量

截至十二月三十一日止年度

二零二五年 二零二四年 增加╱（減少）

標箱 % 標箱 % 標箱 %

本地貨物 355,692 39.5 366,412 40.7 (10,720) (2.9)

轉運貨物 544,447 60.5 533,930 59.3 10,517 2.0
      

900,139 100.0 900,342 100.0 203 (1.0)
      

本集團的主要業務之一是在武漢陽邏港提供碼頭服務、集裝箱處理、儲存及其他服務以及散

雜貨處理服務。武漢陽邏港於截至二零二五年十二月三十一日止年度之總吞吐量減少約1.0%

至900,139 標箱（二零二四年：900,342標箱）。其中，來自本地及轉運貨物之佔比分別約為

39.5%及60.5%。本地貨物的吞吐量減少約2.9%至355,692標箱（二零二四年：366,412標箱）；

轉運貨物的吞吐量增加約2.0%至544,447標箱（二零二四年：533,930標箱）。



– 23 –

整體集裝箱吞吐量減少主要由於本地貨物集裝箱同比減少2.9%，其抵銷了轉運集裝箱的增

加。本地貨物集裝箱減少主要歸因於格林美散貨運營的增長，造成泊位資源緊張，並在一定

程度上影響集裝箱處理能力。同時，本集團與鄂州港及經開港進行合作，以加強在諸如進口

鐵礦石裝卸及短途駁船運輸等業務方面的協同效應，有效支撐轉運貨物穩定增長。

市場佔有率

按二零二五年整個武漢港口之總處理量2,020,000 標箱（二零二四年：1,880,000標箱）計，

本集團截至二零二五年十二月三十一日止年度於武漢地區之集裝箱吞吐量市場佔有率約為

44.0%（二零二四年：47.8%）。

綜合物流服務

本集團綜合物流服務業務主要是在陽邏港及漢南港提供代理及物流服務，包括提供貨運代

理、清關、集裝箱運輸及物流管理服務。截至二零二五年十二月三十一日止年度，綜合物流

服務業務產生之收入增加32.1%至66,052,000港元（二零二四年：49,990,000港元）。有關收入

佔本集團截至二零二五年十二月三十一日止年度總收入約16.2%（二零二四年：12.6%）。

收入增加主要由於截至二零二五年止年度武漢陽邏港業務量有所增加。

供應鏈管理及貿易業務

本集團供應鏈管理及貿易業務之收入減少8.1%至169,865,000港元（二零二四年：184,797,000

港元），佔本集團截至二零二五年十二月三十一日止年度總收入約41.6%（二零二四年：

46.6%）。

減少主要由於國內糧食監管及採購多元化以減少對單一市場的依賴，導致本年度大米及碎米

貿易業務的價格下跌及需求相對較低。
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物業業務

截至二零二五年十二月三十一日止年度，本集團物業業務之收入主要來自武漢漢南港港口

及倉庫之租賃業務，其擁有租賃土地、泊位、商業樓宇及浮躉之投資物業，以及位於武漢

陽邏港之一個堆場及若干倉庫之租賃業務。物業業務之港口及倉庫租賃收入增加5.9%至

12,738,000港元（二零二四年：12,034,000港元），佔本集團截至二零二五年十二月三十一日止

年度之總收入約3.1%（二零二四年：3.0%）。

漢南港之倉庫租賃收入增加乃由於與去年相比，其租賃面積擴大所致。

毛利及毛利率

截至二零二五年十二月三十一日止年度，毛利增加19.9%至73,899,000港元（二零二四年：

61,613,000港元）。毛利率為18.1%（二零二四年：15.5%）。毛利及毛利率增加主要歸因於二

零二五年武漢陽邏港新增的格林美物流業務，與其他物流服務相比，該業務錄得相對較高的

毛利及毛利率。

其他收入

於截至二零二五年十二月三十一日止年度的其他收入減少約86.0%至5,323,000港元（二零

二四年：37,934,000港元）。該減少主要由於 (i)上一年度錄得出售一間附屬公司的收益約

4,901,000港元（二零二五年：無）；(ii)年內武漢陽邏港的政府營運資助減少約6,105,000港元；

及 (iii)上一年度錄得來自一名分包商的賠償約18,910,000港元（二零二五年：無）。

投資物業之公平值變動淨額

本集團持有若干投資物業，包括 (i)於漢南港之港口及倉庫；(ii)沙洋港毗鄰之物流中心；及

(iii)武漢陽邏港之一個堆場及若干倉庫。本集團之投資物業於報告期末，以公開市場價值基

礎，由獨立物業估值師重新估值。有關重新估值所產生的公平值變動會以「投資物業之公平

值變動」於綜合損益及其他全面收益表入賬。截至二零二五年十二月三十一日止年度，本集

團錄得投資物業公平值虧損1,630,000港元（二零二四年：投資物業公平值虧損1,734,000港

元）。

投資物業公平值虧損減少主要是由於與截至二零二四年十二月三十一日止年度相比，位於沙

洋港毗鄰之物流中心倉庫物業的市場租金水平下降所致。
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本年度本公司擁有人應佔溢利

本年度本公司擁有人應佔溢利減少1,747,000港元或約13.8%至10,947,000港元（二零二四年：

12,694,000港元）。本公司擁有人應佔溢利減少乃主要由於下列各項的抵銷影響：(i)毛利增加

約12,286,000港元；(ii)投資物業之公平值虧損同比減少約104,000港元；(iii)其他收入減少約

32,611,000港元；(iv)融資淨成本減少約2,936,000港元；及 (v)所得稅開支減少約6,147,000港

元，該項目於二零二四年反映為由於出售一間附屬公司股權錄得一次性特殊收益以及由於投

資物業公平值虧損所產生的遞延稅項資產。

於截至二零二五年十二月三十一日止年度，本公司擁有人應佔每股（基本及攤薄）盈利為0.63

港仙（二零二四年：0.74港仙），較截至二零二四年十二月三十一日止年度減少14.9%。

財務資源及流動資金

本集團以內部財務資源、股東貸款、長期及短期銀行及其他借款撥付營運資金及資本開支。

於二零二五年十二月三十一日，本集團現金及現金等價物約為72,363,000港元（二零二四年：

約58,662,000港元）。

於二零二五年十二月三十一日，本集團之未償還計息借款總額為228,399,000港元（二零二四

年：251,614,000港元）。本集團之資產淨值則為864,858,000港元（二零二四年：814,289,000

港元）。

於二零二五年十二月三十一日，本集團之淨資本負債比率為0.3倍（二零二四年：0.3倍）。淨

資本負債比率乃根據計息借款總額（扣除現金及現金等價物）除以本公司擁有人應佔權益計

算。

於二零二五年十二月三十一日，本集團之流動負債淨額為149,909,000港元（二零二四年：

131,644,000港元），及流動資產為173,379,000港元（二零二四年：161,770,000港元）以及流動

負債為323,288,000港元（二零二四年：293,414,000港元），流動比率為0.5倍（二零二四年：0.6

倍）。於二零二五年十二月三十一日之流動負債淨額增加，乃主要由於一年內或按要求償還

的銀行借款增加所致。
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財政政策

截至二零二五年十二月三十一日止年度，為維持強健的資金流動性，本集團在其財政政策中

採納審慎的理財方針，並繼續堅定地致力於審慎的資本和現金流量管理。

匯率風險

本集團主要於中國經營業務，其主要業務主要以人民幣進行交易。因此，董事認為本集團並

無重大外匯風險。本集團並無使用任何金融工具作對沖用途，惟將繼續監控匯率變化，以最

有效地保存本集團之現金價值。

資本承擔

於二零二五年十二月三十一日，本集團就興建港口設施之已訂約但未撥備之資本承擔為

43,022,000港元（二零二四年：40,640,000港元）。本年度資本承擔主要是來自有關於沙洋港毗

鄰之物流中心工程項目之資本承擔。

或然負債

於二零二五年十二月三十一日，本集團並無重大或然負債（二零二四年：無）。

資產抵押

於二零二五年十二月三十一日，本集團已將賬面值分別約為3,476,000港元（二零二四年：

3,681,000港元）、15,645,000港元（二零二四年：15,451,000港元）之若干港口設施、碼頭設備

及土地使用權用作本集團所獲授之銀行借款之抵押。

有關重大投資或資本資產之未來計劃

於二零二五年十二月三十一日，本集團並無重大投資及資本資產之具體未來計劃。

所持重大投資、重大收購及出售附屬公司、聯營公司及合營企業

本集團於截至二零二五年十二月三十一日止年度並無進行任何其他重大投資、重大收購或出

售附屬公司、聯營公司及合營企業。
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員工及薪酬政策

於二零二五年十二月三十一日，本集團共有312名全職員工（二零二四年：328名）。本集團與

員工之勞資關係良好，且從未因任何重大勞資糾紛而對其營運造成影響。本集團按照中國適

用法例及法規安排中國僱員參與退休保險、醫療保險、失業保險及住房公基金，並為其香港

員工向香港強制性公積金計劃作出供款。本集團按員工之工作表現及資歷釐定其薪金。董事

會已指定本公司薪酬委員會負責釐定董事之服務合約、檢討董事及高級管理人員之薪酬，及

授予酌情本公司花紅。

本集團透過各種機構開展一系列針對性培訓及發展計劃，加強僱員技能及知識，旨在令彼等

得以應對行業之發展。

本公司亦於二零一八年五月二十五日採納一項購股權計劃，以確認及肯定本公司或其附屬公

司合資格僱員及董事之貢獻。

未來展望

湖北港口集團有限公司（「湖北港口集團」）高度關注通商集團的經營發展，多次專題調度通商

集團高質量發展工作，舉全湖北港口集團之力在優化資源分配、加強內部協同等方面給予大

力支持。二零二六年，通商集團將以實現高質量發展為主線，圍繞增強核心功能、提升核心

競爭力，以改革創新為重要動力，以穩健經營為支撐保障，突出做好產業轉型、深化改革、

創新發展、風險防範、價值創造「五篇文章」，奮力開創「十五五」良好開局。陽邏港將從港

口管理、客戶服務、安全環保、生產作業等方面全面推進港口智慧化、綠色化建設，並繼續

深化與國際港口的合作，提升國際競爭力，加強與沿江城市的合作，推動港產城協同發展，

不斷提升其作為長江中游航運中心的地位。漢南港全面發揮國家一類口岸的服務、帶動和輻

射功能作用，以臨港產業為載體，在港產城融合發展上精準發力，全力打造現代物流業發展

體系，助力新時代中國車谷高質量發展。境內外供應鏈業務聚焦主責主業，繼續依託湖北港

口集團的港口、鐵路、船舶等資源穩健開展業務，努力尋找新的經濟增長點。
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股息

董事並不建議派付截至二零二五年十二月三十一日止年度的股息（二零二四年：無）。

報告期後重大事項

於報告期末後，概無發生重大事項。

足夠公眾持股量

根據本公司可獲得之公開資料，就董事於本公告日期所知，本公司在整個年度內一直維持香

港聯合交易所有限公司證券上市規則（「上市規則」，經不時修訂、補充或以其他方式修改）所

規定的足夠公眾持股量。

購買、出售或贖回本公司上市證券

截至二零二五年十二月三十一日止年度，本公司或其任何附屬公司並無購買、出售或贖回本

公司任何上市證券（包括出售庫存股份（定義見上市規則））。截至二零二五年十二月三十一

日，本公司未持有庫存股份。

遵守企業管治守則

本公司致力達致高水準的良好企業管治常規及程序，以提升企業價值及問責性，並保障股東

利益。

本公司已採納及應用上市規則附錄C1第2部所載之企業管治守則（「企業管治守則」），作為其

本身之企業管治守則。據董事所深知，截至二零二五年十二月三十一日止年度，本公司已遵

守企業管治守則的所有守則條文。
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遵守董事進行證券交易之標準守則

本公司已採納上市規則附錄C3所載之上市發行人董事進行證券交易之標準守則（「標準守則」）

並制定其自有的操守守則作為董事進行本公司證券交易之守則，其條款嚴格程度不遜於標準

守則。

本公司亦已向全體董事作出具體查詢，彼等確認於截至二零二五年十二月三十一日止年度，

彼等各自已經遵守標準守則所載列之規定準則及本公司之操守守則。

由審核委員會審閱

本公司審核委員會（「審核委員會」）已遵照上市規則第3.21條及3.22條成立，並根據企業管治

守則釐定職權範圍書。審核委員會之主要責任為審閱及監管本公司之財務申報、內部監控及

風險管理原則，協助董事會履行其審計職責。審核委員會已審閱並確認本集團採納之會計原

則及常規，並討論審計、內部監控、風險管理及財務申報事宜。本集團截至二零二五年十二

月三十一日止年度之全年業績已由審核委員會審閱。審核委員會由一名非執行董事，即喻玲

女士，及三名獨立非執行董事，即鄒國強先生、付新平先生及毛振華博士組成。鄒國強先生

為審核委員會主席。

國富浩華（香港）會計師事務所有限公司之工作範圍

有關本業績公告所載截至二零二五年十二月三十一日止年度之本集團業績之數字已經本公司

核數師國富浩華（香港）會計師事務所有限公司（「國富浩華」）同意，與本集團截至二零二五

年十二月三十一日止年度之經審核綜合財務報表所載之金額一致。國富浩華就此所做之工作

有限，並不構成根據國際審計準則、國際審閱委聘準則或國際核證委聘準則而進行的核證工

作，因此，國富浩華並無於本公告表達核證意見。
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刊登末期業績公告及年度報告

本全年業績公告刊登於聯交所網站http://www.hkexnews.hk及本公司網站www.cilgl.com。本集

團截至二零二五年十二月三十一日止年度之年度報告載有上市規則所規定之全部資料，亦將

適時刊登於上述網站及寄發（如要求）予本公司股東。

 承董事會命

 中國通商集團有限公司

 執行董事兼主席
 費本君先生

香港，二零二六年三月三十日

於本公告日期，董事會包括執行董事費本君先生及喬雲先生；非執行董事李偉先生及喻玲女
士；以及獨立非執行董事鄒國強先生、付新平先生及毛振華博士。


