
杭州壹网壹创科技股份有限公司

2025年度财务决算报告

杭州壹网壹创科技股份有限公司（以下简称“公司”）2025年度财务决算报告

经天职国际会计师事务所（特殊普通合伙）审计，并出具了标准无保留意见的审计

报告，认为：公司财务报表在所有重大方面按照企业会计准则的规定编制，公允反

映了公司2025 年 12月 31日的合并及母公司财务状况，以及2025年度的合并及母

公司经营成果和现金流量。现就公司2025 年主要财务指标及经营财务情况报告如下：

一、主要会计数据和财务指标

单位：元

2025 年 2024 年 本年比上年增减 2023 年

营业收入（元） 1,073,013,241.29 1,235,809,991.27 -13.17% 1,287,615,184.80

归属于上市公司股

东的净利润（元）
107,563,027.52 75,993,894.23 41.54% 107,934,237.84

归属于上市公司股

东的扣除非经常性

损益的净利润（元）

116,812,395.64 77,360,853.27 51.00% 104,014,115.24

经营活动产生的现

金流量净额（元）
367,249,103.78 242,852,577.61 51.22% 86,109,012.96

基本每股收益（元/

股）
0.45 0.32 40.63% 0.46

稀释每股收益（元/

股）
0.45 0.32 40.63% 0.46

加权平均净资产收

益率
3.68% 2.69% 0.99% 3.89%

2025 年末 2024 年末
本年末比上年末增

减
2023 年末

资产总额（元） 3,174,728,546.84 3,068,687,017.05 3.46% 3,063,938,071.90

归属于上市公司股

东的净资产（元）
2,938,544,653.06 2,851,645,213.19 3.05% 2,809,120,239.35

二、资产构成重大变动情况

单位：元



2025 年末 2025 年初

比重增减
重大变动

说明金额
占总资产

比例
金额

占总资产

比例

货币资金 1,480,320,695.01 46.63% 1,185,004,981.67 38.62% 8.01%

主要系本

报告期经

营和投资

活动共同

影响所致。

应收账款 154,979,737.29 4.88% 189,787,850.10 6.18% -1.30%

主要系本

报告期收

回货款所

致。

合同资产 0.00 0.00% 0.00 0.00% 0.00%

存货 228,742,661.26 7.21% 277,005,796.92 9.03% -1.82%

主要系公

司本报告

期加强库

存管理与

部分线上

分销项目

结束合作

共同影响

所致。

投资性房

地产
43,105,020.62 1.36% 55,976,341.76 1.82% -0.46%

长期股权

投资
312,618,199.37 9.85% 433,405,454.21 14.12% -4.27%

主要系本

报告期处

置浙江速

网股权所

致。

固定资产 341,843,911.18 10.77% 361,265,829.46 11.77% -1.00%

在建工程 0.00 0.00% 0.00 0.00% 0.00%

使用权资

产
981,473.22 0.03% 2,714,905.69 0.09% -0.06%

主要系本

报告期终

止部分租

赁所致。

短期借款 29,949,638.87 0.94% 8,000,000.00 0.26% 0.68%

主要系本

报告期票

据贴现增

加所致。

合同负债 3,009,236.08 0.09% 6,697,715.12 0.22% -0.13%

主要系本

报告期预

收客户货

款减少所

致。

长期借款 0.00 0.00% 0.00 0.00% 0.00%

租赁负债 141,065.99 0.00% 1,021,816.05 0.03% -0.03%

主要系本

报告期支

付租赁付

款额所致。

交易性金

融资产
56,811,777.98 1.79% 1,446,173.00 0.05% 1.74%

主要系本

报告期购

买结构性

存款所致。

预付款项 29,742,255.31 0.94% 39,317,315.86 1.28% -0.34%
主要系本

报告期公



司业务变

动，预付商

品采购款

减少所致。

其他应收

款
199,325,025.07 6.28% 140,871,482.75 4.59% 1.69%

主要系本

报告期应

收股权转

让款增加

所致。

其他流动

资产
67,624,748.84 2.13% 99,986,786.92 3.26% -1.13%

主要系本

报告期收

到品牌方

返利及部

分线上分

销项目结

束清理返

利共同影

响所致。

其他非流

动金融资

产

69,360,000.00 2.18% 74,850,000.00 2.44% -0.26%

无形资产 19,354,107.13 0.61% 19,818,998.89 0.65% -0.04%

商誉 75,650,750.09 2.38% 75,650,750.09 2.47% -0.09%

长期待摊

费用
47,239,946.20 1.49% 54,474,865.89 1.78% -0.29%

递延所得

税资产
47,028,238.27 1.48% 49,109,483.84 1.60% -0.12%

应付账款 134,585,529.90 4.24% 135,007,921.35 4.40% -0.16%

应付职工

薪酬
26,671,245.42 0.84% 28,574,501.70 0.93% -0.09%

应交税费 9,009,901.29 0.28% 9,580,564.89 0.31% -0.03%

其他应付

款
15,038,116.23 0.47% 6,111,930.07 0.20% 0.27%

主要系本

报告期应

付暂收款

增加所致。

递延所得

税负债
13,247,296.31 0.42% 15,011,753.17 0.49% -0.07%

股本 236,942,730.00 7.46% 236,942,730.00 7.72% -0.26%

资本公积 1,408,176,177.44 44.36% 1,401,102,333.73 45.66% -1.30%

主要系本

期股份支

付影响所

致。

三、经营成果

单位：元

2025 年 2024 年 同比增减 重大变动说明

销售费用 114,482,327.20 147,709,453.97 -22.49%
主要系本报告期线

上分销、品牌线上



营销服务业务减少

所致。

管理费用 81,618,553.25 73,686,304.71 10.76%

主要系本报告期增

加AI应用相关投入

及股份支付共同影

响所致。

财务费用 -27,093,438.83 -26,379,000.78 -2.71%
主要系本报告期利

息收入增加所致。

研发费用 8,422,318.52 11,271,197.27 -25.28%
主要系本报告期研

发投入减少所致。

四、现金流量情况

单位：元

项目 2025 年 2024 年 同比增减

经营活动现金流入小计 2,002,319,419.52 2,225,038,893.21 -10.01%

经营活动现金流出小计 1,635,070,315.74 1,982,186,315.60 -17.51%

经营活动产生的现金流量净额 367,249,103.78 242,852,577.61 51.22%

投资活动现金流入小计 81,823,316.15 103,362,256.32 -20.84%

投资活动现金流出小计 131,076,457.75 82,680,884.55 58.53%

投资活动产生的现金流量净额 -49,253,141.60 20,681,371.77 -338.15%

筹资活动现金流入小计 79,763,944.45 8,850,000.00 801.29%

筹资活动现金流出小计 89,871,958.43 50,087,408.52 79.43%

筹资活动产生的现金流量净额 -10,108,013.98 -41,237,408.52 75.49%

现金及现金等价物净增加额 302,874,650.59 221,794,677.90 36.56%

相关数据同比发生重大变动的主要影响因素说明

1、经营活动产生的现金流量净额较上一年增加51.22%，主要系本报告期收回

销售商品及提供劳务的现金和代垫款共同影响所致。

2、投资活动产生的现金流量净额较上一年减少338.15%，主要系本报告期购买

理财产品所致。

3、筹资活动产生的现金流量净额较上一年增加75.49%，主要系本报告期收到

票据贴现款增加所致。

4、现金及现金等价物净增加额较上一年增加36.56%，主要系经营活动、投资

活动及筹资活动现金流共同影响所致。

详情请见公司《2025 年年度报告》。

杭州壹网壹创科技股份有限公司



董事会

2026年 3月 31日
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