
上海光明肉业集团股份有限公司2025年年度报告摘要

公司代码：600073 公司简称：光明肉业 公告编号：2026-010

上海光明肉业集团股份有限公司

2025 年年度报告摘要



上海光明肉业集团股份有限公司2025年年度报告摘要

第一节 重要提示

1、 本年度报告摘要来自年度报告全文，为全面了解本公司的经营成果、财务状况及未来发展规

划，投资者应当到 www.sse.com.cn 网站仔细阅读年度报告全文。

2、 本公司董事会及董事、高级管理人员保证年度报告内容的真实性、准确性、完整性，不存在

虚假记载、误导性陈述或重大遗漏，并承担个别和连带的法律责任。

3、 公司全体董事出席董事会会议。

4、 立信会计师事务所（特殊普通合伙）为本公司出具了标准无保留意见的审计报告。

5、 董事会决议通过的本报告期利润分配预案或公积金转增股本预案

经立信会计师事务所（特殊普通合伙）审定，截至2025年12月31日，上海光明肉业集团股份

有限公司（以下简称“光明肉业”）母公司报表中期末未分配利润为人民币707,911,174.58元；2025

年度合并报表归属于上市公司股东的净利润为-132,438,166.82元。

根据《上市公司监管指引第3号——上市公司现金分红》《公司章程》等相关规定，综合考虑

当前宏观经济形势、行业整体环境、公司未来资金需求以及公司的长远发展和全体股东利益等因

素，公司2025年度利润分配预案为：拟不进行利润分配（含现金分红和股票股利分配），不实施资

本公积金转增股本。

本预案尚需提交公司股东会审议。

截至报告期末，母公司存在未弥补亏损的相关情况及其对公司分红等事项的影响

□适用 √不适用

第二节 公司基本情况

1、 公司简介

公司股票简况

股票种类 股票上市交易所 股票简称 股票代码 变更前股票简称

A股 上海证券交易所 光明肉业 600073 上海梅林

联系人和联系方式 董事会秘书 证券事务代表

姓名 何茹 袁勤
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联系地址 上海市杨浦区济宁路18号 上海市杨浦区济宁路18号

电话 021-22866016 021-22866016
021-55669312（可留言）

传真 021-22866010 021-22866010
电子信箱 ir@brightmeat.com ir@brightmeat.com

2、 报告期公司主要业务简介

公司主要从事猪肉类食品、牛羊肉类食品及品牌休闲食品行业，是国内最大的食品生产、销

售企业之一。在肉类罐头食品、牛羊肉、蜂蜜、奶糖等细分行业居行业龙头，在生鲜肉品和深加

工肉制品销售及流通领域在长三角地区占据重要地位。

（一）猪肉行业情况说明

在猪肉类食品方面，公司打造了包含生猪养殖、屠宰分销、肉制品深加工及分销的全产业链。

近年来，虽然我国肉类消费总量巨大，但与全球主要发达经济体相比，中国人均肉类消费水平仍

然较低，存在较大的提升空间。根据国家统计局数据，从中国居民的肉类消费结构来看，我国 2024

年人均肉类消费量为 38.1kg，其中猪肉 28.1kg，占居民人均肉类消费量比例的 73.8%，仍然占据

肉类消费的主导地位。

1、生猪养殖

2025 年，中国生猪养殖行业整体呈现供应过剩、价格低迷、产能去化加速的显著特征。全年

生猪出栏量为 71973 万头，同比增长 2.4%；年末生猪存栏 42967 万头，同比增长 0.5%，市场供给

持续充裕，叠加生产效率提升导致的单位产能释放增强，供应整体过剩。受供需失衡影响，生猪

价格全年震荡下行，行业普遍处于微利或亏损状态。2025 年末全国能繁母猪存栏量 3961 万头，

同比去年减少 116 万头，下降 2.9%，为目前正常保有量的 101.6%。全年能繁母猪存栏量累计下降

超 100 万头显示产能调整节奏明显加快，但年末存栏仍略高于农业农村部设定的 3900 万头正常保

有量代表产能去化尚未完全到位，行业正经历结构性调整的关键阶段。

总体来看，报告期内生猪产能整体去化幅度有限，一直维持在基础保有量水平之上，仍处于

去化进程中。从行业结构看，目前我国生猪养殖的规模化、集约化程度已趋于稳定，头部企业的

抗风险能力和生物安全水平已成为核心竞争壁垒。随着国民肉类消费结构的深度多元化以及行业

对效率成本的极端追求，同时 2026 年中央一号文件提出“强化生猪产能综合调控”，预计 2026

年上半年供应仍充裕，下半年供应或逐步收缩，未来生猪养殖行业供需平衡有望进入更高质量的

稳定期。

2、生猪屠宰分销

我国生猪屠宰行业受上游养殖行业高度分散化的影响，集中度低，产能分布不平衡，加大了

屠宰企业获取稳定生猪供给以及获利的难度。一方面，历次猪周期使得规模以上养殖企业在成本

效应、管理效率和防疫水平等方面较散户和小规模养殖场体现出了较大优势，养殖行业本身的集

中度在加速提升。另一方面，《关于稳定生猪生产促进转型升级的意见》和《关于加强非洲猪瘟防

控工作的意见》鼓励生猪就地屠宰，引导大型养殖企业就地就近配套发展生猪屠宰加工业，以“调

猪”向“调肉”转变的方式降低生猪流动对非洲猪瘟疫情的影响，推动完善冷链物流基础设施网

络。文件还指出要加快推进生猪屠宰标准化示范创建，支持全产业链发展。该政策将持续影响未

来国内的屠宰行业布局，提高与屠宰加工相配套的冷链物流基础设施建设要求。而品牌化经营的
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屠宰加工企业更能够实现标准化屠宰、可追溯管理、全程冷链配送，在上游与生猪养殖企业对接，

下游与零售商、批发商对接，实现产供销一体化经营，确保肉品供应稳定及质量安全。生猪屠宰

行业的全产业链发展趋势将导致市场份额将持续向规模化、规范化及标准化水平高的企业集中。

3、肉制品深加工

受传统饮食习惯影响，我国肉类消费以鲜肉为主，目前我国肉制品产量占全部肉类生产总量

的比例与国外发达国家相比较低。我国肉制品存在初级加工产品多、精深加工产品少的特点，肉

制品科技含量与加工水平不高。市场端来看，深加工肉制品行业的市场参与者众多，具有市场规

模大，但竞争格局分散的特征。行业总体尚处于发展初期，各企业区域特征较为明显，全国市场

的发展潜力仍十分巨大。

2023 年 2 月，中共中央、国务院发布《关于做好 2023 年全面推进乡村振兴重点工作的意见》，

文中提出“提升净菜、中央厨房等产业标准化和规范化水平”以及“培育发展预制菜产业” ，从

政策层面推动预制菜产业的高质量发展，加速深加工产品的标准化、规模化、品牌化进程。2024

年 3 月，市场监管总局、农业农村部等六部委联合发布《关于加强预制菜食品安全监管促进产业

高质量发展的通知》，首次明确了预制菜定义和范围，并对强化预制菜食品安全监管，推进预制菜

标准体系建设等方面提出明确要求。2025 年，国家层面预制菜标准体系加速成型。2026 年 2 月，

《食品安全国家标准 预制菜》（征求意见稿）正式发布，同时配套发布《推广餐饮环节自主明示

的公告（征求意见稿）》，首次在国家层面明确预制菜定义，并明确了禁防腐剂、短保质期、和明

示制度的三重要求，保障消费者知情权与选择权。行业标准的不断规范、强化，对食品生产加工

企业在烹饪、保鲜和运输等各个环节的食品安全都提出了更高要求，具有品牌优势的规模化企业

将更易被消费者青睐。

随着政策不断支持、餐饮行业的蓬勃发展以及我国消费者饮食习惯的改变，具有较高产品附

加值和竞争力的产品将成为肉制品的重点发展方向，市场对肉制品的细分需求越来越多，种类要

求越来越丰富，深加工制品的生产量和多样性将逐步提高，行业整体将进入快速发展期。

（二）牛羊肉行业情况说明

牛羊肉产业方面，随着消费升级，国内对牛羊肉及其制品的消费比例呈现上升趋势。牛肉同

猪肉一样，含有人体全部必需氨基酸，且味道鲜美，提供高质量的蛋白质，脂肪含量很低，富含

维生素 B 群、易被人体吸收的铁质和低脂的亚油酸，是优质蛋白质来源，在居民消费向优转变的

背景下，牛肉消费成为更多人的日常选择是趋势所在。随着人们的健康意识不断提高，对于健康

饮食的需求也不断增加，而牛肉由于其丰富的氨基酸和蛋白质而受到越来越多人的青睐，从而导

致需求量不断增加。

2025 年，国际牛肉市场呈现供应收缩、价格高位波动的态势，市场价格整体维持在历史高位，

但由于气候、国际贸易政策和地缘政治等因素影响波动性与不确定性并存。从供应端来看，全球

牛存栏量因多重因素下滑：受干旱影响，巴西、阿根廷等南美主要产牛国牧场退化，饲料成本大

幅增加，导致养殖利润缩窄，牛群存栏走低，出口量下滑；在需求层面，随着新兴市场国家经济

发展与居民生活水平提升，对牛肉等高蛋白肉类需求攀升，即便因价格因素有所调整，但整体需

求韧性较强。价格方面，在强劲的全球需求和紧张的供应格局下，需求支撑拉升全球牛肉价格普

遍上涨。

2025 年国内牛肉价格整体呈现由跌转涨走势。受国内消费需求持续拉动，2025 年中国牛肉进
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口量呈现显著增长态势，由于进口牛肉价格显著低于国产牛肉，导致国产养殖业面临较大压力。

2025 年 12 月 31 日，中国商务部正式发布《关于对进口牛肉实施保障措施的公告》，决定自 2026

年 1 月 1 日起对原产于巴西、阿根廷、乌拉圭、澳大利亚和美国等主要供应国的进口牛肉实施为

期三年的保障措施，核心内容包括国别配额和配额外加征关税，旨在缓解进口激增对国内肉牛产

业造成的严重损害。2026 年这一政策调整落地后国内牛肉价格有望进一步走强。

（数据来源：国家统计局）

（三）品牌食品行业情况说明

受益于国家扩大内需政策、城乡居民收入水平增加等因素，品牌食品行业持续稳定发展，产

业规模稳步扩大。随着国家品牌战略的推进，涌现出更多全方位、多层次、创新型、国际化的食

品行业品牌运营平台。品牌食品间的竞争从价格和种类向品牌、形象、口味、健康、促销、渠道

等多层次领域延伸，产品从温饱型为主逐渐向营养型、风味型、享受型、功能型等方向转变。糖

果、蜂蜜等行业集中度进一步提高，市场竞争压力加大，功能化、健康化、休闲化、高端化将是

未来的发展趋势，新兴的电商渠道和网络营销、口碑营销等营销模式得到广泛应用，产品品类升

级、包装创新、品牌宣传、渠道整合依然是发展关键。

公司主要从事猪肉、牛羊肉类食品及品牌休闲类食品的开发、生产和销售等业务，围绕食品

制造与食品分销，以优良的产品品质为基础、推进品牌建设为抓手，始终致力于为老百姓提供“安

全、优质、健康、美味、便捷”的食品，在家庭、餐饮企业及其他食品加工企业供应链中具有不

可替代的地位，与百姓的生产生活息息相关、密不可分。公司主要产品包括猪肉、牛肉、羊肉、

罐头食品、肉制品，及糖果、蜂蜜和饮用水等，主要品牌包括：梅林 B2、银蕨、苏食、爱森、联

豪；冠生园、大白兔、正广和等。
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公司核心业务板块为肉类业务和品牌食品业务。肉类业务包含猪肉和牛羊肉，涉及养殖、屠

宰分销、肉制品深加工及分销三个环节。

（一）生猪养殖业务

生猪养殖业务主要由子公司光明农牧科技有限公司从事，通过自繁自养和外购仔猪相结合的

养殖模式，采取公司定价和竞价相结合的销售模式，直接向下游屠宰企业以及肉制品加工企业销

售生猪。光明农牧通过在江苏、上海等地规模化养殖场布局，实现规模化效益，提高生猪养殖及

育种水平，维护食品安全。

（二）屠宰分销业务

公司屠宰分销业务包括猪肉和牛羊肉屠宰分销业务。

猪肉屠宰分销业务主要由子公司江苏淮安苏食肉品有限公司和上海爱森肉品食品有限公司从

事，产品为“苏食”和“爱森”品牌的各类分切冷鲜猪肉及冷冻猪肉。公司聚焦中国长三角区域，

是长三角地区大型现代化生猪屠宰加工分销企业之一，屠宰分销业务向下游延伸，专注于华东地

区冷链物流和市场体系建设，专注于特色化、功能化、专业化的渠道网络和新模式的建立，积极

推行“集中分割，成品包装，冷链配送，连锁经营”的先进经营模式，积极探索“连锁专卖、市

场批发、卖场配送、伙食单位直供”四种肉品流通渠道。

牛羊肉屠宰分销业务主要由子公司新西兰银蕨农场有限公司从事，产品主要为“银蕨”品牌

的牛肉、羔羊肉、绵羊肉、鹿肉以及相关产品。新西兰银蕨是新西兰最大的牛羊鹿肉屠宰企业之

一，拥有 14 家屠宰加工厂，超过 16,000 户牲畜供应商，产量占新西兰牛、羊、鹿肉总产量的 30%，

产品向全球 60 多个国家出口，也是中国市场最大的新西兰红肉供应商。公司牛羊肉屠宰分销业务

布局牛羊肉资源丰富的新西兰，通过境外投资掌控海外优质资源和全球化的市场渠道，将其以质

量和安全著称的产品引入国内，加快国内销售通路对接的同时开发适合国内市场的零售产品，通

过经销商渠道和线下结合电子商务平台零售渠道两种方式进行销售。

（三）肉制品深加工及分销业务

公司肉制品深加工产品包含罐头食品和调理半成品两类。

子公司上海梅林食品有限公司和上海梅林正广和（绵阳）有限公司从事梅林罐头的生产和销

售，产品为“梅林 B2”品牌的肉类罐头、鱼类罐头和蔬菜及番茄沙司类罐头。目前梅林罐头的国

内肉类罐头市场占有率第一，各项技术经济指标在国内同行业处于领先地位。梅林罐头在经营上

贯彻统一市场销售、统一资金调度、统一生产协调的“三统一”原则，保持产品质量优良和价格

稳定。公司建立了覆盖全国的梅林罐头经销商网络，拥有遍布全国 32 个省级行政区的稳定经销商

客户 300 余家，除在国内销售外还远销东南亚、北美等国际市场。

子公司江苏淮安苏食肉品有限公司、江苏省苏食肉品有限公司和上海联豪食品有限公司从事

肉食调理半成品的生产和销售，产品包括“苏食”品牌的各类腌制、酱卤、预烹饪深加工产品，

例如“苏食一桌菜”、“苏食炖炖养”等系列产品；以及“联豪”品牌的牛排及中餐便捷菜深加工

产品，例如各式调理牛排、火锅和烧烤系列产品。苏食肉品依托华东地区最大单体中央厨房项目

之一的淮安肉品工厂，作为中央厨房定制加工平台，除自有品牌产品外，根据客户需求提供肉类

深加工产品的定制生产服务；分销业务上精耕华东区域市场，大力发展自有特色“苏食肉庄”销

售平台，通过丰富产品品类、规范品牌形象、强化服务功能成为长三角地区放心肉品牌。联豪食

品以牛排及肉牛产品为主导，集加工、销售、服务于一体，在稳定传统西餐及家庭牛排的基础上，
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开发火锅及烧烤产品开拓餐饮新市场；立足上海，辐射全国，在全国各地设有办事处以及高效方

便的电子商务销售网络。

（四）品牌食品业务

公司品牌食品业务主要由子公司上海冠生园食品有限公司从事。冠生园是百年历史的中华民

族名牌老字号企业，产品主要有大白兔奶糖、冠生园蜂蜜、华佗保健酒、冠生园面制品等。其中

大白兔奶糖为中国名牌产品、国家免检产品和国家原产地标记注册产品，畅销四十多个国家和地

区；冠生园蜂蜜为上海市名牌产品，全国市场占有率第一位。在糖果、蜂蜜等品牌休闲食品领域，

公司通过技术升级提高生产效率，通过集约化采购严控产品成本，通过品牌 IP 运营、联合促销等

措施提高品牌知名度；通过以消费者为导向开发新品迎合年轻消费者口味；同时，结合品牌和业

务的市场发展潜力、产品核心竞争力、以及所处细分市场的竞争地位，集中优势资源、优秀人才，

立足现有业务，推进商业模式转型升级，构建线下商超卖场为主、互联网营销为辅的营销业务模

式。

3、 公司主要会计数据和财务指标

3.1 近 3 年的主要会计数据和财务指标

单位：元 币种：人民币

2025年 2024年
本年比上年

增减(%)
2023年

总资产 14,657,198,299.69 14,885,174,768.82 -1.53 15,320,349,903.78

归属于上市

公司股东的

净资产

4,692,754,387.73 4,895,490,164.33 -4.14 4,949,498,401.27

营业收入 22,129,973,192.35 21,986,892,507.34 0.65 22,367,181,017.29

利润总额 -512,244,432.23 103,003,076.81 -597.31 -79,274,550.10

扣除与主营

业务无关的

业务收入和

不具备商业

实质的收入

后的营业收

入

22,119,568,092.55 21,979,805,609.52 0.64

归属于上市

公司股东的

净利润

-132,438,166.82 216,058,780.75 -161.30 225,571,040.08

归属于上市

公司股东的

扣除非经常

性损益的净

利润

-145,935,530.10 86,371,382.46 -268.96 153,250,373.32

经营活动产

生的现金流

量净额

-188,613,736.92 788,513,512.59 -123.92 379,553,353.21

加权平均净

资产收益率
-2.76 4.41

减少7.17个

百分点
3.25
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（%）

基本每股收

益（元／股）
-0.14 0.23 -160.87 0.24

稀释每股收

益（元／股）
-0.14 0.23 -160.87 0.24

3.2 报告期分季度的主要会计数据

单位：元 币种：人民币

第一季度

（1-3 月份）

第二季度

（4-6 月份）

第三季度

（7-9 月份）

第四季度

（10-12 月份）

营业收入 6,154,272,980.02 5,915,335,652.07 4,784,472,990.92 5,275,891,569.34
归属于上市公司

股东的净利润
165,685,581.14 10,347,990.23 -8,021,583.45 -300,450,154.74

归属于上市公司

股东的扣除非经

常性损益后的净

利润

163,537,809.11 5,851,448.27 -25,688,910.79 -289,635,876.69

经营活动产生的

现金流量净额
-429,535,008.83 520,248,204.21 866,474,642.28 -1,145,801,574.58

季度数据与已披露定期报告数据差异说明

□适用 √不适用

4、 股东情况

4.1 报告期末及年报披露前一个月末的普通股股东总数、表决权恢复的优先股股东总数和持有特

别表决权股份的股东总数及前 10 名股东情况

单位: 股

截至报告期末普通股股东总数（户） 49,487

年度报告披露日前上一月末的普通股股东总数（户） 48,772

截至报告期末表决权恢复的优先股股东总数（户） 不适用

年度报告披露日前上一月末表决权恢复的优先股股东总数（户） 不适用

前十名股东持股情况（不含通过转融通出借股份）

股东名称

（全称）

报告期内增

减

期末持股数

量

比例

(%)

持有

有限

售条

件的

质押、标记或冻

结情况 股东

性质股份

状态
数量
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股份

数量

上海益民食品一厂（集

团）有限公司
0 298,386,000 31.82 0 无 0

国有

法人

光明食品（集团）有限

公司
0 55,978,874 5.97 0 无 0

国有

法人

信达国萃股权投资基

金（上海）合伙企业（有

限合伙）

0 11,227,902 1.2 0 无 0 未知

香港中央结算有限公

司
-10,480,420 7,753,592 0.83 0 无 0 未知

郭大维 0 6,820,000 0.73 0 无 0 未知

中国工商银行股份有

限公司－中证上海国

企交易型开放式指数

证券投资基金

3,122,593 5,781,693 0.62 0 无 0 未知

丁晓俊 218,266 5,636,265 0.6 0 无 0 未知

彭刚 1,556,000 5,521,790 0.59 0 无 0 未知

李国俊 293,000 4,970,000 0.53 0 无 0 未知

吴宣东 4,139,602 4,139,602 0.44 0 无 0 未知

上述股东关联关系或一致行动的说明 公司股东中上海益民食品一厂（集团）有限公司为本公司

的控股股东，光明食品（集团）有限公司为本公司的实际

控制人。本公司控股股东、实际控制人和前十名中其他股

东没有关联关系也不存在一致行动关系，本公司未知前十

名股东中其他无限售条件的股东是否存在关联关系或一

致行动人。

表决权恢复的优先股股东及持股数量

的说明
不适用

4.2 公司与控股股东之间的产权及控制关系的方框图

√适用 □不适用
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4.3 公司与实际控制人之间的产权及控制关系的方框图

√适用 □不适用

4.4 报告期末公司优先股股东总数及前 10 名股东情况

□适用 √不适用

5、 公司债券情况

□适用 √不适用
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第三节 重要事项

1、 公司应当根据重要性原则，披露报告期内公司经营情况的重大变化，以及报告期内发生的对

公司经营情况有重大影响和预计未来会有重大影响的事项。

2025 年是“十四五”规划的收官之年，在经济工作面临外部压力加大、内部困难增多的复杂

严峻形势下，光明肉业始终坚持战略定力，以降本增效和价值创造为目标，把握“聚焦肉业战略、

优化链路布局、加快价值创造”年度工作要求，加速新营销体系重构、突出供应链协同、强化企

业精益管理、持续发力新质生产力、全力打造肉类产业发展引擎。

（一）重点经营举措

1、深化分销体系建设，全力培育发展大单品销售。

（1）全力构建四五线经销体系。面对消费紧缩与行业竞争加剧的发展大环境，公司通过强化

区域市场渠道建设、优化产品线与加速推新来抢占市场份额。

产品方面，公司通过新品开发与老品升级，巩固市场地位并创造了新增长点。上海梅林推出

新品鸡胸肉午餐肉、植物基午餐肉、鱼肉午餐肉，7 款新品，2025 年新品罐头总销售额突破亿元。

片装午餐肉通过与综艺 IP 合作推出联名款，丰富了产品矩阵。联豪食品以“文火牛肉”为核心，

围绕风味和场景创新，推出了陈皮味、黑松露、烧椒牛肉馅等衍生产品，成为明星单品。

渠道拓展与优化方面，公司采取多元化策略，深入不同市场并提升运营效率。上海梅林积极

开发空白市场网点，并在已覆盖区域新增客户；餐饮渠道入驻连锁品牌，增加覆盖门店。江苏苏

食积极推进团购、商超和线上渠道：团购业务中标率提升，商超渠道的鲜卤产品借助苏超热点在

三江、大润发等商超热销。联豪食品在 B 端市场加快了客户焕新，成功切入中式面馆、烤肉等细

分赛道。

运营与市场方面，上海梅林与“一饭封神”等综艺 IP 合作，5 款风味联名款通过多渠道联合

推广销售。联豪食品 C 端业务实现了 20%以上的增长，通过创新“自播+达播”模式实现快速增长。

苏食肉品以抖音为核心，通过直播优化与头部达人合作，推动苏食鲜卤等产品销量显著增长。

（2）全力发展爱森门店“终端活”。爱森优选门店通过“一店一策”与门店网络拓展有效拉

动销售；落地新的门店模式工厂店、黑猪专营店、包子铺成为增长新引擎；业态创新与模式升级；

同时，通过“合伙人制”、线上直播及深化团购等举措，全面激发了渠道活力与增长潜力。

（3）全力培育发展“大单品”销售。上海梅林推出“搭饭”系列咖喱牛肉、台式卤肉等 7

款新产品。重点采用全渠道营销，线上入驻主流电商平台，线下覆盖了全国 92 个地区的商超系统，

并借助《一饭封神》综艺开展了推广活动，试吃活动覆盖 20 所大学校园。冠生园食品一是通过媒

体晚会及电视剧植入、线下户外广告投放、线上旗舰店视觉升级及周边赠品配套，构建覆盖线上

线下的立体宣传矩阵，强化品牌声量，助推新品认知；二是在销售终端投放盲盒展示盒等多种宣

传物料，以新颖统一的视觉形象提升陈列吸引力，激活消费关注；三是在大型商超及核心门店持

续开展新品试吃活动，并新增脆牛轧糖品类，配备专业团队收集消费者反馈，持续优化产品与品

牌形象。

2、积极优化养殖板块，推进养殖效率提升

（1）优化管理模式。管理上将牧场整合为六大养殖部，做好核心职能规划，实现管理架构的
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扁平化与高效集约。人员上通过缩减编制、清退低效牧场等措施，大幅优化用工成本与管理效能。

（2）优化精益养殖。聚焦全流程提效降耗，系统推进生猪养殖的“六化”精益管理，筑牢生

产根基。通过实施批次化生产管理与生产操作 SOP 标准化，显著提升效率与品质；依托精准饲料

利用与智能化环控升级，有效降低成本并改善猪群健康；以常态化设备运维与前置化疫病防控，

确保生产的连续性与稳定性。

（3）优化市场销售。优化生猪品质，残次及应激猪比例显著降低；深化渠道，提升直供占比；

精准销售，通过错峰、竞拍及旺季策略增收减亏；强化协同，建立产销联动机制，保障苏食、爱

森供应。

（4）优化科技赋能。一是优化核心种猪性能，繁殖性能显著改善；二是黑猪育种体系构建，

丰富产品供给。农牧科技主动求变，以黑猪项目为起点，构建“育种-养殖-销售”一体化产业链，

以特色养殖开辟高质量发展新赛道。

3、推动肉业一体化产业链深度融合协同发展

上游饲料方面，饲料板块将规模化采购、供应链优化、资金优化等精益管理举措贯穿全链条，

通过建立规模化采购体系以及推行自加工厂的精细化管理，实现了饲料成本的有效控制。

中游屠宰方面，不断打磨“批销+分销+副产品”的白条肉三维销售模式，年度白条销售超额

完成，盈利能力稳居市场前列。在陇南、上农、西郊、江杨等四大个核心批发市场均实现了覆盖

和市场占有率领先。同时，猪副产品收入表现良好，分销业务布局也在加速推进。

肉制品深加工方面，上海爱森通过礼包、馅料及经典品类的创新与 IP 整合，实现多品类销售

增长。江苏苏食则聚焦产品与渠道的双重升级，一方面推出氮气包装等创新产品与丰富定制方案，

另一方面在稳固核心渠道的同时拓展新项目，并通过智能化新车间提升产能，有效驱动了气调包

装等产品销量。

4、夯实强总部管控基础、系统提升管控能力

本年公司全面推进组织、战略、运营、品牌、财务及创新等多维度的协同发展。组织管理上，

通过深化工效联动、优化架构及创新激励机制，提升人效与管理效能。战略发展启动了“十五五”

规划编制。运营管理精准落实降本增效，并深化了产业协同。品牌管理通过市场推广、大单品打

造与老字号焕新，系统提升了品牌影响力与产品矩阵竞争力。财务管理上启动推进财务共享中心

建设。新质创新方面，技术中心建设、新品研发与核心技术储备为未来发展奠定了基础。数字化

管理成功交付业财一体化等关键项目，构建了坚实的数据与安全基座。在安全管理上，公司系统

筑牢了生产与食品双重安全防线，确保了运营的稳定与合规。整体而言，公司各项战略举措扎实

落地，为产业链高质量发展积蓄动能。

（二）2025 年公司主营业务分业务情况如下：

单位：元 币种：人民币

2025 年营业收入 2025 年营业成本
毛利率

（%）

营业收

入比上

年增减

营业成

本比上

年增减

毛利率比

上年增减

（%）

生猪养殖 1,504,577,681.67 1,667,299,613.48 -10.82% -20.66% -9.21%

减少

13.98 个

百分点
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生猪屠宰、深

加工及分销
4,749,210,169.11 3,868,409,987.41 18.55% 3.32% 2.18%

增加 0.91

个百分点

牛羊肉 13,040,178,046.17 12,030,270,075.25 7.74% 10.90% 9.42%
增加 1.25

个百分点

休闲食品 1,701,094,056.04 1,017,339,938.50 40.19% -5.01% -12.59%
增加 5.19

个百分点

其他 1,134,913,239.36 1,049,812,053.33 7.50% -41.64% -46.22%
增加 7.88

个百分点

合计 22,129,973,192.35 19,633,131,667.97 11.28% 0.65% -0.51%
增加 1.03

个百分点

1、生猪养殖

2025 年 7 月起，农业农村部明确以“降体重、稳产能、限二育”为核心方向，引导行业主动

优化供给结构。生猪市场正从绝对的供应过剩，转向在政策引导下寻求更精准的供需适配。尽管

能繁母猪数量在调减，但行业生产效率的不断提升使得产能去化进程更加复杂和漫长。受前期产

能高位和效率提升影响，2025 年国内生猪市场供应整体充裕，公司生猪养殖业务承压明显。

报告期内公司生猪养殖业务持续降本增效工作的全面推进。生产运营效能方面，优化生产布

局，关停低效牧场；提升种猪与育种水平，通过基因组检测提升育种效率；精准防控疫病，优化

蓝耳、伪狂犬等疫病免疫程序。成本管控方面，采购端通过饲料集采规范等手段降本；生产端通

过优化母猪饲喂标准等显著降低头均动保费用；环保端推进种养循环环保费用同比显著下降；运

营端洗消、隔离、物资配送等多板块成本均有不同程度降幅。管理架构优化方面，推进扁平化管

理，整合重叠职能，缩短决策链条；健全全员责任体系，精编减员优化配置，实现“人岗适配、

一岗多责”。数字化与标准化方面，深化信息化应用，实现隐患闭环管理；采购端建立价格核对与

数据联动机制；推进标准化创建，完善生产操作 SOP、环保“一场一策”等标准化文件；同时科

技赋能管理，推进空气过滤、智能饲喂等设施升级。

得益于报告期内上述工作起到的积极作用，公司 2025 年生猪养殖生产指标提升，人均效能提

升，激励机制推动员工主动降本意识增强，责任传导到位；安全隐患闭环管理效率提升，生产操

作标准化覆盖率达 100%。公司生猪养殖业务全年生猪总出栏量 102.6 万头，经营性亏损幅度同比

收窄。但受到生猪价格低位震荡及减值计提（详见 2025 年 8 月 30 日在上海证券交易所网站

www.sse.com.cn 披露的《光明肉业关于计提资产减值准备的公告》，公告编号 2025-040；以及 2026

年 3 月 31 日在上海证券交易所网站 www.sse.com.cn 披露的《光明肉业关于计提资产减值准备的

公告》，公告编号 2026-015；）影响，生猪养殖业务整体亏损扩大。

2、生猪屠宰、深加工及分销

屠宰及肉制品加工行业产出的各类肉产品直接面向终端消费市场，在保障肉类供给与食品安

全方面举足轻重。随着人们的健康意识提升、生活水平提高以及生活节奏加快，促使肉类消费结

构发生变化、深加工产品占比持续上升，行业朝着规模化、标准化、产业化迈进，品牌意识渐强。

在消费方式上，健康饮食趋势凸显，低/无糖、高蛋白等健康低卡肉制品市场规模持续增长，消费

者也愈发注重菜肴营养与食材来源，口味创新与菜品多样化需求日盛。同时销售渠道发展呈现多

元趋势。传统卖场销售下滑，会员制卖场崛起，便利店销售额增长强劲；电商和社区团购生鲜店
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模式多样，短视频平台拓宽肉制品电商赛道，推动健康肉制品销售；团餐市场规模亦不断扩大。

面对市场环境的不断变化，公司及时分析具体情况和自身资源，调整销售渠道建设方向，积极应

对市场结构变化带来的不利因素并抓住市场机遇。主要品牌子公司经营情况如下：

江苏苏食肉品不断优化渠道结构，持续优化产品结构来适应市场变化。在屠宰分割业务方面，

通过设施改造优化屠宰加工工艺，精细化分割调整降低损耗，提高高价值产品占比；扩大气调产

品产能，在稳固美团买菜、奥乐齐、盒马、三江等老客户合作的基础上，开发新客户新渠道。肉

制品深加工业务方面，以客户需求为导向，全年加工肉制品较去年同期增长 7.84%。报告期内，

江苏苏食积极自主研发创品类，成功推出 6 款氮气自排气热卤产品、7 款“一饭封神”星厨秘制

系列产品等，其中热卤黑猪肥肠、热卤原切牛肋片成功入驻开市客，丰富产品矩阵；深度对接盒

马、老乡鸡、同庆楼等定制开发拓客群，针对性开发 50 余款定制新品。营销方面多渠道全面推进：

批发业务方面聚焦白条肉批发核心业务，拓展周边地区热气肉批发同时推进上海、杭州等地预冷

肉批发业务；团购业务重点参与江苏省各市中小学、高校、企事业单位食材招标，报告期内在参

加数量、中标数量、中标率三个方面均实现同比增长；商超业务方面覆盖传统商超、便利店、新

零售、折扣超市等多业态，热卤产品入驻杭州三江近百家门店，年中全面进驻大润发，热卤黑猪

肥肠、热卤牛肋片入驻开市客后持续热销；线上业务方面以抖音平台为核心，联动天猫、小红书

等多渠道，精准运营破局，销量整体稳步增长。报告期内通过展会参展、活动联动、多平台宣发

三维发力，亮相武汉良之隆食材节、第八届中国国际进口博览会、FHC 环球食品展等多场行业盛

会，紧抓苏超淮安赛事契机，组织鲜卤产品宣传试吃活动，强化消费者认知；联合腾讯“一饭封

神”星厨推出秘制新品，借助节目流量扩大曝光，全面提升品牌知名度与市场认可度。

上海爱森以终端零售为主拥有线下爱森优选自有专卖店和商超专柜和京东、天猫、微商城等

线上自营电商平台。报告期内爱森优选门店条线开展“一店一策”个性化营销活动显著提高销售，

同时创新优选门店合伙人制，激活门店共创共赢。2025 年 8 月爱森首家臻选黑猪店开业，店铺形

象焕新海派文化精髓，首创冷鲜肉悬挂式售卖，上新多款黑猪原料半成品，满足消费者需求。品

牌运营方面，围绕品牌新概念“冷鲜好肉·就选爱森”持续在线上线下宣传深入触达消费者心智，

持续保持爱森品牌在上海地区的冷鲜肉领先地位。报告期内爱森新开发 11 大类共计 37 款产品，

且顺利通过无抗猪肉认证审核。光明肉业、爱森和电影《菜肉馄饨》进行商务合作，将电影中联

名款产品还原为爱森菜肉馄饨系列，在第八届光明集团进博会光明肉业主题日上同步首发，实现

文化 IP 与消费场景的深度融合。为扩大爱森品牌线上影响力，在抖音、小红书、微信视频号三大

平台爱森官方账号上进行爱森品牌短视频投放传播，内容涵盖探秘爱森加工厂、王大厨教烹饪、

优选新店开业等短视频，通过短视频讲诉爱森品质进而吸引更多年轻人认知爱森品牌，提升消费

者对爱森品牌的认知度和产品信赖度。

上海梅林面临行业内产能结构性过剩、价格内卷、同质性产品竞争加剧、传统大客户渠道收

缩等严峻的外部环境，坚持把新品开发作为提升产品竞争力的重要手段，同时运用好百年梅林 B2

品牌影响力和国内外丰富的渠道分销网络优势。在外部环境承压、传统消费模式面临挑战与变革

的情形下，公司聚焦罐头产品结构优化和渠道布局精准化的发展思路，以大单品规模优势带动其

他品类产品增长为导向，坚持市场精耕细作与延展性扩张并行推进。报告期内对标需求研发新品，

经典延伸款开发上海梅林、菁萃款、火锅大肉粒等午餐肉产品，开发并推广咖喱牛肉、台式卤肉、

海派罗宋汤等国内首创常温肉类纸基包装新产品搭饭系列，以及与《一饭封神》联合出品的升级
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版黑金卤肉搭饭产品。陆续推出鸡胸、植物基、鱼肉午餐肉片式系列新品，以及与综艺《一饭封

神》合作结合地域厨师特色风味的 5 款联名款片装午餐肉，迎合不同人群特点，丰富片装产品矩

阵。此外，公司积极调整渠道和产品策略，兼顾传统零售和新零售渠道，一方面大力加强常规渠

道的销售渠道建设，不断提升品牌露出度；另一方面，全面梳理产品线，加大对重点产品的销售

力度，并持续推出新品，抢占市场份额。传统商超方面，侧重增加合作单品来有效挤压竞品。便

利店系统，主要投放新品进行铺市。新零售方面，与奥乐齐、盒马等公司洽谈合作。此外，公司

积极与行业头部零食集团零食很忙深度合作，大力开拓休闲零食类市场，有效拉动销售增长。

3、牛羊肉

2025 年度，国际牛羊肉行业在强劲的全球需求和紧张的供应格局下，呈现出“量减价增”的

鲜明特征，市场价格整体维持在历史高位，但波动性与不确定性并存。美国市场需求强劲，价格

坚挺；中国市场需求整体疲软且反复。主要品牌子公司经营情况如下：

报告期内银蕨农场面临高度不确定的宏观经济环境，全年总体呈现“前高后低、盈利承压但

韧性较强”的经营态势。一季度凭借强劲需求支撑下普遍上涨的全球牛肉价格以及在羊肉和鹿肉

产品上的份额扩张，银蕨农场取得了较好销量和盈利空间。进入二季度后，新西兰全国牛羊屠宰

量因养殖户留养、奶价高企及气候因素出现下滑，牛肉业务出现“价涨量缩”的现象，量缩导致

屠宰产能利用率下滑、采购成本高企致使毛利下降，外加美元兑新西兰元汇率波动等多重因素叠

加影响，拖累银蕨农场整体表现；相比之下，报告期内羊肉和鹿肉产品的利润空间同比提升部分

对冲了牛肉业务下降。面对这一不利形势，银蕨农场通过积极调整产能、严控成本，推动业绩有

所回升。一方面调整产品全球销售配给，将更多的牛肉货物转至美国、欧洲及日韩等价格更具有

竞争力的市场销售以实现更好的利润，另一方面持续执行成本与效率提升计划，优化库存周转，

探索多元化运输方案以降低运费波动影响。同时通过锁定合约、提前规划应对季节性短缺、加强

与牧场长期合作等举措着重稳定供应量和降低采购成本，缓解本地采购竞争压力。同时，银蕨农

场积极优化渠道，深化与美国市场好市多（Costco）、全食超市（Whole Foods） 等的合作，积极

拓展中国市场电商渠道，并推出冷藏汉堡肉饼、即热迷你汉堡等针对性的零售新品。尽管面临牲

畜供应量同比下降的挑战，但受益于强劲的全球需求和优化的产品结构，公司仍实现了显著的销

售额增长，但因采购成本高企以及汇率波动等不利因素压缩盈利空间，银蕨农场报告期内实现销

售收入 127.07 亿元，净利润 1.19 亿元。

2025 年，面对原料采购成本上升、餐饮行业内卷加剧、餐饮客户需求向降成本、提效率、差

异化转变的挑战，联豪食品主动从被动供应商到主动价值创造者角色转变，通过专注于黄金单品

打造并丰富带货形式，在渠道拓展、新品上市方面取得有效进展。在稳定传统 B 端经销商及餐饮

连锁客户、保障市场供应的同时，优化经销商分级管理，同时聚焦大客户需求，强化产品定制化

能力，通过增品增量开拓合作模式。在 C 端渠道积极布局直播电商，入驻第一食品等平台，开通

微信小程序，构建销售闭环：线上巩固货架电商，发力抖音、小红书等兴趣电商，开拓京东自营

渠道；线下成功进驻盒马、奥乐齐、武汉中百等新零售系统，C 端成为业务的重要增长引擎。品

牌建设方面，系统推进品牌年轻化战略，强化与优质生鲜类达人建联，系统焕新品牌视觉形象与

产品体系；积极参加核心行业展会，高效对接了产业上下游资源。新品推广方面，借助大热综艺

IP“一饭封神”的影响力，与节目星厨深度合作，联合推出黑松露慢煨文火牛肉、烧椒风味牛肉

馅、黑蒜玛咖牛尾汤、星厨秘制红烧牛腩等系列联名新品，通过将 IP 流量与产品专业研发相结合，
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有效提升品牌的市场声量与产品竞争力。

4、品牌食品

2025 年，糖果市场产品结构多元化趋势显著，传统硬糖和软糖增速放缓，而低糖、无糖、天

然成分及功能性糖果的需求持续增长，线上渠道销售占比也在逐年增加。冠生园多措并举积极应

对市场变化及消费者需求变化，围绕“品牌焕新、渠道拓展、精准营销”，利用创新的方式吸引年

轻消费者，实现了多方面品牌形象以及促进消费的提升。产品端升级经典并开拓新赛道，完成多

口味、多规格大白兔太妃糖系列、牛轧糖系列、棒棒糖系列产品的研发及上市，包括大白兔花生

太妃糖、巴旦木太妃糖、软牛轧糖、脆牛轧糖，以及牛奶、白桃、葡萄、树莓、柠檬五种口味棒

棒糖。同时拓展大白兔 IP 毛绒衍生品，涵盖毛绒挂件、盲盒、含糖果礼盒等产品，针对新产品进

行全新风格的 KV 画面设计和短视频的拍摄制作。品牌运营端，邀请知名演员李沁女士担任“大

白兔”品牌代言人，推动品牌破圈升级与年轻化沟通；大白兔与手游“明日方舟”跨界合作推出

热门 IP 联名限定款，显著提升品牌在年轻圈层的影响力。通过打造以“海派甜心”为主题的大白

兔形象店和以“繁花”为主题的冠生园形象店品牌形象店，为“大白兔”、“冠生园”全品类产品

提供集中展示与销售平台，强化品牌推广，提升知名度与影响力，有效扩大品牌传播；同时线上

官方旗舰店同步进行店铺焕新，形成统一形象展示。渠道端深度融合线上线下，线下终端渠道优

化日常排面陈列与促销生动化陈列，针对性投放宣传物料，提升终端视觉冲击力与销售转化机会。

线上渠道探索销售新模式，构建多元化电商矩阵，完善线上渠道布局，在内容创新、新品孵化与

品牌年轻化方面取得关键进展。国际贸易方面，“大白兔”糖果成功进驻加拿大开市客（Costco）；

亚洲市场销售稳步增长，成功进入泰国主流商超渠道；欧洲市场布局加速，产品辐射各区域亚洲

超市。

2、 公司年度报告披露后存在退市风险警示或终止上市情形的，应当披露导致退市风险警示或终

止上市情形的原因。

□适用 √不适用
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