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香港交易及結算所有限公司及香港聯合交易所有限公司對本公告的內容
概不負責，對其準確性或完整性亦不發表任何聲明，並明確表示，概不就
因本公告全部或任何部分內容而產生或因依賴該等內容而引致的任何損
失承擔任何責任。

天津建设发展集团股份公司
Tianjin Construction Development Group Co., Ltd.

（於中華人民共和國註冊成立的股份有限公司）
（股份代號：2515）

截至2025年12月31日止年度的年度業績公告

董事會謹此提呈本集團2025財政年度經審核綜合業績連同2024財政年度
經審核比較數字如下。

2025財政年度及2024財政年度的年度業績乃根據上市規則及國際財務報
告會計準則的適用規定編製，並經審核委員會審閱。本公告符合上市規
則有關年度業績初步公告附載的資料的相關規定。

財務摘要
截至12月31日止年度

2025年 2024年
人民幣千元 人民幣千元

收入 244,392 302,501

銷售成本 (226,722) (277,150)
  

毛利 17,670 75,351

除稅前（虧損）╱溢利 (45,271) 23,918

所得稅 (3,264) (2,168)
  

本公司權益股東應佔年內（虧損）╱溢利及
 全面收入總額 (48,535) 21,750

  

每股（虧損）╱盈利

基本及攤薄（人民幣元） (0.22) 0.11
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管理層討論與分析

業務概覽

我們是天津市的一家建設集團提供全面的工程施工服務。我們主要從事
工程施工業務，包括 (i)市政公用工程，主要包括道路工程及交通設施工程；
(ii)地基基礎工程，主要包括地基基礎建設工程及土方工程；(iii)建築工程，
主要包括建築裝飾裝修及智匯建築工程等；及 (iv)石油化工工程，主要包
括加油站升級及改造、管道安裝以及油罐大修項目。我們的主要客戶來
自於政府部門及國有企業、民營企業。我們致力於利用自主研發的捷效
系統（一款全面的工程施工項目管理軟件，配備成本監控、進度計量及資
源追蹤等多項功能），為客戶提供優質工程施工服務。

於本報告年度，我們進行了55項工程施工項目。截至2025年12月31日，我
們共有61個在建項目（包括進行中的項目及由我方承接但尚未開始的項目），
合約總金額（不包括變更單）約為人民幣643.3百萬元。分配至本集團現有
工程施工合約項下剩餘履約責任的交易價格總額為人民幣199.9百萬元。

於2025財政年度，本集團的收入約為人民幣244.4百萬元，較2024財政年度
約人民幣302.5百萬元減少約人民幣58.1百萬元或19.2%。
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未來前景

2025年對於工程施工企業是極具挑戰的一年。近期，我們的工程施工業
務招標流程相對放緩，對我們於2025財政年度本集團的財務表現及未來
財務狀況將造成不利影響。而面對不利和複雜的行業形勢，我們將持續
保持穩健經營、銳意進取的工作態度，我們認為：持續發揮建築領域研發
能力的優勢，應用自主研發的捷效系統，對項目實施嚴格的成本把控，對
於我們尤為重要。

2026年也是我們業務拓展的重要一年。

隨著中國城鎮化戰略的逐步推進，將為工程施工行業帶來更多的需求，
也將為我們帶來更多的機遇和挑戰。通過推進城鎮老舊小區改造、加快
推進保障性住房建設、加強城市洪澇治理、實施城市生命線安全工程、推
進綠色智慧城市建設等措施，將為工程施工行業帶來了更多的市場機會。
由此，我們將利用以往在天津市建築行業所建立的聲譽，憑藉我們的品
牌和行業經驗，緊抓市場機遇，進一步擴大相關市場所佔份額。

與此同時，我們將通過股票配售募集所得資金設立新公司，搭建機械租
賃平台，新公司將主要運用其自主研發的人工智能（「人工智能」）產品，透
過互聯網及人工智能技術建立標準化電子平台，為工程機械與設備租賃
全流程提供數位化管理服務。與公司現有的業務產生協同；並且，公司會
適時發掘市場潛在的投資機會，聚焦於科技類初創公司，積極賦能公司
傳統主業的同時，開拓公司的新的業績增長極。
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財務回顧

收入

本集團的收入主要來自工程施工業務。於2025財政年度，我們的總收入
約為人民幣244.4百萬元，較2024財政年度約人民幣302.5百萬元減少約人
民幣58.1百萬元或19.2%，主要由於天津建築業發展放緩且競爭加劇，以
及工程施工項目的平均合約價值較2024財政年度有所下降。

下表載列於本報告年度按工程施工服務類型劃分的收入明細：

截至12月31日止年度
2025年 2024年

人民幣千元 人民幣千元

市政公用工程 28,769 70,692
— 交通設施工程施工 5,843 21,160
— 道路工程施工 22,926 49,532

地基基礎工程 26,401 100,097
— 地基基礎工程施工 25,948 96,326
— 土方工程 453 3,771

建築工程 179,410 92,666

石油化工工程 9,291 38,952

其他 (1) 521 94
  

總計 244,392 302,501
  

附註：

(1) 於本報告年度，我們的其他收入包括諮詢及設計服務費以及投標費。於上一年度，
其他收入則包括提供軟件服務（如捷效系統的使用）產生的服務收入。
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市政公用工程

於2025財政年度，市政公用工程產生的收入約為人民幣28.8百萬元，較
2024財政年度約人民幣70.7百萬元減少約人民幣41.9百萬元或約59.3%，主
要由於本報告年度所進行的道路及交通基礎設施項目的合約價值有所減少。

地基基礎工程

於2025財政年度，地基基礎工程產生的收入約為人民幣26.4百萬元，較
2024財政年度約人民幣100.1百萬元減少約人民幣73.7百萬元或約73.6%，
主要由於津濱塘（掛）2023–4號地塊項目專業分包工程竣工，以及於本報告
年度所進行的地基基礎工程項目的合約價值有所減少。

建築工程

於2025財政年度，建築工程產生的收入約為人民幣179.4百萬元，較2024財
政年度約人民幣92.7百萬元增加約人民幣86.7百萬元或約93.5%，主要由
於本報告年度承接了更多建築工程項目，其中本年度自高郵經濟開發區
工業園區基礎設施升級項目確認收入約人民幣86.0百萬元。

石油化工工程

於2025財政年度，石油化工工程產生的收入約為人民幣9.3百萬元，較2024

財政年度約人民幣39.0百萬元減少約人民幣29.7百萬元或約76.2%，主要
由於本報告年度所進行的石油化工工程的合約價值有所減少。
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其他

於2025財政年度，其他業務活動產生的收入約為人民幣0.5百萬元，較2024

財政年度約人民幣0.1百萬元增加約人民幣0.4百萬元或約400%，主要由於
本報告年度技術服務收入有所增加。

銷售成本

於2025財政年度，本集團的銷售成本約為人民幣226.7百萬元，較2024財政
年度約人民幣227.2百萬元減少約人民幣0.5百萬元或約0.2%。

毛利及毛利率

由於上述原因，毛利由2024財政年度約人民幣75.4百萬元減少約人民幣
57.7百萬元或約76.5%至2025財政年度約人民幣17.7百萬元。毛利率由2024

財政年度約24.9%減少至2025財政年度約7.2%。

經營及行政開支

本集團的經營及行政開支主要包括研發（「研發」）成本、員工成本、物業、
廠房及設備折舊、辦公成本、酬酢及差旅開支、公用設施費用及其他。於
2025財政年度，本集團的營運及行政開支約為人民幣34.3百萬元，較2024

財政年度約人民幣38.5百萬元減少約人民幣4.2百萬元或約10.9%，主要由
於2024財政年度與全球發售有關的專業服務費有所減少。

貿易應收款項、租賃應收款項、其他應收款項及合約資產減值虧損

於2025財政年度，本集團錄得貿易應收款項、租賃應收款項及其他應收
款項以及合約資產減值虧損約人民幣27.2百萬元，較2024財政年度的約
人民幣14.6百萬元增加約人民幣12.6百萬元或86.3%，主要是由於賬齡延
長的合約資產增加導致減值虧損相應上升。
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融資成本

我們的融資成本主要包括銀行貸款利息及其他借款。於2025財政年度，
本集團的融資成本約為人民幣0.7百萬元，較2024財政年度的人民幣1.6百
萬元減少約人民幣0.9百萬元。有關減幅主要由於本期間銀行貸款有所減少。

所得稅開支

於2025財政年度，本集團錄得所得稅開支約人民幣3.3百萬元，而2024財政
年度的所得稅開支則約為人民幣2.2百萬元，主要由於本報告年度撥回遞
延稅項資產。

淨（虧損）╱溢利

由於上述原因，本集團的淨（虧損）╱溢利由2024財政年度的約人民幣21.8

百萬元減少約人民幣70.3百萬元或322%至2025財政年度的約人民幣 (48.5)

百萬元。

流動資金、財務資源及資本結構

截至2025年12月31日，本集團的現金及現金等價物約為人民幣25.9百萬元。
本集團監控現金及現金等價物，並將其維持在管理層認為足以滿足本集
團經營需要的水平。

截 至2025年12月31日，本 集 團 的 流 動 資 產 為 人 民 幣583.3百 萬 元（2024年
12月31日：人民幣640.3百萬元），減少約人民幣57.0百萬元，主要由於貿易
應收款項減少約人民幣53.2百萬元。本集團的流動負債為人民幣366.0百
萬元（2024年12月31日：人民幣379.2百萬元），減少約人民幣13.2百萬元，主
要由於償還債務。於2025年12月31日的流動比率為1.6，而2024年12月31日
則為1.7，相等於截至本報告年度末的總流動資產除以總流動負債。

截至2025年12月31日，本集團的債務由2024年12月31日約人民幣43.1百萬
元 減 少 至2025年12月31日 約 人 民 幣22.3百 萬 元。我 們 的 資 產 負 債 比 率 由
2024年12月31日約12.2%減少至2025年12月31日約6.2%，主要由於銀行貸款
有所減少。截至2025年12月31日，本集團的銀行貸款為人民幣17.5百萬元（2024

年12月31日：人民幣40.0百萬元）。
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本集團已採取定期監控流動資金需求的政策，以確保其維持充足的現金
儲備及向主要金融機構取得足夠的承諾資金額度，從而滿足其短期及長
期流動資金需要。董事會密切監控及管理（其中包括）貿易應收款項及應
收票據以及合約資產與貿易應付款項及應付票據的水平，以及貿易應付
款項及應付票據的結算率，認真審閱現金流量需求，評估本集團滿足債
務還款時間表的能力，並調整本集團投融資，確保營運資金充足。

H股自上市日期起在聯交所上市。自上市日期起及直至2025年12月31日，
本公司的資本結構並無任何變動。本公司股本由普通股（全部為H股）組成。

資本開支

於本報告年度，本集團的資本開支約為人民幣3.2百萬元，主要包括於業
務過程中收購物業及購買廠房及設備的開支。於本報告年度，我們主要
通過經營活動所得現金為資本開支要求撥資。

貿易應收款項

截至2025年12月31日，本集團的貿易應收款項約為人民幣237.8百萬元，較
截至2024年12月31日的約人民幣291.0百萬元減少約人民幣53.2百萬元，主
要由於本報告年度項目回收款項有所增加。

貿易應付款項及應付票據

截 至2025年12月31日，本 集 團 的 貿 易 應 付 款 項 及 應 付 票 據 約 為 人 民 幣
316.7百萬元，較截至2024年12月31日的約人民幣298.8百萬元增加約人民
幣17.9百萬元，主要由於高郵經濟開發區工業園區基礎設施升級項目導
致應付款項增加，導致本報告年度付款放緩所致。

預付款項、按金及其他應收款項

截至2025年12月31日，本集團的預付款項、按金及其他應收款項約為人民
幣20.6百萬元，較截至2024年12月31日的約人民幣23.5百萬元減少約人民幣2.9

百萬元，主要由於工程施工合約投標及履約保證金有所減少。
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僱員及薪酬政策

截至2025年12月31日，本集團共有152名全職員工，全部均位於中國（2024

年12月31日：110名員工）。

下表載列本集團按工作職能劃分的員工人數：

職能 員工人數

綜合管理人員 18

項目部 (1) 75

市場部 7

招採部 5

財務部 3

安全及環保部 0

研發部 32

人力資源及行政部 10

業務合約部 2
2

總計 152
 

附註：

(1) 項目部包括（其中包括）三個項目團隊及一個項目管理團隊。

本集團委聘分包商為我們的工程施工項目提供勞務服務，通常並不會僱
傭任何工程施工工人。本集團一般通過刊登招聘廣告從公開市場招聘員工。
本集團向員工提供具競爭力的薪酬待遇。本集團亦為員工提供定期及不
定期的培訓課程，確保其能力得宜之餘，亦讓其緊貼行業最新發展及最
佳實踐，從而提升工作表現。於2025財政年度，員工成本總額約為人民幣
18.6百萬元（2024財政年度：人民幣19.8百萬元）。

作為人力資源策略的一部分，我們致力建立具競爭力及公平的薪酬及福
利制度。僱員薪酬通常包括薪酬及績效獎金。在績效和薪酬方面，本集團
依據《績效管理制度》及《工作任務完成情況考核辦法》對員工進行月度、
年度考核，考核成績將直接影響該員工的績效工資數額和未來的薪酬調
整事宜。本集團根據相關中國法律法規為我們的僱員繳納社會保險，包
括為僱員繳納基本養老金、基本醫療、失業、工傷及生育保險。全體員工
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均實行每週五天工作制，除法定節假日外，為員工提供婚假、產假╱陪產
假、帶薪年假、患病或非因工負傷醫療期等福利假期。本集團還開展多樣
化的員工關懷活動，包括：(i)年會、月度生日會及員工團建活動；(ii)籃球
比賽、攝影比賽、羽毛球賽、徵文比賽等文體活動；及 (iii)在婦女節及兒童
節當天為女性職工、有14歲以下子女的職工提供額外假期。

本集團根據其業務需要為員工提供必需的上崗培訓以及適時的崗位培訓，
幫助員工勝任專業技術技能工作和日常項目工作管理。本集團鼓勵員工
成為複合型人才，通過專業技能晉級培訓，跨領域技能培訓、中高級管理
能力培訓等實現多元化成長。

資產抵押

截至2025年12月31日，本集團並無抵押任何資產作為銀行借款或任何其
他融資活動的抵押（2024年12月 31日：無）。

或然負債

本集團於2025年12月31日的或然負債詳情載於本公告「財務資料」一節附
註15。

股份抵押

於本報告年度，控股股東並無抵押彼等於股份的權益，作為本公司債務
之擔保或其擔保的抵押或於上市前的其他債務支持。

借款及資產負債比率

截至2025年12月31日，本集團的計息銀行貸款約為人民幣17.5百萬元（2024

年12月31日：人民幣40.0百萬元）。

截至2025年12月31日，我們的資產負債比率乃根據本報告年度的銀行貸
款總額除以總權益計算，約為6.2%（2024年12月31日：12.2%）。
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附屬公司、聯營公司及合營企業的重大收購及出售

截至2025年12月31日止年度，本集團並無任何附屬公司、聯營公司及合營
企業的重大收購或出售。

重大投資及資本資產的未來計劃

截至2025年12月31日，除招股章程「未來計劃及所得款項用途」一節所披
露者外，本集團並無重大投資及資本資產的計劃。

外匯匯率波動風險

本集團於中國進行業務營運，大部分交易以本集團的功能貨幣人民幣結算。
董事會認為，由於本集團並無大量金融資產或負債以本集團實體的功能
貨幣以外的貨幣計值，故此本集團的業務並無面臨任何重大外匯風險。

於本報告年度，本集團並無參與衍生工具活動，亦無進行任何活動以對
沖外匯風險。

股份計劃

自上市日期起直至2025年12月31日止期間，本集團並無股份計劃。

於本報告年度的重大投資及重大事件

除本公告及招股章程所披露者外，自上市日期起直至2025年12月31日止，
董事會並不知悉任何可能對我們的營運及財務表現造成重大影響的重大
投資及事件。
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財務資料

綜合損益及其他全面收益表
截至2025年12月31日止年度
（以人民幣（「人民幣」）列示）

2025年 2024年
附註 人民幣千元 人民幣千元

收入 4 244,392 302,501

銷售成本 (226,722) (227,150)
  

毛利 17,670 75,351

其他（虧損）╱收入淨額 (674) 3,335

經營及行政開支 (34,339) (38,526)

貿易應收款項、租賃應收款項、 

其他應收款項及合約資產減值虧損 5 (27,182) (14,614)
  

經營（虧損）╱溢利 (44,525) 25,546

融資成本 6(a) (746) (1,628)
  

除稅前（虧損）╱溢利 (45,271) 23,918

所得稅 7 (3,264) (2,168)
  

本公司權益股東應佔年內（虧損）╱溢利及 
全面收入總額 (48,535) 21,750

  

每股（虧損）╱盈利

基本及攤薄（人民幣元） 8 (0.22) 0.11
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綜合財務狀況表
於2025年12月31日
（以人民幣列示）

2025年 2024年
附註 人民幣千元 人民幣千元

非流動資產

物業、廠房及設備 47,729 44,684

投資物業 7,554 8,403

使用權資產 4,891 3,296

租賃應收款項 – 6,123

遞延稅項資產 3,370 6,628

其他非流動資產 2,959 953
  

66,503 70,087
  

流動資產

存貨 1,227 1,774

合約資產 9 295,639 300,456

貿易應收款項 10 237,842 290,965

租賃應收款項 – 1,530

預付款項、按金及其他應收款項 11 20,646 23,490

受限制銀行存款 1,978 2,452

現金及現金等價物 25,941 19,601
  

583,273 640,268
  



– 14 –

2025年 2024年
附註 人民幣千元 人民幣千元

流動負債

貿易應付款項及應付票據 12 316,692 298,805

合約負債 2,915 916

應計費用及其他應付款項 13 27,497 35,212

租賃負債 1,390 802

銀行貸款 17,500 40,000

應付所得稅 – 3,443
  

365,994 379,178
  

流動資產淨值 217,279 261,090
  

資產總值減流動負債 283,782 331,177
  

非流動負債

租賃負債 3,441 2,301
  

資產淨值 280,341 328,876
  

資本及儲備

股本 215,795 215,795

儲備 64,546 113,081
  

總權益 280,341 328,876
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附註
（以人民幣列示，除非另有說明）

1 公司資料

天津建设发展集团股份公司（「本公司」）（前稱為山盛源建設有限公司）於2010年11月
4日根據中華人民共和國（「中國」）法律於中國成立為有限公司及於2023年6月6日變
更為股份有限公司。本公司H股於2024年4月23日於香港聯合交易所有限公司（「聯交
所」）主板上市。

本公司及其附屬公司（統稱「本集團」）主要從事工程施工業務。

2 合規聲明及編製基準

(a) 合規聲明

該等財務報告乃根據國際會計準則理事會頒佈所有適用的國際財務報告會計
準則而編製，該等財務報告亦符合香港公司條例的披露規定及香港聯合交易
所有限公司證券上市規則（「上市規則」）的適用披露條文編製。本隻團採納的重
大會計政策披露如下。

國際會計準則理事會已頒佈若干新訂或經修訂的國際財務報告會計準則，該
等準則於本集團當前會計期間首次生效或可供提前採用。首次應用該等與本
集團相關的此等變動所引致該等財務報表所反映對本會計期間的任何會計政
策變更已載於附註3。

(b) 財務報表的編製基準

截至2025年12月31日止年度的綜合財務報表包括本公司及其附屬公司。

本公司及其附屬公司的功能貨幣為人民幣，綜合財務報表以人民幣呈列。

編製綜合財務報表的計量基準為歷史成本基準。
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截至2025年12月31日止年度，本集團錄得淨虧損人民幣48,535,000元。儘管存在
上述條件，本公司董事認為並無任何與事件或條件有關的重大不確定因素可
能會個別或共同對本集團持續經營的能力構成重大疑問。 本集團管理層已編
製本集團自2025年12月31日起計至少未來12個月的現金流量預測，當中已考慮
以下因素：

• 本集團繼續通過加快進度開票和收取貿易應收款項，積極參加投標，與供
應商協商付款條款；

• 本集團繼續與各銀行進行磋商，以於短期銀行貸款到期時重續有關貸款及╱
或向本集團提供額外銀行融資；及

• 王文彬先生（最終控股方）已承諾提供必要的財務支援，包括但不限於到期
時繼續為本集團的銀行貸款提供擔保及向本集團提供額外借款融資。

根據管理層編製的本集團現金流預測，本公司董事認為，本集團將有足夠資金
以應付在報告期結束後至少12個月內到期的負債。因此，本公司董事認為以持
續經營基準編製綜合財務報表為適當。

編製符合國際財務報告會計準則的財務報表，需要管理層作出判斷、估計和假設；
上述判斷、估計及假設會影響政策應用以及影響資產、負債、收入及開支的呈
報金額。上述估計和相關的假設以過往經驗和在具體情況下確信為合理的其
他因素為基礎，估計和假設的結果用作判斷那些無法從其他渠道直接獲得的
資產及負債賬面值的依據。實際結果可能跟上述估計有所不同。

該等估計及相關假設會持續予以評估，若會計估計的修訂僅對修訂期間產生影響，
則其影響只會在當期確認；若會計估計的修訂對修訂及未來期間均產生影響，
相關影響則同時在修訂當期和未來期間進行確認。

3 會計政策變動

本集團已就本會計期間的財務報表應用國際會計準則理事會頒佈的國際會計準則
第21號匯率變動的影響 — 不可兌換性 的修訂。由於本集團並未進行任何涉及不可
兌換外幣的外幣交易，故該等修訂對本財務報表並無重大影響。

本集團並無於當前會計期間應用任何尚未生效的新準則或詮釋。
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4 收入及分部報告

(a) 收入

本集團主要於中國從事工程施工業務。

(i) 收入分類

按收入確認時間劃分的客戶合約收入分類如下：

2025年 2024年
人民幣千元 人民幣千元

國際財務報告準則第15號範圍內之 

客戶合約收入

按收入確認時間劃分
— 隨時間 230,374 296,120
— 時間點 14,018 6,381

  

244,392 302,501
  

(ii) 自報告日期現有客戶合約產生的日後待確認預期收入

下表包括根據本集團現有工程施工合約分配至餘下履約責任之交易價格總額。
交易價格不包括本集團未來可能因達成本集團與客戶簽訂的工程施工合
約所載條件而獲得的任何估計完工獎金，除非於報告日期本集團極有可能
滿足賺取該等獎金的條件。日後，本集團將於或當工程竣工時確認預期收入，
而工程預期於未來12個月內竣工。

2025年 2024年
人民幣千元 人民幣千元

預期待履行之餘下履約責任 199,863 136,676
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(b) 分部報告

國際財務報告準則第8號經營分部 要求根據本集團主要經營決策者為進行資源
分配及表現評估而定期審閱的內部財務報告識別及披露經營分部資料。按此
基準，就有關進行資源分配及表現評估的決定而言，根據本集團管理層對本集
團整體經營業績的檢討，本集團已確定於本報告年度僅有一個經營分部。

本集團並無於中國境外擁有資產或經營業務。本集團的收入產生自中國客戶。
因此，並無提供按客戶及資產所在地區作出之分部分析。

5 貿易應收款項、租賃應收款項、其他應收款項及合約資產減值虧損

2025年 2024年
人民幣千元 人民幣千元

貿易應收款項（減值虧損撥回）╱減值虧損 (702) 6,827

合約資產減值虧損 21,540 7,514

預付款項、按金及其他應收款項以及租賃應收款項
 減值虧損 6,344 273

  

27,182 14,614
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6 除稅前（虧損）╱溢利

除稅前（虧損）╱溢利乃於扣除以下各項後達致：

(a) 融資成本

2025年 2024年
人民幣千元 人民幣千元

銀行貸款及租賃負債利息 746 1,628
  

(b) 員工成本

2025年 2024年
人民幣千元 人民幣千元

薪金、工資及其他福利 16,743 17,482

界定供款退休計劃供款（附註） 1,838 2,293
  

18,581 19,775
  

附註： 本集團附屬公司的僱員參與由地方政府管理的界定供款退休福利計劃，
根據該計劃，該等附屬公司須於報告期間向該計劃供款。該等附屬公司
的僱員有權於其正常退休年齡從上述退休計劃中領取按中國平均工資
水準的百分比計算的退休福利。

除上述供款外，本集團並無支付其他退休福利的進一步義務。對該計劃
的供款立即歸屬，概無本集團可用於降低現有供款水平的沒收供款。

(c) 其他項目

2025年 2024年
人民幣千元 人民幣千元

物業、廠房及設備折舊 3,939 3,571

投資物業折舊 404 336

使用權資產折舊 883 811

研發成本 7,089 10,983

與建議首次公開發售本公司H股相關的 

專業服務費 – 959

核數師薪酬 1,500 2,100

存貨成本 77,668 118,439
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7 綜合損益及其他全面收益表內的所得稅

(a) 綜合損益及其他全面收益表的稅項指：

2025年 2024年
人民幣千元 人民幣千元

即期稅項
年內撥備 6 4,462

遞延稅項
產生及撥回暫時性差額 3,258 (2,294)

  

3,264 2,168
 )

(b) 稅項開支與按適用稅率計算的會計溢利對賬

2025年 2024年
人民幣千元 人民幣千元

除稅前（虧損）╱溢利 (45,271) 23,918
  

除稅前（虧損）╱溢利的預期稅項， 

按適用稅率計算（附註 (i)） (11,318) 5,980

不可扣減開支的稅務影響 428 413

未確認的未動用稅項虧損及可扣減 

暫時性差額的稅務影響 18,378 349

動用先前未確認的過往年度 

未動用稅項虧損的稅務影響 – (16)

研發成本加計抵扣之稅務影響（附註 (iii)） (1,830) (2,796)

優惠稅率及稅項寬免之影響（附註 (ii)） (2,394) (1,762)
  

所得稅開支 3,264 2,168
  

附註：

(i) 本公司及本集團於中國成立的附屬公司截至2025年12月31日止年度須繳納
25%的中國企業所得稅（2024年：25%）。

(ii) 中國企業所得稅法允許企業申請「高新技術企業」（「高新技術企業」）證書，
符合條件的公司於達到認可標準後，可享有15%的優惠所得稅率。

本公司符合高新技術企業資格，故截至2025年12月31日止年度享有15%的
優惠所得稅率（2024年：15%）。

(iii) 根據中國有關稅務規定，截至2025年12月31日止年度的合資格研發費用可
按相關開支的100%進一步抵扣稅項（2024年：100%）。
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8 每股（虧損）╱盈利

(a) 每股基本（虧損）╱盈利

每 股 基 本（虧 損）╱盈 利 的 計 算 乃 基 於 本 公 司 普 通 權 益 股 東 應 佔 虧 損 人 民 幣
48,535,000元（2024年：溢利人民幣21,750,000元）及於年內已發行或被視為已發行
的普通股的加權平均數215,794,749股（2024年：199,138,055股）。

普通股加權平均數計算如下：

2025年 2024年
股份數目 股份數目

於1月1日已發行╱視為已發行的普通股 215,794,749 161,844,749

首次公開發售後已發行普通股的影響 – 37,293,306
  

已發行╱視為已發行的普通股加權平均數 215,794,749 199,138,055
  

(b) 每股攤薄（虧損）╱盈利

截至2025年及2024年12月31日，概無尚未發行的具潛在攤薄影響的股份。因此，
每股攤薄（虧損）╱盈利與每股基本（虧損）╱盈利相同。
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9 合約資產

2025年 2024年
人民幣千元 人民幣千元

合約資產

工程施工合約下履約產生
— 應收第三方 338,546 321,823

減：虧損撥備 (42,907) (21,367)
  

295,639 300,456
  

於國際財務報告準則第15號範圍內的來自客戶合約的貿
易應收款項，計入「貿易應收款項」（附註10） 237,842 290,965

  

本集團的工程施工合約包括付款時間表，要求在達到進度指標後於施工期間分階
段付款。此等付款時間表防止積聚重大合約資產。根據客戶合約條款於一年內開票
及結算的合約資產分類為流動資產。否則合約資產分類為非流動資產。

截至2025年12月31日止年度，因過往期間已履行（或部分履行）的履約責任而（撥回）╱
確認的收入金額為人民幣 (9,744,000)元（2024年：人民幣2,033,000元），此乃主要由於
估計完成階段出現變動。

儘管與客戶訂有合約條款，但董事認為，於2025年12月31日，所有款項預期於一年
內開具發票，惟金額為人民幣139,761,000元（2024年12月31日：人民幣130,935,000元）的
款項預期於一年後開具發票。
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10 貿易應收款項

2025年 2024年
人民幣千元 人民幣千元

應收以下各項的合約工程貿易應收款項：
— 第三方 276,218 313,788

減：虧損撥備 (38,376) (22,823)
  

237,842 290,965
  

賬齡分析

基於發票日期的貿易應收款項（扣除虧損撥備）的賬齡分析如下：

2025年 2024年
人民幣千元 人民幣千元

一年內 90,577 147,568

一至兩年 51,031 133,170

兩至三年 94,484 9,588

超過三年 1,750 639
  

237,842 290,965
  

本集團通常要求客戶根據合約條款結算工程進度款單。

11 預付款項、按金及其他應收款項

2025年 2024年
人民幣千元 人民幣千元

向員工墊款 1,038 411

可收回增值稅 192 505

購買存貨及服務的預付款項 2,862 2,632

工程施工合約投標及履約保證金 17,722 19,242

向第三方墊款 2,000 –

其他 3,753 1,260
  

27,567 24,050

減：虧損撥備 (6,921) (560)
  

20,646 23,490
  

所有預付款項、按金及其他應收款項預期將於一年內收回或確認為開支。
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12 貿易應付款項及應付票據

2025年 2024年
人民幣千元 人民幣千元

貿易應付款項
— 應付第三方 301,035 287,925
— 應付關聯方 5,734 10,480

應付票據 9,923 400
  

316,692 298,805
  

按發票日期計算，貿易應付款項及應付票據的賬齡分析如下：

2025年 2024年
人民幣千元 人民幣千元

一年內 193,713 157,127

一至三年 82,449 116,198

三年以上 40,530 25,480
  

316,692 298,805
  

所有貿易應付款項及應付票據預期將於一年內結清，或須按要求償還。

13 應計費用及其他應付款項

2025年 2024年
人民幣千元 人民幣千元

就建議發行本公司H股所產生成本的應付款項 3,366 3,366

員工相關成本應付款項 7,280 6,251

按金 – 3,733

其他 4,208 3,800
  

按攤銷成本計量的金融負債 14,854 17,150

其他應付稅項 12,643 18,062
  

27,497 35,212
  

所有應計費用及其他應付款項預期將於一年內結清，或須按要求償還。
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14 股息

(i) 年內應付本公司權益股東股息

本公司董事並不建議就截至2025年12月31日止年度派付股息（2024年：零港元）。

(ii) 年內批准就先前財政年度應付本公司權益股東股息

截至2025年12月31日止年度並無批准有關先前財政年度的末期股息（2024年：零
港元）。

15 或然負債

於2025年1月，本公司與一名供應商就印刷服務費欠款產生爭議，並被列為被告。於
本財務報表日期，上述爭議正處於法院調解階段。預期賠償金額合共約為3,635,000

港元（相等於約人民幣3,366,000元），另加利息、損失、訟費及法院認為適當的進一步
及╱或其他濟助，其中人民幣3,366,000元已於2025年12月31日由本公司撥付。根據本
公司董事的評估，本公司並無就此申索作出額外撥備。

16 報告期後事項

於2026年3月9日，合共43,158,000 股新股份已按配售價每股0.68 港元成功配售予不少
於六名承配人。配售所得款項淨額（扣除佣金及估計開支後）合共約為29.2百萬港元（相
等於約人民幣25.8百萬元）。
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其他資料

全球發售所得款項用途

全球發售所得款項淨額（扣除包銷費用及佣金以及相關成本及開支後）約
為92.2百萬港元。先前於招股章程「未來計劃及所得款項用途」一節所披
露所得款項淨額擬定用途及預期實施時間表概無變動或嚴重延誤。

於2025年12月31日，本公司已根據招股章程所載的擬定用途動用約83.0百
萬港元的全球發售所得款項淨額，相當於全球發售所得款項淨額總額約
90.0%。下表載列全球發售所得款項用途的明細。於2025年12月31日，未動
用所得款項淨額已存放中國持牌銀行及╱或認可金融機構。有關全球發
售所得款項淨額用途的詳情，請參閱招股章程「未來計劃及所得款項用途」
一節。

目的
所得款項

淨額百分比

招股章程
所披露分配
的估計所得
款項淨額 (1)

全球發售
所得款項
淨額分配 (1)

自上市起及
直至2025年
12月31日的

已動用
所得款項

淨額

截至2025年
12月31日
的未動用
所得款項

淨額

悉數動用
所得款項
淨額的
預期時間表

（百萬港元） （百萬港元） （百萬港元） （百萬港元）

為潛在項目的前期成本提供資金 55.0% 56.3 50.7 50.7 –

在天津以外的地區設立當地分支機構，
並將我們的業務網絡拓展至 

更多中國城市

15.0% 15.3 13.8 13.8 –

提升研發能力 10.0% 10.3 9.2 9.2 –

收購或投資其他專注於石化工程、 

新能源工程或新城市基礎設施建設
的建築公司，該等公司持有承接有關 

工程的相關許可證或資質

10.0% 10.3 9.2 – 9.2 於2026年底 (2)

用於營運資金及一般企業用途 10.0% 10.3 9.3 9.3 –
     

總計 100% 102.5 92.2 83.0 9.2
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附註：

(1) 全球發售的最終發售價定為每股發售股份2.50港元（即發售價範圍的下限），而全球
發售最終收到的所得款項淨額低於招股章程披露的估計所得款項淨額（按發售價每
股發售股份2.70港元（即發售價範圍的中位數）計算）。分配至上述用途的所得款項淨
額按比例調整。

(2) 所得款項動用延遲的原因如下：1.天津及華北地區基礎設施投資步伐放緩：於2024

年至2025年期間，天津市建築業增長率放緩，競爭加劇。政府及項目業主的項目立項、
招標及動工進度普遍延後，導致集資項目實施進度較預期落後；2.房地產及基礎設
施項目資金趨緊：地方政府及房地產開發商延長付款週期，導致項目墊款及應收款
項回收壓力增加。由於在2025財政年度未發現合適的投資機會，因此暫緩使用相關
款項。

遵守企業管治守則

本公司認為維持高水平企業管治乃有效管理及實現業務增長之基礎。本
公司致力於發展及維持穩健企業管治常規，以維護本公司股東權益及提
升本公司企業價值、問責性及透明度。

本公司已採納上市規則附錄C1所載企業管治守則（不時生效）之原則及守
則條文作為本公司企業管治常規基準。於本報告年度，本公司一直遵守
企業管治守則所有守則條文。

企業管治守則的修訂已於2025年7月1日生效，新企業管治守則的規定將
適用於本公司於2025年7月1日或之後開始的財政年度的企業管治報告及
年報。本公司將繼續檢討及提升企業管治常規，以確保遵守新企業管治
守則並與最新發展保持一致。有關本公司企業管治常規的進一步資料，
將載於本公司本報告年度之年報內的企業管治報告，並將於適當時在聯
交所及本公司各自的網站上刊載。

遵守標準守則

本公司自上市日期起已採納標準守則作為董事及監事進行證券交易的操
守守則。經向各董事及監事作出特定查詢後，彼等均已確認彼等於本報
告年度一直遵守標準守則。
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購買、出售或贖回本公司上市證券

於本報告年度及直至本公告日期，本公司或其任何附屬公司概無購買、
贖回或出售本公司任何上市證券（包括出售庫存股份（定義見上市規則））。
於本報告年度末，本公司未持有任何庫存股。

審核委員會審閱年度業績

董事會已設立審核委員會，由三名獨立非執行董事組成，即蕭恕明先生（審
核委員會主席）、嚴兵博士及劉金璐博士。

審計委員會已與本公司管理層審閱本集團所採納之會計原則及政策以及
本集團於本報告年度之經審核綜合年度業績，並認為有關年度業績已遵
照適用會計準則及規定編製，當中已作充分披露。

核數師之工作範圍

初步公告所載的截至2025年12月31日止年度的本集團綜合財務狀況表、
綜合損益及其他全面收益表及其相關附註的數字已由本公司核數師畢馬
威會計師事務所（執業會計師）與本年度的本集團綜合財務報表所載的金
額進行核對，兩者數字相符。畢馬威會計師事務所在這方面進行的工作
並不構成鑒證業務，因此畢馬威會計師事務所未就初步公告發表任何意
見或鑒證結論。

本報告年度後事項

執行董事、首席財務官、授權代表及聯席公司秘書變動

於2026年1月26日，李凱先生辭任本公司執行董事、首席財務官、上市規
則第3.05條項下授權代表及聯席公司秘書。同日，呂穎一先生辭任本公司
聯席公司秘書。趙匡華先生及陳恩霖女士分別於2026年1月26日起獲委任
為 (i)聯席公司秘書；及 (ii)本公司（上市規則第3.05條項下）授權代表。詳情
請參閱本公司2026年1月26日刊發的公告。
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根據一般授權配售新股份

於2026年2月11日，本公司與配售代理訂立配售協議，據此，配售代理有
條件同意促使配售最多43,158,000股配售股份，該配售已於2026年3月9日
完 成。詳 情 請 參 閱 本 公 司 日 期 分 別 為2026年2月11日、2026年2月23日 及
2026年3月9日的公告。

修訂本公司章程

2026年3月6日，本公司之註冊資本增加調整及章程修訂已於本公司臨時
股東會上獲批准。經修訂章程於2026年3月9日生效。本公司章程的全文可
於聯交所及本公司網站查閱。

股息

董事會建議不宣派2025財政年度的任何末期股息（2024財政年度：無）。

年度股東會

年度股東會將於2026年4月30日舉行。召開年度股東會的通告將按上市規
則規定的方式於適當時候刊發及寄發予股東。

刊載年度業績公告及年度報告

本 年 度 業 績 公 告 刊 載 於 聯 交 所 網 站 (www.hkexnews.hk)及 本 公 司 網 站
(www.tjcdg.com)。載有上市規則規定的所有資料之本公司2025財政年度年
度報告將於適當時候刊載於上述網站。

致謝

董事會謹藉此機會感謝本集團管理層成員及員工於過去一年的辛勤工作。
董事會亦對股東、合作夥伴及利益相關方的持續支持致以衷心謝意，並
希望日後繼續獲得彼等的支持。
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釋義

於本公告，除文義另有所指外，下列詞彙具有以下涵義：

「年度股東會」 指 本公司將於2026年4月30日舉行之年度股東會

「審核委員會」 指 董事會轄下審核委員會

「核數師」 指 畢馬威會計師事務所，本公司的外聘核數師

「董事會」 指 本公司董事會

「監事會」 指 本公司監事會

「企業管治守則」 指 上市規則附錄C1所載企業管治守則

「中國」 指 中華人民共和國，除另有訂明外，於本報告內
不包括香港特別行政區、澳門特別行政區及
中國台灣

「本公司」 指 天津建设发展集团股份公司，在中國註冊成
立的股份有限公司，其H股於聯交所上市（股
份代號：2515）

「控股股東」 指 具有上市規則賦予該詞的涵義，就本公告而言，
指本公司控股股東，即王文彬先生、竇恩艷女
士、趙匡華先生、趙曉榮女士、盛源集團、盛
源控股、山盛源企業管理、天津匯智、天津聚
勢、天津共美好及天津致未來

「董事」 指 本公司董事

「2024財政年度」 指 截至2024年12月31日止財政年度
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「2025財政年度」或 

「本報告年度」
指 截至2025年12月31日止財政年度

「全球發售」 指 提 呈 發 售53,950,000股H股，包 括26,976,000股H

股 的 最 終 香 港 公 開 發 售 及26,974,000股H股 的
最終國際公開發售

「本集團」、 

「我們」或「我們的」
指 本公司及我們的附屬公司，或按文義所指，就

本公司成為現有附屬公司的控股公司前的期
間，指該等附屬公司或其前身公司（視情況而定）
經營的業務

「香港」 指 中國香港特別行政區

「港元」或「港仙」 指 分別指港元及港仙，香港法定貨幣

「國際財務報告
 會計準則」 

指 國際財務報告準則

「捷效系統」 指 捷效系統，本公司自行開發的綜合工程施工
項目管理軟件，並具有成本監控、進度計量及
資源跟蹤等多種功能

「上市」 指 H股於聯交所主板上市

「上市日期」 指 2024年4月23日，本公司H股於聯交所主板上市
日期

「上市規則」 指 聯交所證券上市規則

「主板」 指 由聯交所營運的股票市場（不包括期權市場），
獨立於聯交所GEM並與其並行運作

「標準守則」 指 上市規則附錄C3所載上市發行人董事進行證
券交易的標準守則
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「配售事項」 指 配售代理按盡力而為基準，根據配售協議所
載條款及條件配售最多43,158,000股配售股份

「配售代理」 指 眾宸證券有限公司，於香港註冊成立之有限
公司，公司註冊編號為65078769，其註冊辦事
處地址為香港中環干諾道中19–20號醫思健康
大樓（中環）8樓

「配售協議」 指 本公司與配售代理所訂立日期為2026年2月11

日的配售協議，內容有關按盡力而為基準的
配售事項

「配售股份」 指 根據配售協議將予配售之最多43,158,000股新
股份

「招股章程」 指 本公司日期為2025年4月15日的招股章程

「人民幣」 指 人民幣，中國法定貨幣

「股份」 指 本公司無面值的股份

「股東」 指 股份持有人

「聯交所」 指 香港聯合交易所有限公司

「監事」 指 本公司監事

「%」 指 百分比

承董事會命
天津建设发展集团股份公司

主席兼非執行董事
王文彬

中國天津，2026年3月30日

於本公告日期，本公司董事會包括：(i)執行董事趙匡華先生、關鳳丹女士、
楊友華先生及倪拔群先生；(ii)主席兼非執行董事王文彬先生；及 (iii)獨立
非執行董事嚴兵博士、劉金璐博士及蕭恕明先生。


