
证券代码：000800 证券简称：一汽解放

一汽解放集团股份有限公司投资者关系活动记录表

编号：2026-001

投资者关系活动

类别

□特定对象调研 □分析师会议

□媒体采访 ☑业绩说明会

□新闻发布会 □路演活动

□现场参观

其他

参与单位名称及

人员姓名

Brighter Investment、UBS、博道基金、东吴证券、广发证券、国海证

券、国联民生证券、国泰海通证券、国元证券、杭州辉石私募、华创证

券、华福证券、华泰保兴基金、华泰证券、华西证券、开源证券、坤阳

基金、山西证券、天风证券、万泰华瑞投资、兴业证券、长城证券、中

金公司、中信建投、中信证券

时间 2026 年 3 月 30 日 (周一) 下午 14:30-16:00

地点 上海会议室

上市公司接待人

员姓名

董事长、党委书记 李胜

董事、总经理、党委副书记、董事会秘书（代行） 于长信

职工代表董事、党委副书记、工会主席 王浩

党委委员、纪委书记 田立新

党委委员、副总经理 王志宇

党委委员、总经理助理兼财务控制部部长 杨丽

投资者关系活动

主要内容介绍

公司管理层首先向投资者简要介绍了公司情况，随后与投资者开展

沟通交流，主要内容如下：

一、公司情况介绍

2025 年公司实现整车销量 28 万辆，同比增长 11.5%，其中中重卡

销量 25.5 万辆，同比增长 19.0%。2025 年公司实现营业收入 626.8 亿

元，同比增长 7.0%，归属于上市公司股东的净利润为 7.2 亿元，同比

增长 16.4%，经营活动产生的现金流量净额 26.85 万元，同比增长

145.9%。新能源产品全年销量 4.5 万辆，同比提升 184.3%，连续三年



翻倍增长。海外全年出口销量突破 6 万辆，同比上升 5.2%，六年十倍

跃迁。

二、交流环节主要内容

1、公司 2025 年四季度毛利率显著提升，主要原因是什么？盈利

改善是否具备可持续性？

答：四季度盈利改善一方面得益于营销机制改革，强化营销体系激

励机制，同时优化产品结构，增加高附加值产品结构占比；另一方面得

益于全价值链降本增效与费用管控，通过内外部对标压降固定费用、严

控变动费用。通过上述开源及降本举措实质性提升经营质量，2026 年

将持续优化产品结构、加大开源降本力度，保障盈利能力稳步可持续增

长。

2、公司海外出口业务表现如何？未来增长空间如何？

答：2025 年公司出口实现高质量增长，在部分地区增幅超过 50%，

全球各区域市场全面拓展；2026 年公司对出口业务充满信心，一方面

源于公司完善的产品布局，另一方面公司在扩大海外网络建设，增加对

海外业务的人力及资源投入。海外出口具有广阔的市场空间，公司依托

全球化网络与本地化布局，逐步提升产品竞争力，进一步替代国际品牌

的空间广阔，增长潜力充足。

3、公司发电动力业务发展规划？

答：发电动力产品为公司重要增长点，2026 年一季度，公司发电

用动力产品预计同比增长超 30%。公司会通过自主研发、战略合作等多

种方式，开拓发电机组业务。依托公司专用高效发动机技术及产能优势，

提高发电机组产品竞争力，聚焦核心场景，抢占市场份额，同时积极拓

展海外市场，扩大发电机组产品在海外竞争力。

4、后市场业务战略与发展目标？

答：近年来随着竞争环境变化，用户对高品质的服务需求越来越多，

更加需要后市场服务。后市场是公司目前非常重要的战略板块，以“解

放绿动”为专业平台，打造车辆全生命周期服务生态；业务除覆盖常规

零部件外，同时会开发新产品，拓展到新能源相关领域及海外市场，结

合海外布局，将海外后市场纳入战略规划。此外公司还会创新营销模式、



增加线上销售渠道、拓展二手车业务等，全方位拓展后市场业务。

5. 公司在海外业务逐渐扩大的背景下，公司如何有效的防范海外

业务所带来的合规风险？

答：随着海外业务规模不断扩大，公司已构建多维度海外风险防控

体系，切实加强风险防范。一是优先建设合规体系，坚持合规先行，全

面梳理海外所在国法律法规、贸易政策及认证要求，保障业务合法合规

开展。二是推进海外机构实体化运营，加快海外子公司与本地工厂建设，

以本地化运营降低地缘政治及贸易壁垒风险。三是健全全流程风控机

制，建立汇率、供应链等风险预警应对体系，依托数智化系统实现全链

条监控。四是严守境外廉洁与安全底线，加强驻外人员廉洁教育与安全

管理，遵守当地法规习俗，保障海外业务稳健发展。

附件清单（如有） 无

日期 2026 年 3 月 30 日


