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上海东方网股份有限公司 

关于未弥补亏损额超过实收股本总额三分之一的公告 

 

 

 

 

一、情况概述 

上海东方网股份限公司(以下简称“公司”) 2025 年年度财务报告数据显示，

截至 2025 年 12 月 31日，公司未分配利润累计金额为-615,415,153.12 元，公

司股本总额为 997,000,000 元。根据《公司法》、《公司章程》的相关规定，

公司未弥补亏损额超过实收股本三分之一时，需召开股东会进行审议。 

二、业绩亏损原因  

公司未弥补亏损超实收股本总额三分之一，系长期经营累计亏损叠加资产减

值计提等多重因素所致，结合 2025 年度经营实际，主要原因如下： 

1、并购商誉减值持续影响 

前期并购数科公司形成大额商誉，标的公司盈利未达预期，历年累计计提大

额商誉减值，2025 年度又对重庆阅品公司计提商誉减值，商誉减值损失持续影

响公司利润。 

2、对外投资资产减值损失较大 

受被投主体经营状况、资产价值变动等因素影响，2025 年度对明世基金、

甘肃基金相关股权投资计提大额资产减值损失，投资板块整体收益亏损幅度较大。 

3、历史应收款项坏账损失高企 

本公司及董事会全体成员保证公告内容的真实、准确和完整，没有虚假记载、

误导性陈述或者重大遗漏，并对其内容的真实性、准确性和完整性承担个别及连

带法律责任。 
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公司历史上资讯广告、广告代理等业务形成较大规模应收款，受行业环境、

客户经营等因素影响，部分款项无法收回，2025年度仍对相关应收款项计提大

额坏账，信用减值损失金额较高。 

4、行业环境与业务转型影响 

受经济下行、市场竞争激烈等大环境影响，叠加过往一些情况对业务的持续

冲击，公司毛利水平承压；下属公司数科公司在互联网行业形势变化下的转型过

程中，业务规模和经营业绩出现波动，部分传统业务发展受阻。 

5、成本费用与营收匹配性承压 

虽 2025年度公司营收实现增长，但文创、数科娱乐等新增及增长业务对应

的营业成本同步上升，成本增幅高于营收增幅；同时人员离职补偿等偶发性成本

增加，费用端仍存在一定压力，毛利难以充分覆盖各项成本费用支出。 

三、应对措施 

在市委宣传部、市国资委及上海报业集团的指导下，公司将以深化国资国企

改革为契机，推进 “功能重塑、战略重建、文化重启”，全面深化体制机制改

革，优化产业布局与资本配置，抓实降本增效、治亏扭亏工作，目标是转型为文

化与科技双轮驱动的数智化文化科技公司，打造上海文化数字化转型平台与文创 

IP 开发平台，重建企业自我造血功能，实现经营业绩与资产负债结构的同步优

化。 

结合公司改革发展实际与生产经营现状，管理层多措并举保障公司持续经营

能力、提升核心竞争力，推动各业务板块精准转型、差异化发展。数科公司将深

度布局数字娱乐赛道，优化商业模式，推动 C 端收益模式向混合变现模式转变，

打造核心产品成为公司规模最大的利润贡献者；文创板块将深耕三大高价值城市 

IP，推动商业模式从 B 端政务活动执行向 C 端文化消费运营转型，成为公司增

长最快的利润贡献者；政务板块将拥抱人工智能、云计算等前沿技术，推动业务

从 “等项目” 向 “找场景、造产品” 转变，投研核心 AI 产品、打造标杆运

营场景，实现收入与利润双重提升，成为公司稳定的利润贡献者；社区板块将极

限压缩各项成本，推进服务阵地扩张与产品标准化，拓展公共空间全委托管理等
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市场化项目，显著提升非财政收入占比，摆脱对财政资金的依赖，实现自我造血

与可持续发展；媒体业务将弱化时政新闻属性，向综合文化服务转型，研发市场

化内容消费产品，实现现金流与收支双平衡。 

公司将加快推进非核心业务关停并转，同步开展坏账处置与低效资产清理工

作。同时深化体制机制改革，全面导入 “三能机制”，实施市场化薪酬体系与

任期制契约化管理，精简组织架构、提升管理效率；健全风险防控体系，推行分

类考核与财务负责人委派制，强化内部审计与参股企业管理；培育创新示范企业，

探索超额利润分享、团队持股等激励机制，依托本部资源培育经营业务、拓展新

收益来源；实施人才强企战略，面向社会公开竞聘重点项目负责人，打造适配公

司战略转型的专业人才队伍。 

未来，公司将聚焦经营创收能力提升与资产负债结构优化双向发力，紧抓新

一轮国资国企改革提升行动契机，以创新赋能发展，全力推进各项改革与经营工

作落地，确保实现早日扭亏为盈的经营目标。 

四、备查文件 

《上海东方网股份有限公司第七届董事会第二十六次会议决议》 

 

特此公告。 

 

上海东方网股份有限公司 

                                      董事会 

2026 年 3 月 31 日 


